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AVVISO DI CONVOCAZIONE

Assemblea ordinaria dei Soci

L Assembleagenerale dei SocidellaFederazione Trentina della Cooperazionsocieta cooperativa, con
sede a Trento in Via Segantini n. 10, € convocata in sessione ordinaria in prima convocazione giovedi
11 giugno 2026 ad ore 08.00 presso la sede sociale, ed seconda convocazione il giorno

VENERDI 12 GIUGNO 2026AD ORE 14.30
PRESSO LA SALA INCOOPERAZIONE, VIA SEGANTINI N.10, TRENTO
per discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO

1. Apertura | avori e saluto introduttivo del Pres
2.Bilancio al 31 dicembre 2025, relazione sull a
del Coll egio sindacal e, relazione del soggetto
conseguent.i
3.De8ni zione dell ai mporto massimo degl:i i mpegni
4 . Emi ssione di azioni destinate a soci sovventor
5.Determinazione del numer o dei/ dell e component.
6. Determinazione dei compensi per gli Amministra
7.Determinazione dell ai mporto massi mo dei comper
titolari di cariche di amministrazione in soci
di nomina o di designazione (art. 31.12 Statut
8.El ezione del Presidente
9.El ezione del Consiglio di ammini strazione

Copia del bilancio al 31 dicembre 2025 e delle relazioni del Consiglio di amministrazione, del Collegio
sindacale e della societa di revisione contabile potranno essere visionate presso la sede sociale e sul
sito www.cooperazionetrentina.itd ur ant e i 15 giorni precedenti | aAs

Trento, 25 maggio 2026

/
RobertB, Siphoni- presidente
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————— RELAZIONE SULLA GESTIONE 20:

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Bilancio ordinario al 31/12/2025

Signori Soci, nella Nota integrativa Vi sono state fornite le informazioni relative alla illustrazione del

bilancio al 31/12/2025; nel presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del

Codice civile, Vi forniamo le notizie riguardanta situazione della Vostra societa e le informazioni
sull'andamento della gestione.

La presente relazione, redatta con valori espressi in unita di euro, viene presentata a corredo del
Bilancio daesercizio al fine di fornire informaz
societa corredate, ove possibile, di elemengtorici e valutazioni prospettiche.

Informativa sulla societa

Tramite un complesso diufficie 168 c ol | abor at or i dsvoltaedalld Eeddraizione eld a t t i
2025 é stata rivolta principalmente a favore di n419 Societa (427 nel 2024), che al 31 dicembre 208
a livello di settore erano cosi suddivise:

Cooperative Altri enti Totale
Credito 14 L 25
Consumo 64 2 66
Agricole 82 2 84
Produzione, Lavoro e Servizi 126 4 130
Sociali e Abitazione 108 6 14
Totale 394 25! 419

N. 419 SOCI AL 31/12/2025

Agricole
19% Produzione, Lavoro e
Servizi

29%

Consumo
15%

Credito
5%

AltriEnti Sociali e Abitazione
6% 26%
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————— RELAZIONE SULLA GESTIONE 20: “

La suddivisione dei soci in base alla categoria ri
e la seguente:

Tipologia

Altri Enti 25
Altre Cooperative 58
Banche di credito cooperativo 1
Consorzi e cooperative di garanzia e fidi 2
Cooperative di conferimento prodotti agricoli e allevamento 77
Cooperative di dettaglianti 1
Cooperative edilizie di abitazione 13
Cooperative di consumo 63
Cooperative di lavoro agricolo 2
Cooperative di produzione 73
Cooperative di trasporto 1
Cooperative sociali di produzione 49
Cooperative sociali di lavoro agricolo 1
Cooperative sociali - altre cooperative 21
Consorzi cooperativi 2
Societa di Mutuo soccorso 2
Totale 419

I numero totale delle societa (n. 419) é diminuito Biunita rispetto al precedente esercizio (n. 27), in quanto
si sono verificate 7 nuove adesioni €15 cancellazioni.
Le nuove adesioni hanno riguardato:

- n.5 Altre cooperative;

- n.1 Cooperative sociali di produzione;

- n. 1 Altri enti.

Le cancellazioni hanno riguardato:
- n. 2 Cooperative di consumo (per recesso);
- n.1 Cooperative di conferimento prodotti agricoli e allevamento (per fusione);
. 4 Cooperative di produzione (per recesso);
. 1 Cooperative edilizie di abitazione (per liquidazione);
. 1 Cooperative sciali (per fusione);
. 1 Cooperative di dettaglianti (per recesso);
. 3 Altre cooperative (per liquidazione);
. 1 Altri enti (per liquidazione);
. 1 Cooperative sociali di produzione (per liquidazione).

1
5 353 3 3 3 3 35

Con riguardo alla previsione dellaart. 2528 ultimo
si evidenzia che le domande di ammissione a socio presentate nel corso del ZD2ono state tutte accolte.
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——— RE|AZIONE SULLA GESTIONE 20:

Il capitale sociale della Federazione al 31/12/2(&era cosi distribuito:

€ 763.275 CAPITALE SOCIALE DELLA FEDERAZIONE al 31/12/2025
ripartizione per settore

Altri Enti
€ 25286
3%

Credito
€ 259493
34%
Sociali e Abitazione

€ 61346
8%
Consumo
€ 214.010
Produzione, Lavoro Agricole 28%
Servizi; € 156.816
€ 46.324.. 21%

Alla data della presente Relazione sulla Gestione il capitale sociale della Federazione e la ripartizione dei voti
Spettanti ai soci sono i seguenti:

€ 765.869 CAPITALE SOCIALE DELLA FEDERAZIONE

AL 24/04/2026
Produzione, Lavoroe
Servizi
€ 46.321 o
Consumo Altri Enti
6% € 25286

3%

Agricole
€ 159.764

Sociali e Abitazione
€ 60994

0 7C
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————— RELAZIONE SULLA GESTIONE 20: “

N. 793 VOTI SPETTANTI Al SOCI ALLA DATA DEL 24/04/2026

y

Produzione, Lavoro
e Servizi
19%

Agricole
24%

Sociali e Abitazione
Consumo 18%
26%

Credito
8%

Altrienti e societa
5%

| soci delle cooperative

Il numero dei soci persone fisiche delle cooperative federate & di 22015 unita contro i 294.771del

2024 (fonte raccolta dati da Osservatorio della Cooperazione) cosi ripartito:

p 13. 38dci nel comparto Casse Rurali;

p 12. 826¢Ci nel comparto Famiglie Cooperative;
p 14.9%dci nel comparto Cooperative Agricol e;
p 1664dci nel comparto Cooperative di Lavoro
p 7233o0cCi nel comparto Cooperative Sociald@

Vi sono poi altre ¥.701persone fisiche che sono socie di enti, non costituiti in forma cooperativa, ma

associati alla Federazione (principalmente i soci delle societa di mutuo soccorso).

Infine, sono 19273 i soci diversi dalle persone fisiche (societa, associazioni, fondazioni ed altri enti) che

appartengono alla base sociale di cooperative federate.

La suddivisione dei soci per settore € la seguente:
n. 293.015 SOCI DELLE COOPERATIVE

Credito 133387

Socialie Abitazione
7.237

Produzione, Lavoro e
Servizi 16.611

Agricole 14.954
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————— RELAZIONE SULLA GESTIONE 20: “

Politiche gestionali generali

Laoggetto sociale della Federazione, descritto nel

ambiti principali, attraverso i quali si declina I

- | aar e a-istiijugidbnale di cappresentanza, tutela sindacale e promozione del Movimento
cooperativo;

- Il aarea della vigilanza, declinata in abuona coor
fondamentali della revisione cooperativa e della revisione legale dei conti;

- |l Adarea della consul enza, articolata per settori

miglioramento e il potenziamento della struttura imprenditoriale delle associate e dei servizi
operativi, e a prestare alle societa federate ogni form di assistenza amministrativa, contabile e
tecnica, anche attraverso servizi di elaborazione dati;

- ladaarea della formazione e della divulgazione at
professionale degli amministratori e dei lavoratori, nonché la formazione cooperativa e tecnico
identitaria degli amministratori, dei sindaci, della base s@le dei propri Soci, del mondo giovanile e
scolastico riguardo ai principi, ai valori e al |

A livello organizzativo, la Federazione anche nel 2025 ha continuato il percorso iniziato di profondo

ri cambio generazionale attuando una serFAomo di pr
solidariethbp per ] sostegno dell doccupabilith, d
Cooperativde come da procedura ex art 22 parte 3~ CCNL

i mpegnativo in questo senso avendo visto | auscita
importanteés t at o | ai mpegno nei percorsi di avvicendamer
di creare competenzecheg ar anti scano una continuitpbP alladaorgani

Nel corso del 2025, é stata, inoltre, definita con il Fondo Pensione per il Personale Dipendente delle
Casse Rurali del Trentino una convenzione di servizio, con la quale la Federazione si impegna a fornire

al Fondo supporto tecnico in una serie di ambitperativi e a mettere a disposizione proprio personale
specializzato per la Direzione del Fondo stesso, per il supporto agli organi sociali e per altre attivita di
natura amministrativa e di gestione delle relazioni con gli iscritti. In attuazione di taéecordo, é stato

i stituito, nelldambito dell @aArea Affari Legali e
al Fondo il supporto previsto, come gi b fatto in
al l AaE. Bi . Cerdke.dé CreditcOodperatim). | a t

Il 25 novembre 2025 la Federazione ha sottoscritto un accordo sindacale con le OOSS del Credito

Cooperativo finalizzato all aestensione dell aassi
dipendente degli enti aderenti alla Cassa Mutua delle Casseu r a | i Trentine, e all a
statuto dell aente, che @& stato successivamente de

data 5 febbraio 2026.

Nel corso del 2025 la Federazione hasuperato positivamente la prima sorveglianza a un anno
dall'ottenimento della certificazione di Genere secondo la prassi UNI PdR125/22 cui intento non &
solo ridurre ed eliminare, dove ancora persistono, i divari tra donne e uomini ma anche per valorizzare
la ricchezza dei diversi punti di vista, stili di leadership e di prospettive, che donne e uomini portano
nel | Aor gan ilazvalemta di éanesolverenla cultura organizzativa nella logica dell'inclusione e
valorizzazione di tutte le risorse umane.
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————— RELAZIONE SULLA GESTIONE 20:

Fatti di

I n

occasion

particolare rilievo verificat:i]

e dell a&Assembl ea dei SoCIi tenut asi i

amministratori, in sostituzione dei dimissionari Michele Odorizzi e Germano Preghenella. Sono stati
nominati Ernesto Seppi, presidente di Melinda, per il Sett® Agricolo, e Tiziano Colotti, presidente di
CLA, per il Settore Prduzione Lavoro e Servizi.

In generale, le attivitd del Consiglio di amministrazione nel corso del 2025 si sono articolate su diversi
temi, tra i quali:
delibere di carattere organizzativo:

m attuazione della Direttiva UE 2022/ 2555 relat
cybersicurezza nell aUnioneZ (c. d. NI'S 2) e nort
Determinazione del Di rett or ec ugreenzezraa |nea zdieol nl adl Aeg; e

m calendari o riunioni istituzionald] 'l semestre

m riesame annuale della Direzione in tema di Cer

m aggi ornamento del regol airm@erttor oC.dAi. Ta s CiONPERA |

m calendario riuil®nsemesytarndg 2MmXE ad ichi usure azi

mT aggi ornamento modell o di organi zzazione, gesti
del personal e;

mT aggiornamenti sul personale e sulle relazioni

delibere di carattere societario:

mr revisione dello Statuto Soci al e;

mvariazilommnmioveoaidesi oni, fusioni per incorporaz
soci o speciale a socio ordinari o;

m contributo associativo 2025 dovuto a Federcass

m preconsuntivo bilancio 2024;

m determinazione dei caoafaribfuaini2e0s2dBicdget WREORD25

T approvazione progetto di bil ancio al 31 di cemb

m convocazione Assemblea dell a Feder azi opnreo plorsetnet
i nerenti ;

m ripartizione dei costi dei permessi continuat:
nel corso degl:@ anni 2021, 2022 e 2023 da dir
2021 sulle agibilitpb sindacal: nel Credito Coo

mcontributo della Federazione Trentina al Prog
realizzato da Federcasse in collaborazione con

T incentivi a favore dell e nuove CER costituite

m aggi ornamento budget 2025;

m Synt heeTsS:s aggi ornamento e deliberazioni i n mer

m contratto di |l ocazione con Allitude s.p.a.: ag

m liquidazione Acquacop: approvazione bilancio 8

delibere di carattere politico/istituzionale:

m 130® anniversario della Federazi oantet iTwietnk;i na d
m Carta della Qualithbp accreditamento Area For maz
m adesione dell a Federazione al Distretto dell &E

e sottoscrizione del relativo accordo con | a P
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eeeessssssssss— RE|LAZIONE SULLA GESTIONE 20:

m sottoscrizione del Protocollo d'intesa tra | a
Trent. a della Cooperazione in materia di sic
prodott-cakafrtriena | atte crudo/&

m Accordo di adesione al progetto di def amewar k atE
Val or i del |l a sostenibilitpb del Trentino;

T approvazione del testo del | a Convenzione, ai
Confcooperative Cooperative I taliane, tra Con
Cooperazione;

T progetto aCoop8cazaonnedi2060tur ok |ladboratpnri ma e

m sottoscrizione del Protocoll o daintesa tra | a
Trentina della Cooperazione per | aimplementazi
wel fare comunitario territoriale;

m Situazione a Gaza: proposta di inidehtavpadel ¢
diritti wumani (documento consiglieri Dodi, Odo

m sottoscrizione Protocollo daintesa tra Provinc
Cooperazione;

T proposte di attivazione percorsi di sostegno
congiuntamente con FBK;

m proroga dell aAccordo di programma con | a PAT |
provenient.i da fonti rinnovabili e per iniziat

m sottoscrizione dell aaccordo di programma con
agricol e;

M osservazioni in merito al Piano daazione nazio

m manovra di bilancio della Provincia autonoma d

delibere di carattere gestionale:

m procedura per |l a sostituzione degl:] ammi ni str a

m nomina Vicepresidente Settore Produzione Lavor

T aggi ornamento composizione Comitati del Settor

mregol ament o di accesso al Fondo Mutualistico |
patri monial.e dell ai mpresa

designazione o nomina di rappresentanti della Federazioni in organismi enti e societa:

m designazione di un componente effettivo e un
Provincia nell daambito del Tavolo Zootecnia

m designazi one, concordata tra | a Federazione e
del Terzo Settore, nel sottocomitato awel fare
alla domiciliaritpbp delle persone anzi ane/ZAk

m designazione component.i Commi ssione paritetic
osservatorio sui contratti delle cooperative s

m designazione component. del egazione sindiacal e
Progetti occupazionali in | avori social mente wu

m designazione nominativi dei rappresentant.i d e
Commi ssioni regional-202A@8;] per il Dbiennio 2024

m designazione del Presidente della Fondazione E

54 Soperene A 20 iNFederazione



————— RELAZIONE SULLA GESTIONE 20:

m designazione di un -tcoawmplom etnd ®enipes pér slodaggi or

materia di equivalenza dei CCNL e indennithpb di
m designazione dei Del egati di parte datoriale |
Trenti na;

m designazione dei Del egati di parte datoriale p

mindicazione dei nominati vi del egat. per | aAsse
2025,

T rappresentante nel Comitato Tecnico Congiunto
provinciale n. 61 del 24.01.2025 aApprovazior
autonoma di Trento e |l a FederatbPoneoprenmttiiva d
di sicurezza alimentare e consumo consapevol e

m designazione del rappresentante della Federaz
Edilizia 4.0 medesi2nto2 7p;er i | mandato 2025

m designazione del rappresentante della Federaz
territoriale intersettoriale della Provincia a

M sostituto punatio sdeinsd o ndteatltacar t . 5 dell a Deter
del |l aAgenzia per |l a cybersicurezza nazional e;

mT nomina di un componente nella Commissione pari
titoldi I, I e I'I'l del CCNL per i dipendent. d

mT nomina di cinque component.i nell aOsservatorio
mintegrazione delegazione sindacal e del Settore

T rappresentante £r27i Iderli lCoania a2 ®2 Id i SoRSEgIl i a
e FESR del |l Provincia autonoma di Trent o;

m designazione component e nell aosservatorio prc
i n8l trazioni neproessgial economi co

m designazione componente nell daosservatorio sui
Trent o;

m designazione componente nell dosservatori o ammi
Fondazi ne Demarchi ;

m designazione componente nel Gruppo di l avor o
tema di intelligenza arti8ciale;

m designazione n. 3 componenti nel Tavol o di cor
dei diversi settori cooperativi (Tavolo interc

T nomina n 2 component.i nell a Fondazione don Lo

T commi ssione provinciale per | a revisione dell a

m Commi ssione per | a determinazione del prezzo
vini8cate in Trentino, destinate all-2a0@g8oduzio

m designazi ne rappresentante nella Commissione
dei meccani s mi eIettiviiradteil8lcaa;governance camer

mrinnovo cariche socialiitCeaebn®02®086 Martino M
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————— RELAZIONE SULLA GESTIONE 20:

Attivita delle aree e degli uffici

Nel 2025 la Federazione ha svolto le attivita di seguito indicateche possono essere raggruppate in
quattro macroaree:

- Attivitpbp isti-sundapnale e politico

- Formazione

- Consulenza e servizi

- Attivitb di vigilanza

Attivita istituzionale e politico sindacale

Relazioni sindacali

L adtivita di assistenza sindacale fornita alle delegazioni sindacali della Federazione per i diversi settori
cooperativi riguarda la gestione e il supporto tecnico e giuridico nelle relazioni sindacali nonché il supporto al
rinnovo dei contratti collettivi di lavoro, nazionali, territoriab aziendali.

Nell aambito di tale funzione trovano cura altresé
interconfederali e negli organismi di concertazione tra parti sociali e Amministrazioni pubbliche locali sulle
materie del lavoro.

II 2025 ha visto lo svolgimento di trattative di rilievo strategico, in particolare con riferimento al rinnovo del

CCPL per il personale delle Cantine sociali e dei conseguenti accordi aziendali per il riconoscimento del premio
aziendale, del Contratto Inégrativo Provinciale delle Cooperative sociali e la definizione della conseguente
contrattazione aziendale, nonch¢ | a gestione dell e
Integrativo Provinciale delle Cooperative di consumo. Cio éneenuto con la formula delle delegazioni
sindacali di settore, in genere condotte da un Coordinatore individuato tra i propri componenti e con la
partecipazione del Vicepresidente vicario, delegato alle politiche sindacali, dott. Italo Monfredini ed ilfsuo
operativo del Referente del settore interessato,
trattativa ha generato la costituzione di una Commissione paritetica stabile di confronto tra le parti sociali.

Sviluppo di nuove cooperative aCrea I mpresa C
Laattivitp dello sportello Crea | mpresa Coop per
svolta nell aarco del 2025 attraverso | a gestione
erogate informazioni in merito alla costituzionede | ai mpresa cooperativa ed al
Sono stati inoltre gestitdi 4 processi di adesi on
ordinario.

Tra le iniziative piu rilevanti, si segnala la candidatura di Orto San Marco, progetto risultato vincitore del
Bando Laboratorio Italia 2025, promosso da Fondazione del Credito Cooperativo, Fondazione Tertio

Mi Il ennio, NeXt e Associazione aSeniores BCCAE.

Il progetto prevede la costituzione, entro il 2026, di una stadup in forma di cooperativa/impresa
sociale. Si tratta di una realta particolarmente interessante, che si auspica possa associarsi alla
Federazione e che potrebbe rappresentare un progetto mta sia per il sistema cooperativo sia per la
Provincia di Trent o, nell daottica della creazione
ha partecipato, inoltre, al Future4Cities, festival organizzato a Torino e dedicato alle cittd in
trasformazione. La realtd & stata inoltre coinvolta nella partecipazione a uno dei bandi promossi
nell aambito del Festival Nazionale dell @aEconomia
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————— RELAZIONE SULLA GESTIONE 20:

valoriale in termini di solidarieta, reciprocita, sviluppo sostenibile e valorizzazione del bene comune.
Le consulenze sono state svolte prevalentemente tramite incontri online, finalizzati ad approfondire la
sostenibilita dei progetti e la reale natura mutualistica delle iniziative, attivando, ove necessario, il
supporto degli uffici interni competenti su tematiche specifiche.

Attivita legislativa

Laatt.
locale, nazionale ed europeo.

vitpb di moni toraggio, presidio, promozione

LIVELLO LOCALE E NAZIONALE

Nel corso del 2025 si sono svolte le seguenti attivita:

T pre
Il eg
ris

T pr e
aut

m & p
var
soc
dei

T Si
Tr e
ri
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Q@ - = 00 S NJT O’
— - —— - @ - —
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S
i
0
S
0
r
[
i

x

idio e monitoraggio delle attivitpb promoss
slative e dai singol i consiglieri, gual i, d
l uzi oni e interrogazioni ;

idio e monitoraggio delladaattivitp delibera
nomie | ocali;

oseguita laattivitpb del aTavolo appalti&Z ¢
e articolazioni tecniche. I n particol are, &
al i che ha intemtiamelnare | mivioe ait me ctomo glai & e mi
servi zi domiciliari;

continuato a presidiare | ai mplementazione

nt o) . Evidenziamo in particolare i t e mi del |

c
C

—_

ritte Ie Ilinee guwiida percia@li )afe8d8dlame mteigod aim
creditamento, con | aapprovazione di una nuo\
oseguito, inoltre, il presidio delladaiter pe
onale in materia di Terzo Settore (D. Lgs.:
torare |l e possibilerrappdofendulkbeecdompkemedi
i mprese sociali;

idio e monitoraggio delle determine di comp
al-s anistoxn ieed uec asta cvieg

ecipazione alle riunioni dell a Commi ssione |
vat i . Nel 2025 & proseguito il |l avoro regio
icol ar e, ci siamondmpegniat iprppedeutiackre | &I I
onale 5/ 2008 ("Disciplina della vigilanza s
aRequisiti particolari per 1 aiscriziolnleo nel
o mutualistico e dell aoggetto sociale delle
idio delle opportunithb conseguent.i all ai mpl
mi ssioni 5 alnclusione e coesione/k e 6 aSal
oseguito | aintenso | avoro, nei confronti de
I i, teso a recuperare | e risorse 8nanziarie
ito dei ri nnovi d eel ec odretlrlaatitnot edgir alt d woor op rmarz
al i, avvenut.i nel 2024 ;

& avviato un percorso di confronto con gli wuf

Cc
e

ument o degl. i I ntervent.i di Politica del Lav
azioni rivolte ai |l avoratori svantaggiat i ;

m monitoraggio e formulazione di proposte ner mat.i
SIEG, con | aottenimento della revisione di un re
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————— RELAZIONE SULLA GESTIONE 20:

|l @ainnal zamento del teub6®&1maédi mbndatfavrziuoarodel
tra |l a Federazione Trentina della Cooperazione e
tramite | a |l egge di assestamento di bil anci o, l
alsa@adinamento e alla permanenza di tal.i eserci zi
0O svantaggiat e. Parall el amente @& stato ottenuto
singotlii vpeunndi t a, in funzione -8eEGngaeant di eatti v

m coll aborazione con CLA nella gestione dei- cont
pubblicistici di rilievo per il consorzio e | e

m sviluppo di una valutazione | egale volta a stabi
focus sugl: adattament. i organizzativi ed i 8us:
di sciplina Sl EG. Pr o &luir ogpie od ier ictitva | ammiCmios tdri antail
ri spetto agl:. obblighi di separazione contabile

m sviluppo di un parere | egale in merito al pos
appartament.i Il TEA in collaborazione fra pubblicc
| avori e servizi;

mT presentazione del progetto negozi di montagna
dedicata) e presso | aevenRomapmagianRegifome REgs ©
(Firenze);

T rapporti e scambi di corrispondenza con | a PAT
sportel i bancar.i presidio unico come Sl EG;

m avvio di un gruppo di |l avoro interno a FTC, e al
del | daal fabetizzazione 8nanziaria;

m sviluppo di un parere Jlegale in tema di ri nno\
particolare focus sull daautoproduzione e | aautoc
el ettrici trentini;

m osservazione della Federazione Trentina in mer
attuazione dell daomol ogo piano europeo;

m partecipazione attiva al tavolo dei CAT per | aat
processi di revisione delle disposizioni attuat.
Laattivitpb si & sviluppata 1in un contesto car
secondaria (criteri attuativi, modi 8che alle di
alla classi8cazione Ateco 202%), comoandH¢ Ddegaunic
economico e | aAPI AE. I n tale ambito, abbiamo co
formali, | a partecipazione a momenti di consul ta
tecnico traoi nvoslotgigetti ¢
Le principali osservazioni formulate nel corso
1. disposizioni general:@ dell a L.P. 6/2023:

O proposta di estensione della nozione di tras:
daaziendaZ alla pi+ ampia acessione di azien
0O espressione di contrarieth ri spetto allain
dichiarazione sostitutiva per fatt.i riferiti
responsabilitp giuridica e sprtaporzione degl
2. misure di sostegno alla patrimonializzazione
O proposta di chiari mento degl:i obbl ighi rel at
escludere espressamente il ri storno cooperat
con |l a normativa civilistica;
o richiesta di adattamento delle modalithp di d
all e speci 8citb delle cooperative;

1 4 3
S AZY  INFederazione



————— RELAZIONE SULLA GESTIONE 20:

0O suggeriment. per rendere | a misura pi+ acce:
sempl i 8cazione dell e modalithbP di patrimoni al
dei requi siti;

3. Mi sure per servizi di consulenza e criteri a

o valutazione compl essi vament e positiva delle
mi glioramento dei criteri di ilmpwalaizz 2oatee ,d el @
rapporto tra ULA provinciali e complessive;

4. revisione de8nanaxicaorii; economico

o richiesta di estensione dell e misure di 8es
parametri) anche agl:@ esercizi successi vi,
sostenere | a continuitpb aziendal e;

O proposta di introdurre correttiuvi ai dat i pa
alla realtb economica delle i mprese;

5. aggiornament.i nor mati vi e classi8cazione At e

o presa daatto degli aggiornament i e contribu
agevolazione, anche in relazione agl:@ effet
accesso CER);

6 attivitpbp di coordinamento e supporto interpr:e

A fronte della crescente complessithpP applicativa
ol a proposta di istituzione di un tavolo tecnic

chiari ment.i interpretativi condi vi si tra Provi

o la costruzione di un sistema di orientament.i
operative e a garantire maggiore coerenza nel/l

LIVELLO EUROPEO

In ambito europeo la Federazione ha svolto le seguenti attivita:

mattivitp di supporto consulenziale in materia d
agricolo e dei SI EG;

mtramite | a presidenza del Comitato questioni | e
maggiori sviluppi | egali e giurtasprmedemzieg! i e ul

m supporto ai coll eghi di Fedagr.i Roma per quanto
OCM;

mT monitoraggio e informativa alle associate in me
Clean I ndustri al ACT;

mT monitoraggio e informative per iCadineheSad alBEA dien
sino a conclusione positiva del dossier ;

m opinione CESE sui rapporti di Mari o Draghi ed E
interno in collaborazione con il presidente Gue
Matteo Borsani

m opinione CESE sulla Relazione annuale della Com
particolare riguardo al tema degl. ai uti di St af

m opinione CESE in tema di al fabetizzazione 8nanz
Guerini);

T opinione CESE sul guadro 8nanziari o plurienna
del |l aeconomia social e;

m opinione CESE in tema di i nvesti menti e azioni
supporto del presidente Guerini,;
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m sviluppo di una proposta per un parere di i ni z
Regol ament o Generale di esenzione sugl:i ai uti d
sull e i mprese social:i (poi accolta e in corso di

mrelazione sul programma di | avoro dell a Commi ssi
per |l e societhb cooperative. Sviluppo di un docu
dell a guarta Commi ssione del Consiglio provinci i

m coordinamento del gruppo di l avoro di CECOP sull

m partecipazione alla consultazione pubblica su a

Accordiepr ot ocol Ili daintesa

PROTOCOLLO D'INTESA 2025 CON LA PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO

Individua gli obiettivi che aggiornano e rilanciano il protocollo di collaborazione istituzionale di legislatura
tra Provincia autonoma di Trento e Federazione Trentina della Cooperazione, nella scia del percorso
metodologico gia positivamente sperimentatonegli ultimi anni (giugno 2017, gennaio 2020, giugno
2022), e in coerenza con il 130° anniversario della Cooperazione Trentina, che richiama alla memoria e

rinnova | ai mpegno del |l e gener azisone,un modedlo ohiginedio cos
sviluppo economico e sociale.

La amissione. della cooperazione, fin dalle sue o
con la crescita morale e civile delle comunita. Essa ha saputo trasformare la solidarieta in impresa e

| aautogoverno locale in una pratica di democr azi e
ampio substrato sociale e culturale trentino, gia da sedo i predi sposto all aautoge
capacithb del Trentino di tradurre | aaut dodamaa i n

norma statutaria, ma affonda le radici in tradizioni civiche e forme di mutuo sostegno che, dalla gestione
dei beni comuni al volontariato, hanno reso possibile la mobilitazione solidale delle comunita. In questa
prospettiva, la strategia provingale di legislatura e la strategia di sviluppo del sistema cooperativo si
presentano come dimensioni complementari di un disegno unitario di sviluppo sostenibile del Trentino,

che coniughi virtuosamente aspetti di competitivita del sistema produttivo, eft i enza del | aa
| egi sl ativa e amministrativa, e orientamento d
all aincremento del benessere collettivo (tutela
Trentino nei r a p p o lotStato italmmo, phrtedipaziowepdamoaatica dei cittadini,
riduzione delle disuguaglianze economiche e di genere, solidarieta e inclusione sociale, salvaguardia

del |l aambiente e sostenibilitpP economi ciinuhéempoe i mp

segnato da grandi transizioni economiche, sociali e ambientali, comporta la necessita di stringere
alleanze e definire percorsi comuni di azione tra la Provincia autonoma di Trento e i diversi attori

territoriali. L o Sriseetinfatti alla Rr@viAciatcampetenvie ampie e stritegiche
per lo sviluppo, mentre il movimento cooperativo rappresenta uno dei simboli piu chiari di questa
propensione collettiva all aautogoverno eedardglea con

come strumento per valorizzare tale complementarita, rafforzando un modello che, da 130 anni,
di mostra come autonomia e cooperazione siano due
responsabilita delle persone e delle comunita per cdauire un Trentino piu giusto, solidale e prospero.

PROTOCOLLO Dal NTESA I N MATERI A DI SI CUREZZA ALI ME
PRODOTTI LATTI ERO CASEARI a4aA LATTE CRUDOAE

Nel mese di febbraio 2025 & stato siglato un prot
materia di sicurezza alimentare e consumo consape
Protocollo stabilisce gli impegni reciproci traProvincia e Federazione per rafforzare le misure di
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sicurezza alimentare atte a migliorare le caratteristiche igienicsanitarie dei prodotti lattiero caseari
trentini aa |l atte crudoZA e per fornire indicazion
produzione, trasformazione e distribzione, volte a favorire un uso consapevole da parte dei
consumatori di tali prodotti.

Detto Protocollo non si applica ai formaggi aa | e
|l atte crudo/A& a pasta cotta stagionat. al meno 9 me
cagliata a temperature superiori a 50°C.

ACCORDO PER LA REALIZZAZIONE DEL DISTRETTO DELL'ECONOMIA SOLIDALE "PER IL
REINSERIMENTO SOCIALE E LAVORATIVO DELLE PERSONE IN ESECUZIONE PENALE"

Accordo di collaborazione, firmato ufficialmente il 24 febbraio 2025, previsto dalla Legge provinciale

delle Politiche sociali (art. 5 LP 13/2007) che mira a favorire lo sviluppo di un circuito di soggetti

i stituzionali, pro8teatonodi pun8t8paltiitb cagghengi
di valorizzare gli interventi di reinserimento sociale e lavorativo delle persone in esecuzione penale e
sviluppare forme di integrazione e partnership tra enti e organizzazioni, favorendo la creazodi

contesti di lavoro e di opportunita di inclusione sociale. La partecipazione al DES non comporta
obbligazioni di carattere economico, ma | dadesi on
azioni e le funzioni previste in capo a ciascusoggetto, concordate in maniera congiunta.

PROTOCOLLO Dal NTESA PER Lal MPLEMENTAZI ONE DI I NI Z
WELFARE COMUNITARIO TERRITORIALE
Questo Protocoll o, sottoscritto a giugno 2025 <con

di: garantire reciproco coinvolgimento nella segnalazione e/o partecipazione a bandi, progetti europei,
domande di contributo o altre forme di finanziarento erogati da enti pubblici, fondazioni ed altri ETS

ecc che abbiano ad oggetto la realizzazione di modelli e servizi di welfare territoriale di comunita;
avanzare proposte e azioni alle strutture provinciali utili a potenziare la capacita di raccol&nalisi e

di ffusione dei dati per integrare e attwualizzare
popolazione, a partire da quelli delle persone piu fragili e vulnerabili; sperimentare a livello locale,
scalando successivamente in anbito provinciale, la metodologia della prescrizione sociale (social
prescribing, di seguito SP), gia testata nel corso del progetto europeo C.O.P.E. per il target dei giovani

in situazione di NEET, aprendola ad altre tipologie di utertieneficiari da indviduare.

CONVENZI ONE Al SENSI DELLaAARTI COLO 25 DELLO S
COOPERATIVE ITALIANE

A luglio 2025 é stata siglata una convenzione con Confcooperative volta a regolare i rapporti tra la
Federazione Trentina della Cooperazione e |l a Conf
Confcooperative e del | daerlh prec&entk ednvenzione tisaliva aS1950t ut o
Vengono ribaditi i cardini fondamentali su cui si &€ sempre retto il rapporto tra Federazione e

| aassociazione nazional e di rappresentanza del
organizzativa e colhborazione istituzionale, adesione indiretta delle cooperative trentine a
Confcooperative, esclusivamente tramite la nostra Federazione. Si e voluta cosi confermare, nel

ri spetto dei princépi di aut onomi a evo gianigliotare , | a
l aattivitp di tutela e promozione compl essdelleament
cooperative ed enti associati.

PROTOCOLLO D'INTESA CON FONDAZIONE DE GASPERI
Siglato a luglio 2025 con la finalita di rinnovare e approfondire il rapporto di collaborazione fra le Parti

’ .
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in occasione del 130° anniversario di costituzione della Federazione Trentina della Cooperazione,

integrando e coordinando | addove possibile e oppo
potenziare la capacita delle due realta di contrilire alla crescita culturale e civile della cittadinanza
trentina.

ACCORDO DADESIONE AL PROGETTO DI FRAMEWORK ESG DI TERRITORIO E SOTTOSCRIZIONE
DELLA CARTA DEI VALORI DELLA SOSTENIBILITA DEL TRENTINO

Le Parti sottoscrivono il presente accordo di collaborazione finalizzato alla promozione della
sostenibilita, intesa come equilibrio tra le dimensioni ambientale, sociale e di governance. In particolare,

si impegnano a:

p aderire alla Carta dei Val ori del l a Sostenibili!t
p adottare | a Carta dei Valori della SostenibiliteE
di progett.i e iniziative a favore della sosteni.l
p contribuire alla de8nizione di un quadro nor mat.i
all"interno delle rispettive organizzazioni e t1
p concorrere alla realizzazione del framework ESG
p promuovere e supportare | '"adesione al mar chi o
riconoscimento delle Iimprese che adottano prat:.
|l ocali e contribuire all ai Ixiolsed ra zliiomel Ida rmaz imarma

PROGETTO DI RICERCA/ALLESTIMENTO PER | 130 ANNI DELLA FEDERAZIONE TRENTINA DELLA
COOPERAZIONE

In occasione dei 130 anni della Federazione Trentina della Cooperazione, si € voluto sottoscrivere un
accordo con la Fondazione Museo Storico del Trentino per un progetto di ricerca e allestimento, al fine

di lasciare traccia di quella che ad oggi unico caso in ltalia- & l'unica centrale di riferimento per le
cooperative del territorio.

ACCORDO DI PROGRAMMA PER IL SOSTEGNO DI INZIATIVE LEGATE ALLE ENERGIE PROVENIENTI
DA FONTI RINNOVABILI E PER INIZIATIVE DI COMUNE INTERESSE

Si tratta di fatto di un rinnovo per ulteriori due anni di un accordo con Provincia autonoma di Trento e

BIM.

CONVENZIONE QUADRO PER | TIROCINI FORMATIVI E DI ORIENTAMENTO Al SENSI DELL'ART. 4 BIS
DELLA L.P. 16.06.1983, N.19

Il soggetto promotore AGENZIA DEL LAVORO e FEDERAZIONE TRENTINA DELLA COOPERAZIONE
convengono sulla necessita di favorire le scelte professionali, creare un contatto diretto tra un
soggetto ospitante e il tirocinaretne,e, f dvaoarcigrun es i
competenze professionald] e |l ainserimento o il rei
dell daattivitpbP produttiva.

PROTOCOLLO D'INTESA PER L'ANALISI, LA DEFINIZIONE E L'IMPLEMENTAZIONE DI AZIONI VOLTE
ALLA VALORIZZAZIONE E ALLO SVILUPPO DEL SETTORE ZOOTECNICO E LATTIERO CASEARIO
TRENTINO

Con il fine di affrontare le criticita, superare la frammentazione della filiera e costruire una visione
comune per il futuro del settore, con particolare attenzione alla sostenibilita, al ricambio generazionale,

alla valorizzazione delle esternalita podite in favore di altri settori e alla valorizzazione dei prodotti, con

i presente Protocollo si condivide |l adaindividuazi

’ .
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- al sostegno delle nuove generazioni di allevatori, anche mediante strumenti volti a favorire la gestione
e l'innovazione delle imprese;

- alla sostenibilita economica, sociale e territoriale del settore;

- al consolidamento e alla coesione della filiera, promuovendo una maggiore collaborazione tra i vari
attori del settore e una visione unitaria;

- al rafforzamento del posizionamento dei prodotti zootecniciattiero caseari locali sul mercato,
comunicando i valori intrinseci legati al territorio e alla tradizione.

Soggetti firmatari, oltre alla Federazione Trentina della Cooperazione: Provincia autonoma di Trento,
Federazioneprovinciale allevatori, Concast, Latte Trento, Promocoop Trentina, Cooperfidi, Fondazione
Edmund Mach, Codipra Coldiretti, Confagricoltura, Cia, Associazione contadini trentini, Acli terra,
Trentino marketing e Camera di Commercio Industria Artigianato Turismo e Agricoltura di Trento.

Educazione cooperativa

Educazione cooperativa nelle scuole

Anche nel 2025 ¢ stata garantita a centinaia di alunne e alunni, studentesse e studentiinsieme alle
loro insegnanti e ai loro insegnanti- la possibilita di apprendere in maniera attiva la storia, le
caratteristiche e I'organizzazione della Cooperazionérentina, nonché i valori e i principi ai quali si ispira.
Le attivita hanno posto un'attenzione crescente al potenziamento delle competenze imprenditive e di
cittadinanza, mantenendo viva la collaborazione tra il mondo della scuola e le imprese cooperati

Associazioni Cooperative Scolastiche (ACS)

Il supporto per la progettazione, la costituzione e la gestione delle Associazioni Cooperative Scolastiche
ha coinvolto 1.755 studentesse e studenti nell'anno scolastico 2024/25. Con l'istituzione del registro
delle ACS e stata rilevata una partecipazionerescente al progetto, anche attraverso una gestione
sempre piu autonoma da parte delle insegnanti e degli insegnanti. Nell'anno scolastico 2025/26
risultano coinvolte e coinvolti 2.200 studentesse e studenti (dato parziale).

Percorsi tematici

Sono stati proposti i seguenti percorsi tematici:G/ochi e valori cooperativi: educare alla cooperazione
Consumo consapevole Educazione finanziaria e scelte consapevqlStoria della cooperazione Fare
Comunita - quest'ultimo nato dalla collaborazione con la Fondazione Alcide De Gasperi. A questi si
aggiungono un progetto di educazione finanziaria realizzato in collaborazione con la Cassa Rurale Val
di Fiemme e un progetto di cultura cooperativa e finanza svilygato con la Cassa Rurale Fassa Primiero
Belluno. Nell'anno scolastico 2024/25 hanno aderito 1.418 alunne e alunni degli istituti comprensivi e
delle scuole secondarie di secondo grado, per un totale di 95 classi.

Nell'anno scolastico 2025/26 - nel periodo autunnale- sono stati realizzati interventi sui temi
dell'educazione finanziaria e dell'economia cooperativa per piu di 650 studentesse e studenti di ogni
ordine e grado. Nello specifico, in collaborazione con@assa Rurale Val di Fiemme, sono stati coinvolti
I'lstituto Comprensivo di Cavalese e I'lC di Predazzo Tesero Panchia Ziano (33 classi di scuola primaria
e 10 classi di scuola secondaria di primo grado, per un totale di 30 interventi). E stato inoltre lizaato

il percorso Metti in circolo il valore articolato in due moduli, per gli indirizzi Scienze Umane ed
Economico Sociale del Liceo Rosmini di Trento, per un totale di 7 interventi e 9 classi coinvolte.

Alternanza scuola lavoro

Il progetto é stato sviluppato secondo tre modalita distinte.

Cooperative Formative Scolastiche (CFS)a costituzione di CFS rappresenta un percorso che
permette di vivere e sviluppare competenze imprenditive e di cittadinanza. Nell'anno scolastico
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2024/25 erano attive 26 CFS, per un totale di 486 studentesse-socie e studenti-soci; nell'anno
scolastico 2025/26 le CFS attive sono 23.

Lavorare nella cooperazionePrima edizione - marzo 2025. Realizzato in collaborazione con il
Dipartimento Istruzione della Provincia Autonoma di Trento, il percorso si € articolato in tre incontri di
natura teorica e laboratoriale, volti a promuovere la conoscenza del sistema coodivo trentino.
Hanno aderito 7 studentesse e studenti provenienti da istituti superiori del Trentino.

Percorsi curricolari di educazione cooperativdercorsi consolidati sono stati realizzati presso tre classi
guarte dell'lstituto Agrario di San Michele all'Adige.

Eventi, concorsi e iniziative dedicate alle scuole

FS al viat 13 febbraio 2025. Evento di fondazione delle Cooperative Formative Scolastiche, che ha
segnato l'avvio ufficiale dei percorsi di alternanza scuoldavoro per 14 classi del territorio.

Festival dell Economia Il labirinto delle scelte, dalle aule allEuropa23 maggio 2025. Evento finale
rivolto alle CFS che concludevano il percorso biennale. Hanpartecipato 180 studentesse e studenti

e 20 insegnanti. Coerentemente al titolo del Festival & stato proposto uno spettacolo teatrale daitolo

L & E u nom pade dal cieloun progetto teatrale documentario e didattico, realizzato dal Teatro delle
Albe/Ravenna Teatro (una cooperativa di artisti), che ripercorreva la storia dell'lUnione Europea come
un sogno e un progetto costruito nel tempo.

Settimana dellaccoglienza- Tessere di cittadinanza- 29 settembre 2025. Laboratorio artistico sui

temi dell ainclusione e dell aaccoglienza organizza
si e articolato in 4 ore di attivita (2 laboratori da 2 ore ciascuno), con la partecipazione di 8&dentesse
e studenti.

Booktoschool - Un mattoncino alla volta: costruiamo inclusione, uguaglianza e sostenibilita con i LEGO

- 27 e 28 settembre 2025. Laboratorio con la metodologia LEGO Serious Play organizzato nell'ambito

del |l aevento Booktoschool di Erickson. Il percorso
e bambini dai 5 agli 11 anni.

Dalla ricerca allazione: leadership educativa e radicamento territoriale nelle cooperative scolastiche
evento rivolto alle dirigenti e ai dirigenti scolastici, 2 dicembre 2025, Trento. Presentazione dei risultati
della ricerca condotta dal team di Educazione Cooperativa in collaborazione con il Dipartimento di
Scienze dell’Educazione dell'Universita di @ogna, per riflettere su come I'educazione cooperativa
possa essere integrata in modo sempre piu efficace nella comunita scolastica.

Formazione delle insegnanti e degli insegnanti
Alle attivita formative hanno aderitocomplessivamente 141 deenti.

Praticare l'educazione cooperativa nelle scuole attraverso la costituzione di AGSmodulo formativo
tenuto dalla dott.ssa Arianna Giuliani. Il primo modulo, rivolto alle docenti e ai docenti della SP San Vito
di Cognola, si € svolto I'11 febbraio 2025 con la partecipazione di 10 insegnanti. Il secondo modulo,
rivolto alle docenti e aidocenti della SP Sover, si € tenuto il 9 ottobre 2025, coinvolgendo 4 insegnanti.

Educazione cooperativa e intelligenza artificiale. strumenti e strategie per la didattica proposta
formativa organizzata dalla Federazione Trentina della Cooperazione nell'ambito del progetto DHPPS
Digitalization and Innovation of Public Services, finanziato con fondi PNRR. Il percorso, della durata di
23 ore articolate in tre moduli, & stdo proposto in due edizioni: una riservata alle docenti e ai docenti
degli istituti comprensivi e una a quelle e quelli degli istituti superiori della Provincia Automa di Trento.
Hanno partecipato 41 docenti.
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Scuola, impresa, futuro. presentazione del progetto Cooperative Formative Scolasticheincontro
tenuto dal team Educacoop, 23 settembre 2025, in modalita online. Una formazione dedicata alla
presentazione del progetto delle Cooperative Formative Scolastiche. Hanno partecipato 16 docenti.
Essere, fare, agire incontro tenuto da Piergiuseppe Ellerani e dal team Educacoop, 24 settembre
2025, in modalita online. Una formazione dedicata alla presentazione del progetto delle Associazioni
Cooperative Scolastiche. Hanno partecipato 13 docenti.

Come I dati guidano le scelte dellinsegnantewebinar tenuto da Piergiuseppe Ellerani e Marcella Floris,
17 ottobre 2025. Presentazione dei risultati della ricerca condotta dal team di Educazione Cooperativa
in collaborazione con il Dipartimento di Scienze dell'Educazione dell'Universita di Bologper esplorare

il modello didattico delle ACS e il suo impatto sulla comunita scolastica. Hanno partecipato 20 docenti.
A scuola di differenze. La didattica, la valutazione e il linguaggio oltre gli stereotjpivebinar con la
prof.ssa Barbara Poggio, 10 dicembre 2025, in modalita online. Un momento di riflessione su come una
didattica consapevole possa promuovere un ambiente di apprendimento efficace, equo e
rappresentativo di ogni alunna e alunno. Hanno partépato 38 docenti.

Educare a un‘economia del noi. La rivoluzione umanistica nell'economia aziendale di Gino Zappa
incontro con Ericka Costa, 18 dicembre 2025, Trento. Un momento per condividere le finalita piu
profonde dell'educazione cooperativa nelle scuole con le collaboratrici e i collaboratori del team
Educacoop e con le colleghe e i colleghi interessati allattivita di educazione cooperativa. Hanno
partecipato 19 persone.

Comunita di pratica per le cooperative scolastichedare valore all'esperienza

La comunita di pratica € uno spazio dedicato a insegnhanti impegnate e impegnati nella gestione delle
cooperative scolastiche.Momenti di scambio e confronto tra colleghe e colleghi, volti ad approfondire
le caratteristiche delle cooperative scolastiche, con il coordinamento scientifico del prof. Piergiuseppe
Ellerani e il team Educacoop. Sono stati proposti 4 incontri: 3 marzonfaggio, 11 giugno e 16 dicembre
2025, in modalita online. Si sono registrate 35 presenze complessive agli incontri; il dato include
eventuali partecipazioni ripetute dei e delle docenti.

Altre attivita

La Federazione cura la pubblicazione periodica di articoli e newsletter, nonché l'aggiornamento
costante del sito dedicato all'educazione cooperativa. Per gli interventi in classe e la progettazione di
strumenti didattici, si avvale inoltre della collaboraione di esperte ed esperti esterni, in particolare della
cooperativa sociale Incontra.

Il 27 febbraio 2024 é stato siglato un accordo di collaborazione tra I'Alma Mater Studiorum Universita
di Bologna- Dipartimento di Scienze dell'Educazione "Giovanni Maria Berting la Federazione Trentina
della Cooperazione, finalizzato alla definiziondel modello pedagogicedidattico delle Associazioni
Cooperative Scolastiche. All'accordo ha fatto seguito un accordo attuativo per un progetto di ricerca
sulle cooperative scolastiche.

Internazionalizzazione enetworking

Nel 2025 l aattivithp h a r i g u-arogeét@mzione nelnquadroo deba p ar t
programmazione europea 20212 0 2 7 ed & stata potenziata | aatt
internazionale nell aambito delle imprese sociald.i

PROGETTI INTERNAZIONALI
La Federazione ha proseguito la propria partecipazione come partner in dieci progetti a europei
(sovvenzioni a finanziamento europeo ed appalti DG Near):
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T SONYA (programma Horizon EU) in tema di strument
rivolti alla popolazione anziana nell e aree per.|

T GOCORE (programma I nterreg EU) in tema di pol i
comunitb che vivono in aree periferiche.

T 3P4SSE (programma I ntermegelCkntdal gB¥er nante mau
schemi di par t-pmiavatoo pubblico

T ESIC (programmBr S&mué A)limantema di sviluppo di
|l o sviluppo e |l a promozione di innovazione nel | :

1 ESI'RA (programma Horizon EU) stlclodiomylcehme nthanoivar
particolare attenzione allo sviluppo di reti sooc
a maggior rischio di esclusione

T Serbia FSE (DG Near), Assistenza tecnica per |
politica per | "occupazione a |livello nazionale e
al FSE

f Montenegro FSE (DG Near), Mi gl i oramento dell e
coordinamento nel settore ESP e rafforzamento de

T Croazia HAMAG, Servi zi di val utazione e monito
del | aAgenzia Croata per | e piccole imprese, N

T Guatemal a (DG Near), Sostegno al rafforzament c
nell " attuazione della Politica Nazionale del L a\

Nel |l aottobre 2025 & stato avviato il progetto AGEF

gli operatori del settore agroalimentare nello sviluppo di comunita energetiche rinnovabili.

In un contesto a sempre piu elevata competitivita e crescente complessita, € stata curata la
progettazione con la Federazione capofila o partner di 9 iniziative a finanziamento europeo (di cui 1
proposta vinta e 1 ancora in fase di valutazione) in tema dostenibilita economica dei contesti rurali
periferici, diversity management, innovazione sociale, imprenditorialita cooperativa e comunita
energetiche.

E proseguita inoltre la collaborazione con societa partner per la partecipazione congiunta a gare di
appalto DG NEAR e Banca Europea per gli Investimenti per i paesi terzi in tema di sviluppo locale
sostenibile, promozione della societa civile, politichetiive del lavoro, housing sociale, comunicazione,

turismo e ambiente con il coinvolgimento e la valorizzazione delle competenze di alcune associate di
settore. Sono stati presentati 9 progetti di cui 2 aggiudicati nel corso dell'anno e 7 in fase di valutane.

A stata potenziata |l a coll aborazione con | auffici
seguenti aree:

! supporto nell daaccesso a 8nanziamenti europei per
T networking e supporto nelle relazioni con | e |
i nteressati ai progr ammi di Cooperazione interne
NETWORKING

La Federazione ha rafforzato |l aattivitp di net wor
f coordinando i lEQGSO oStoakdeiholl alveor odel!/ | dEconomi a So
composto da rappresentant. dell a Provincia, EU
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Net wor k, Fondazione Caritro. |1 tavolo ha | aobi
anche con altri soggetti, all a presentazione di
l ogica di sistema, |l e risfpiettive competenze dei
T proseguendo nel ruol o di membro attivo in ALDA+
1T assumendo il ruol o di membro all ainterno -del C
stakehol der per | o sviluppo sostenibile e | a quc:
f di ventando membro associato di Diesis Networ k, e
nel supporto allo sviluppo dell daeconomia soci al
sociRdreteci pando @&aavoNempnoe/ ad/ al ei sertiuion/ ia
Comitato strategico per |l ainternazionalizzazi one
e dell e potenzialithpb di territordi e mercat.i est
Si stEBrmeantino
f avviando percorsi di preadesione ad altre reti e
soggetti dell adaeconomia sociale e valorizzare | e

VALIDAZIONE DOSSIER DELLE COMPETENZE

Nel |l aambito delle funzioni acquisite con | aaccred
& proseguita laattivitp di gestione del si st ema
consigli di amministrazione delle cooperative sulla Is& dei profili professionali di riferimento definiti e

depositati nell aapposito registro provinciale. S

cooperativa Ecoopera.

Supporto alle attivita delle Associazioni

Nel corso del 2025, la Federazione ha supportato le AssociazioBlonne in Cooperazione APS Giovani
Cooperatori Trentininella progettazione e realizzazione delle iniziative indicate qui di seguito:

Associazione Donne in Cooperazione APS

Assemblea straordinaria

1 29 gennaio 2025 si & svolta | ' Assemblea straor
base sociale ha approvato il nuovo Statuto <che

| @i scrizione al Regi st r o Urla sezione Mssaciazoni alil Peomatiene Ter
Soci al e. Pertanto, |l a denominazione attuale dell a
Un passaggio importante, che pone | e basi per C
ventesimo anniversario di costituzione. Il nuovo Statuto € stato rivisto in ottica di inclusivita, recependo

le varie sollecitazioni e indicazioni arrivatealla base sociale durante un intero anno di lavoro. E stato

inoltre redatto al femminile sovraesteso, con una nota iniziale in cui & specificato che il genere
femminile utilizzato nel testo e riferito a tutte le persone, compreso il genere maschile.

&uorché il silenzio. Trentasei voci di donne afghaw®

LaAssociazione ha organi zzat ouokché il silencia Trentasbivocidi e s e n
donne arfghane Presente |l a curatrice dell aedizione ital
Letteratura Persiana del Di parti mento di Studi S L
Ca Foscari di Venezia.

Il volume contiene la traduzione italiana di 36 testimonianze di attiviste afghane raccolte nei mesi
successivi al ritorno al potere dei talebani in Afghanistan.
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Le attiviste hanno scritto in prima persona o raccontato le vicende personali e politiche che le hanno
portate a mantenere vive, malgrado i terribili rischi che correvano, le proteste contro le leggi sempre
pit misogine e restrittive messe in atto da Taleani (con il tacito benestare di tutto I'occidente).

La maggior parte di queste donne sono ancora in Afghanistan, alcune in carcere, di altre non si hanno
piu notizie, alcune continuano la loro battaglia a rischio della vita. Le manifestazioni e la lotta contro un
regime che le priva di tutti i loro fondametali diritti, la responsabilitd nei confronti delle prossime
generazioni, la richiesta di non essere dimenticate da noi, questi i temi fondamentali che legano i
racconti e le vite narrate.

E un libro che ha forza e che commuove insieme, ma soprattutto che riporta lo sguardo su quel paese
attraverso la voce diretta di chi ne vive il dramma.

TESORI DEL TRENTINO. Un viaggio raccontato dalle donne tra eccellenze cooperative e tradizioni
Conclusione del ciclo di incontri iniziato nel 2024, di approfondimento su alcuni prodotti agroalimentari

trentini di eccellenza, presentati da voci femminili che lavorano nel settore. Dare valore alle donne
impegnate in questo ambito & fondamentale perdie r s i motivi, che spaziano
sviluppo economico e alla sostenibilita ambientale. Obiettivo dei 5 incontri & stato quello di far
conoscere ai e alle partecipanti l e eccellenze di
femmini |l e A&, ossia facendo raccontar e i prodotti
agricole.

Gl i appuntament i hanno visto protagoniste donne ¢
(Agraria di Riva), il vino (Cavit), i formaggi (Concast) e le trote (Astro Trote).

Premio a donne pioni er @Adtuelded Gudetpii uarta édiziene-2025 ost eni b
Per il 2025 Donne in Cooperazione APS ha stanziato un contributo economico per sostenere il premio
destinato a donne pioniere nellaagricoltura sost
pastora e imprenditrice etiope uccisa, nel 2020, nella sa casa in valle dei Mocheni da un suo
collaboratore. Il premio ha lo scopo di mantenere viva la memoria e il prezioso lavoro di Agitu. L'idea di

fondo & quella di assegnare un premio annuale, con un sostegno economico, per le donne impegnate

in attivita innovative in agricoltura nella regione TrentineAlto Adige. Tale attivita deve in ogni caso
corrispondere al campo di attivita di Agitu.

Etruschi del Novecento

In ottica di costante valorizzazione delle opere artistiche e dei tesori del territorio trentino,

| aAssociazione ha organizzato una visita guidata
del Novecent o/, accompa gaolaDallaTdra. L4 nosts eageontadicomelg ui d a
civilta etrusca abbia influenzato la cultura visiva del secolo breve: a partire dai ritrovamenti archeologici

e dai tour etruschi, organizzati a cavallo tra il XIX e il XX secolo, fino alla Chimera di Madhifano,

eseguita nel 1985 in occasione dell ainaugurazione
Il sorriso arcaico, gli animali fantastici, la vita e la morte, il culto del popolo misterioso ammaliarono i
moderni, primo fra tutti | aintellettuale Gabriele
aDonne, cooperazione e intelligenza artificuale.
Fuori Festival dell @aEconomi a

(! panel organizzato dall aAssociazione insieme a
del Fuori Festi val del | 8Economi a di Trent o, ha aff

valori della cooperazione e della parita di gene.
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Le relatrici, guidate dalla presidente Nadia Martinelli, hanno discusso il contributo delle donne
nell ainnovazione tecnologica, partendo dai dati s
(20% in Trentino e 30% in ltalia).

Il confronto ha evidenziato i possibili bias di genere negli algoritmi, il valore di un approccio cooperativo

e agroecologico allainnovazione e |l e opportunithb
delle cooperative, in particolare neierritori di montagna.

Formazione del consiglio direttivo

Ne l corso del 2025, i direttivo dell daassociazior
formativo interno dedicato ai temi della leadership e del team building, condotto dalla consulente
Angel a Rossi . Lai ni zi at Zane e cdmpeteaze nelazionall eastrategiehe deli v o ¢
gruppo dirigente, promuovendo una cultura organizzativa collaborativa, consapevole e orientata alla

val orizzazione del potenziale femminile allainter
Attraverso momenti di confronto e riflessioni guidate, le partecipanti hanno potuto esplorare modalita
efficaci di comunicazi one, assunzione di respons:

anche e soprattutto in ottica di rafforzamento della comunicazione con la base sociale. La formazione
ha rappresentato unaopportunitpP preziosa per cons
senso di appartenenza e motivazione.

asSinfonie per | aempowerment femminile e |l a parithp
Donne in Cooperazione @& stata partner e promotr
femminile e |l a paritpb di genere: voci per un futul
e stato realizzato con diversi incontri territorialiche hanno puntato su specifiche attivita di
empowerment:
p aNote di empower ment. stereotipi di genere e |/
p aEmpower ment [n ascolto: voci femminili tra st
Gl i incontr.i sono stat.i costruiti unendo arte, roi
e | auguaglianza di genere. Attraverso voci autore
sfide e | e opport un itfenmminilecigua toatest the valeringa ta diversith eome
ri sorsa fondamentale per i futuro. Unaoccasione

melodie che armonizzano diritti, cultura e partecipazione.

Evento a4lo possoA con Alessandra Campedel |l

Nel mese di luglio, Donne in Cooperazione APS ha organizzato un momento di dialogo e ispirazione con
Alessandra Campedelli, autrice del libréo possoe figura di spicco del panorama sportivo e culturale
internazionale. Allenatrice di pallavolo, Campedelli ha trasformato le difficolta in opportunita. Dopo una

lunga carriera in Italia, ha affrontato il maschilismo ancora diffuso nel mondo sportivo accethdo una

sfida senza precedenti: allenare le nazionali femminili di pallavolo in Iran e Pakistan tra i22@ il 2024.

La sua esperienza @ raccontata con forza e del i c:
Samuele, che lo ha ospitato e Shirin Persia, attivita creata da Ala Azadkia, donna iraniana che dopo aver
studiato in Italia ha deciso di &viare qui la sua attivita imprenditoriale centrata sullo zafferano e la

cultura della sua terra.

ARecuperi amo | e e tevent disensbilizzdzionmsuliotsprecd akhentare
Laassociazione ha organizzato un evento di sensib
presso la sala inCooperazione della Federazione. La serata e stata aperta da una breve introduzione

del |l daorganizzazione, s eegRossd, ehe hh dluistrao ilerintziativevaeviate per d e | |

1 4 3
S AZY  INFederazione



——— RE|AZIONE SULLA GESTIONE 20:

la gestione e la riduzione degli sprechi. Successivamente la nutrizionista Sara Marcelletti di Risto 3 s.c.
h a condiviso | aesperienza matur at a nei percor si
collaborazione pluriennale con Banco Alimentare TrentinONLUS. In chiusura, la cuoca Morena Zaltron,
anchaessa di Risto 3 s.c., ha presentato alcune r
ai partecipanti . Laincontro, dell a durata di cir
Lainiziativa ha offerto un momento di riflession
spreco alimentare sia strettamente connesso alla lotta contro la poverta e alla salvaguardia ambientale.

aVenti di claembérmtmenpeAZ i 20 anni della costitu:
Cooperazione.

Lidevento aVentilunda ouersbtiiaomeentdoi stil ek, tenutosi
diLaVi s e Valle di Cembr a, ha celebrato i ventaan
Cooperazione. Un traguardo significativo, che ha affr t o | aoccasi one per rif
compiuto e sui nuovi orizzonti del movimento cooperativo al femminile.

Dopo | aaccoglienza dei partecipanti, |l a serata si
di cambiamentoZ <che ha ripercorso |le tappe fonda
ruolo delle donne nella crescita culturaleeconomica e sociale del territorio trentino.

(! momento centrale & stato aControvento. Donne
valorizzare | ai mpegno femminile in ambit.i spesso
ingegnera e Virginia Berasi, ex pallavolista.

A seguire, |l a presentazione al numer i del cambi am
attivitp dell daassociazione nel corso di due dece

Lucio Gardin, ha poi aggiunto una nota artistece ironica alla serata.
Il programma si & concluso con un omaggio alle socie fondatrici e con un momento conviviale che ha

riunito soci e, i stituzioni e sostenitrici in un cl
non solo una celebrazione, ma anche un nuovownt o di partenza per aff
cambiamentoZ futuri con coraggio e stile.

Presentazione libro£ & chiameranno stregadi Katia Tenti

Lunedé 27 ottobre 2025, presso il foyer dell a sal
Katia Tenti, promosso da Donne in Cooperazione APS in collaborazione con la Federazione Trentina

della Cooperazione.

Durante la serata & stato presentato il romanzoE& ti chiameranno strega che affronta temi legati

allaidentitp femminile, alla storia e ai pregiudi
Laincontro, arricchito dal di alogo con il pubblic
mol to partecipato, confermando | dainteresse per in

Convegno aDonne -odiralnes4Ezi one eco

a&Donne e transizione ecesociald/e & un convegno che ha inteso un
cittadinanza attiva per riflettere insieme sul futuro sostenibile.

Il 14 novembre 2025 presso la Facolta di Scienze della Formazione di Bressanone e il 15 novembre

2025 presso la Federazione Trentina della Cooperazione a Trento, studiose, esperte, decisori politici e
cittadine si sono confrontati sui temi della transiziom socio-ecologica.

Lainiziativa @ nata dalla collaborazione tra | a
Cooperazione APS, con | aobiettivo di val ori zzar
cambiamento.
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Attraverso conferenze, sessioni scientifiche e momenti di dialogo, sono stati messi in luce modelli
sostenibili e comunitari di produzione, consumo e cura del paesaggio.

Undaattenzione particolare @ stata dedicata ai S ¢
inclusive di trasformazione ecologica ed energetica.
Laevento @& stato costruito come un | aboratorio a

territoriali si sono incontrate, creando reti e prospettive comuni.

Altre iniziative che hanno caratterizzato |l aattiyv
Monitoraggio e aggiornamento della presenza femminile nella governance della Cooperazione negli anni

2005 -2025; attivita informativa con la propria base sociale (newsletter, sito, fb, articoli, servizi tv..);
costruzione e consolidamento di reti a livellocomunale, provinciale, nazionale (Confcooperative,
Coopbund, Federcasse) e sviluppo di partnership; attivita di rendicontazione; partnership con alcune
associazioni del territorio e istituzioni, quali la Commissione provinciale Pari Opportunita in varie
occasioni.

Progettazione congiunta fra Associazione Donne in Cooperazione APS e Associazione
Giovani Cooperatori Trentini

Prepararsi ad ammini st fi8vedizionen 8i mpresa cooperativa
Anche nel 2025 le Associazioni Donne in Cooperazione APS e Giovani Cooperatori Trentini sono state
promotrici del percorso formativo organizzato d

ammi ni strare unai mpresa cooperativa#k

Un percorso formativo per coloro che desiderano candidarsi al CdA della propria cooperativa o che
hanno da poco assunto il ruol o di ammini strator
sviluppare | e competenze nec ecopeatvain malacorsapendlenei st r a
responsabile. Comprendere e saper gestire il ruolo come rappresentanti della compagine sociale.

Webinar alLa |l eadership nella complessitbAg

Un appuntamento formativo, progettato e organi zza
collaborazione con le associazioni Donne in Cooperazione e Giovani Cooperatori Trentini, che ha avuto

come obiettivo esplorare le caratteristiche e le compet@ze chiave per una leadership efficace nel

contesto attuale. Spunto per la riflessione sono state le domande:

1.Chi 2 un/una | eader?

2.Si nasce o0 Si diventa | eader ?

3.Di qual e |l eader cae bisogno nella complessith
A tenere il seminario é stata Adele Mapelli, consulente e formatrice in ambito HR. Per 15 anni é stata
docente e ricercatrice nell aArea Organizzazione &

Dal 2014 applica le sue conoscenze accademiche al mondaziendale: ha lavorato in societa di
formazione e di consulenza HR come Senior Consultant, Project Manager e Partner.

Formazione alLadanMettdiel |l a beadershi puo potenzial eA
LaAssociazione Giovani Cooperatori Trentini i nsi e
ha organizzato 2 edi zi oarie dedaelbadersteor dMetii /8 giocd ibrwomat i v
potenzialeFE. I n un contesto i n continua evoluzione,

opportunita, favorire la partecipazione attiva di donne e giovani nei processi decisionali € essenziale per
costruire organizzazioni piu inclusive, innovative e resilientl. percorso formativo ha offerto strumenti

° .
= AS0  INFederazione



————— RELAZIONE SULLA GESTIONE 20:

e spazi di confronto per sviluppare una leadership consapevole, capace di valorizzare le proprie
competenze e rafforzare la fiducia in se stessi.

Con la docenza di Adele Mapelli, formatrice e consulente in ambito HR.

Il percorso ha avuto molto successo ed e stato replicato con una seconda edizione nello stesso anno.

Associazione Giovani Cooperatori Trentini

Aperitivo Cooperativo aGiovani cooperatori ed ene
LaAssociazi one ha ApaityaGooperativot @oopkrazione echenargiaaun binomio
possibileéE, t enut osi il 14 marzo presso il Pal azzo Ass
riflettere insieme sul potenziale delle Comunita Energetiche Rinnovabili (CER) come strumento di
sviluppo sostenibile e par tllaorazioretcan la CassaiRural®\akdi o , [

Non - Rotaliana e Giovo e il Comune di Cles, ha visto la partecipazione di tre relatori che hanno saputo

offrire uno sguardo articolato e complementare sul tema.

Marco Dalla Torre ha introdotto il concetto di CER, spiegando in modo chiaro cosa sono, perché
rappresentano unaopportunitpkb per il territorio tr
sviluppo. Maurizio Bertolla ha portato la testimonianzaoncreta della CER Val di Non NOSenergia di

Rumo, raccontandone la nascita, i benefici generati per la comunita e le difficolta incontrate lungo il
percorso. Infine, Davide Tabarelli ha ampliato lo sguardo sul contesto nazionale e internazionale,

inquadlando | e comunitb energetiche allainterno dell a
sul futuro del settore.

Laincontro ha suscitato grande interesse e partec
essere un motore di innovazione capace di generare valore condiviso, anche in ambiti nuovi come quello

del |l aenergi a. Un pri mo p aa s attivapeecomuritd mante a divertarec o n s a

protagoniste del cambiamento.

aVvVoci che si intrecciano: pr ospe tit Assembleay R025/ a n i
Nel pomeriggio di sabato 12 aprile, a seguito de
formativo e di confronto dal titolo aVoci che si
organi zzato dal |l a Iviatva ha postda seotro le persone gi@vani, ricénosniute

come protagoniste e interpreti del presente, invitandole a riflettere sulle sfide politicaeconomiche
attual i, sull ai mportanza dell aeducazi omnselrubladelanzi a

data journalism nel raccontare la complessita del nostro tempo con trasparenza e rigore. In un contesto
caratterizzato da rapidi mutamenti e da confini sempre piu sottili tra informazione, economia e politica,
| aevent o ha v odostrtizione situnanmartazionee collettva e consapevole, capace di
integrare i punti di vista delle nuove generazioni. La giornata & proseguita con un approfondimento
dedicato ai 130 anni della Cooperazione Trentina e ai numerosi progetti organizzati pelebrare tale
ricorrenza. In conclusione, i partecipanti hanno preso parte a una cena conviviale che ha rappresentato
un momento di ulteriore condivisione e chiusura delle attivita.

Tavolo provinciale di i mprendi t-BAE) a giovanile (Pi
LaAssociazione Giovani Cooperatori Trentini & cor
della Provincia Autonoma di Trento, a cui aderiscono tutte le associazioni di categoria giovanili (Artigiani,

Commercianti, Industriali, Agricoltori e Albergatr i ) . Laobiettivo del tavol o
val orizzino i giovani e |la loro intraprendenza, n

di attivita educative e culturali rivolte alla valorizzazione dei giovani trentini.
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Per il 2025 & stato attivato illipcogeétriodcompmpe of
progetto che mira a promuovere tra i gi ovani i mpr
filosofia olivettiana, favorendo modellidiipr esa sosteni bili e radicati ne

FESTI VAL DELWAFQON®OMI An cooperazione: generazion

equitpbPA
Al Festival dell aEconomia di Trent o, | aAssoci az
Federazione Trentina della Cooperazione, ha pron

rilanciato la sfida del ricambio generazionale come processo condbo e comunitario

La prioritd? Sincronizzare il ricambio generazionale nelle imprese cooperative senza farsi travolgere
dall aurgenza del momento. Significa scegliere con
lavoro di squadra e sintonia tra le generazioni. E gsta la visione delineata da llaria Rinaldi, presidente

dei Giovani Cooperatori Trentini. Moderato da Francesca Gennai, presidente del consorzio Consolida,

|l aincontro ha posto | daccento sul acomeZ afuf ront a
sistema imprenditoriale dove spesso piu generazioni convivono e collaborano quotidianamente.

Anche nel settore agricolo, il tema e centrale. Silvio Mucchi, presidente del Fondo Comune delle Casse

Rurali Trentine, ha evidenziato il ruolo fondamentale del credito cooperativo nel sostenere i giovani nei
processi di subentro e innovazione. Uno sguardooncreto al futuro & arrivato anche da Marco Dalla

Torre, che ha raccontato la hascita della cooperativa sociale Le Rais, fondata nel 2018 in Val di Fiemme

da un gruppo di psicol ogi rientrati da getmpratoi enze
per accompagnare persone fragil:@ nel percorso ver
ma con unai mpresa concreta: | aapertura di un ri st
ComunicAzione: | aarte di farsi ascoltare

1 progetto aComunicAzione: |l aarte di farsi ascol
con successo: percorso integrato di public speaki

2024, da cui ® emer sa | anpeenzg eomanative,iin parficplareodfivanti d i r e
alla telecamera e nei contesti digitali.

Realizzato insieme ai Gi ovani | mprenditori Artig
Politiche Giovanili, il progetto ha offerto un percorso formativo intensivo che ha unito teoria ed
esercitazioni pratiche per rafforzare public speaking, get i one dell a voce, del |

strumenti audio-video.

Pensato come esperienza intensiva di un fine settimana, il progetto ha mirato a rafforzare le basi del
public speaking, arricchendole con competenze | eg
strumenti audio-video. In questo modo, i partecipant sono stati accompagnati in un percorso
trasformati vo ewerlpiug@ronti ia eamtnicare condefficacia nei diversi contesti
professionali e associativi.

aSt ar e o USEtnGersetaladel&Vdifare

Nell aambito della preparazione alla terza edizion
Cooperatori Trentini ha creato un questionario, sottoposto a soci e socie, con il quale ha raccolto e
analizzato interesse e partecipazione. Le riggste hanno offerto uno spaccato interessante e ricco di

spunti.

Hanno partecipato 180 persone, in prevalenza di eta superiore ai 35 anni, con una significativa presenza

di lavoratori e soci lavoratori. La maggior parte ha dichiarato un coinvolgimento di lunga durata: oltre il

60% e attivo da piu di sei anni nel mondo @operativo.
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1 dato pi=+ forte riguarda |l a centralithb dell e re
af ondamentali £ nei contesti associativi. Le motiyv
condivisi, la crescita personale e professin a |l e, insieme all ai mportanza de¢
Gli ostacoli principali riguardano la mancanza di tempo, seguita da percezioni di burocrazia e rigidita
organi zzativa. Mol t i partecipant. dichiarano di a
da avvicinare, seppur la maggioranza non imodo sistematico.

I nteressante anche |l a percezione dinamica del an
cambiate nel tempo, diventando pi+ |l egate allaim
comunita.

In sintesi, emerge un quadro di grande passione e desiderio di partecipazione, accompagnato pero dalla
richiesta di maggiore apertura, flessibilita e riconoscimento.

Il 15° Forum Nazionale dei Giovani Soci e delle Giovani Socie delle BCC
Dal 21 al 23 novembre si & tenuto a Trento il 15° Forum Nazionale dei Giovani Soci e delle Giovani Socie
delle BCC, un importante momento di confronto e crescita dedicato alle nuove generazioni del Credito

Cooperativo, organi zzat &edethddnen Trentina detlar Goopefagiohe rec a s s
Associazione Giovani Cooperatori Trentini.

Il tema scelto per | aedieziumne cdMd5, unCgpmmiteMENTal
a riflettere sulle modalita per rafforzare il dialogo tra tradizione e innovazione, promuovendo la
partecipazione attiva dei gi ovani nel | e BCC. L
transgenerazionale, capace di raccogliere proposte e impegni concreti per il futuro del movimento
cooperativo.

Questaanno il Forum ha coinciso con |l a celebrazio
del | a Cooperazione, of frendo ali partecipanti | a

cooperativa trentina, modello di sviluppo e solidarieta teitoriale. | lavori sono stati arricchiti da momenti

formativi, esperienziali e di condivisione, nonché da spazi dedicati alla presentazione di best practices

e all aapprofondimento delle relazioni tra @giovan
rappresentanze imprenditoriali giovanili, momenti di approfondimento di storie di cooperazione,
espressione del territorio e ospiti daeccezione,
con i gi ovani-generazionaléarda unpdirgol di vigta ecanemico, politico e previdenziale.

(! Comitato di Coordinamento dell a Rete Nazional e
Trentini hanno inoltre predisposto un percorso di formazione specifico per i moderatori dei tavoli di

lavoro, al fine di rendere piu efficace e partecipatd confronto.

Informazione, comunicazione, editoria e multimedia

Nel 2025 | " Area Comunicazione e Marketing ha <co
del I " Uf 8ci o Marketing, <che si af 8anca all ' Uf8cio
del | " Area. Nel corso dell 'umamnmcatsorsd ampati gpnedat
medi ati che, di strimauilt e @wesdii t18 4. 0s0i0t ie web per o
complessive. Sul fronte dei servizi alle associat
taessdi conversione dell ' 80 %.
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Le
de
de
ce
de

Co
LI
tr

176 1.547 187k 550

omunicati citazioni email dis proposte c¢

el aborat
attivitpbp dell'™Area si articolano in due ambi
'l i mmagine e della reputazione della Federazio
i servi zi del |l a Fedceramsmioxcriaeatwer ssotlteo ddo phbearaantdi v
l ebrativo per il 130® anniversario della Feder a
'l anno, @& oggetto di rendicontazione dedicata.
municazione istituzionale
Uf 8ci o Comunicazione e Stampa presidia | '"i mmagi
entino attraverso i canali editoriali, i rappor

Trenti na.

Ma

Ne
mo
co

Da
au
34

gazine Cooperazione Trentina

I 2025 il magazine Cooperazione Trentina ha man
Vi mento cooperativo, con unad®rondtuiZz biemt enrevdii sat
operatori e cooperatrici citati e 51 cooperatiyv
I punto di vista econmimgkbor ame n202 5siewii Becraztii av
to8nanzi amentcavi da abbonamenti e raccolta publ
% rispetto all'"anno precedente. |1l costo compl e:

i stituzionaleoei pomdnwei minlaé e adrliaa fdienlzliaonei vidsetna i
cooperaaxcthievgper sua natura non trova piena espressi
Sul piano editoriale, itlre2MAvhikea twihptac hle' ismtcri ad ez
Fondazi oni del l e Casse Rural:. e alle Comunith Ene
l i nguaggi digitali; e "Diritt.i in azione", sui te
hanno adottato il nastro blu come el emento visivo
programma cel ebrativo.

Uf 8ci o stampa e relazione con i medi a

Nel 2025 sono statlir6prodaint icaepuddHfl & mpéd i sSui pri
informazione e sul portale della Cooperazione Tre
sistema cooperativo trentino hanno raggiunto quo
numerocatgrmi®mente alto, dovuto principal mente al/|l
Nel corso del 2025 sono state organizzate circa t
dattualitb.

Parallelamente all''"attivitpb di uf 8ci o stampa, @& p
cooperative associat e, riconosciuta come servizio
progett. del Si stema.
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Broadcaster. it

Broadcaster.it e |l a piattaforma utilizzata dall e
interviste in alta risoluzione prodotte dall'™uf8
dedicati agli eventii delalrmeviinme nztioatd o/cep eprraitnicviop atlr
di sposi zione su tutti e quattro i canal i del |l a pi
contenuto, per una copertura sull'"intero panor ama

Rassegna stampa

Ogni giorno, s etctoen diaorsmil as ke cxceetztieone dei cinque (¢
sono inaledircndsaegna @& stata pubblicata entro | e 8
da quotidiani |l ocaltiewabhzioadl o, epeeiedisioni
Cont enutaiCodoipgeirtaazliione Trenti na

Sito web e newsl etter

1 sito cooperazionetrentina. it h a registrato n
visualizzazioni, con una produzione di oltre 500

La newsletter Cooperazioneodiventsicnaehaeeffe@manabdic

raggiungendo in media 2.577 iscritti per numer o.
tasso di apertura medioigwmpa&riadcn e« ealsul38%Wontc@emupluin
Energetiche Rinnovabili (click rate 14, 8%) .
Social medi a
La presenza Lowipelr addlonker ameénti na al 31 dicembre
variazione rispetto all'"inizio dell®™anno:

Piattaform Foll owe Foll owe Variazi ol

2025 2025

Facebook 7.000 7. 466 +466 (+7 %)
Linkedln 5.000 5.896 +896 (+18%)
I nstagram 1.020 1.485 +465 (+46 %)
YouTube 606 687 +81 (+13%)
Ti kTok nuovo 6 4 9
Twitter/ X 2. 244 2.184 06 0 ( 03 %)
Nel 2025 & stato aperto i canal e Ti kTok @c 0 0|
visualizzazioni nel periodo di l anci o. 'l canal e
visualizzazione nell '"anno.
Trasmi ssioni radi o e televisive
Nel 2025 | "Uf8cio stampa ha prodotto due afsaromate e
di cooperazione in viaggio tra territori" @& andat
|l "intero territoriaoStparoive nchealleasciCoopiillatsegno”
Anni 60 con 16 puntate. Sono stati inoltre reali z
t e mi di rilevanza strategica per il sistema coope
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Le trasmissioni sono andate in onda su Trentino T
per ascolto nel territorio psoeEVOORL2 a0@Ont@dan i rine
giornalier:i (font e: Audi tel, primo trimestre 202
sono stati rilanciati sui canali digitald@ del | a F

Promozi oneshbheandeirvFeder azi one

L' Uf 8ci o Marketing, costituito nel 2025, ha il o
Federazione verso | e cooperative associate e di S
bi sogni . Le attivite del betprcopasbendil aegebtzi on
webinar informativi e nella presenza digitale del
Uf 8ci o Marketing: proposte e conversioni
Nel 2025 | "Uf8cio Marketing ha avviato un process
servi zi , de8nendo un punt o uni co di coordi namen
associat e. I | avor o ha trdrgiufafred,atloa | ¢ @aememi a zdeai o
personalizzazione dei pacchetti in base alla tipo

550 403 ~74%

proposte el a contratt.i at tasso di con\

L' Uf8cio ha inoltre gestito | e proposte per | "uti
rivisitazione del sito sala.incooperazione-.-it e

i nformativa dedicat a.

Webinar ed event.i

Nel corso del 2025 sono stati organizzati 24 apput
registrato compl essi vamewnnae mddirae ®&i00c ipraca el pmert
dat o disponibile. I t dmi atdreartpti amteinth a mma nmsapg d vii a tad |
dall a sicurezza informatica al wel fare aziendal e,
i mmedi ata applicabilitpb operativa per | e cooperat
Tr a i f or mat introdotti, i "Caf¢ inFederazione"
in un contesto informale, con due edi zioni nel co
Newsl|l etter inFederazione
La newsletter mensile sui servi zi dell a Federazio
(con sospensione nel periodo estivo), 11 dedicat
speci ald]

Ti pol ogi éN. i DestinateéOpen rat Click rat
Newsl etter menl0 1.339 37, 9% 6, 0%
Newsl etter for 11 1.429 35,4% 6, 4%
Newsl etter eve23 1.316 34,1% 2, 9%
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I risultati confermano una buona ef8cacia dell a c¢
ha raggiunto punte di open rate 8no al 46 %, con
attivo per i contenuti propost.
Cont enutaii ndiegdietraalzii one, i nCooperazione, inTrentino
Siti web
Sito Utenti atti Visualizzaz
infederazione. it 34.000 90.000
i ncooperazione.it 240.000 1.800.000
intrentino.com 111.000 250. 000
Il sito incooperazione.it ha registrato | a cresci
1,8 milioni di vi sualizzazioni nell " anno. |1 sito
cooperati vi t r erctoimmieratet rawerl $ ® wn turisti, ha r a
Soci al medi a
La pagina Linkedln inFederazione, individuata con
professionale, ha raggiunto circa 1.000 foll ower
all "inizio dell "anntoor(idal & 8ha ai ®9é&gr atta Il a nprao mai i
con il coinvolgimento diretto dei formatori inter
Brand PiattaliFoll owe Fol |l owe Variazion
2025 2025
i nFederazLinkedln784 995 +211 (+27 %)
i nCooperaFacebook562 600 +38 (+7 %)
i nCooperalnstagra85s4 865 +11 (+1%)
i nCooperaVYouTube 530 1.2009 +679 (+128%)
i nCooperaTi kTok 871 846 025 (03%)
i nTrentinFacebook5.155 5.242 +87 (+2%)
inTrentinlnstagra9o969 1.024 +55 ( +6 %)
La crescita pi+ rilevante riguarda il canal e YouT
del I "anno (+128%). (! c,anaavivei aTtiok Tm&kl d202Mh,Coo@retr a z
foll ower a 8ne 2025.

130° anniversario della Federazione Trentina della Cooperazione

Rendicontazione del programma di comunicazione 20

Il 2025 ha segnato il 130° anniversario della Federazione Trentina della Cooperazione. Per raccontare
centotrenta anni di storia @ una storia fatta di montagne, di valli, di famiglie e di comunita la
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Federazione ha costruito un programma di comunicazione integrato, capace di tenere insieme passato
e futuro e di coinvolgere il sistema cooperativo trentino a tutti i livelli.

La costruzione dell'identita visiva dell'anniversario € stata affidata a Design per il Territorio, agenzia
trentina specializzata in comunicazione con forte vocazione territoriale, in collaborazione con le
studentesse del TAGa Trentino Alta Formazione Grfica, il corso biennale dell'lstituto Artigianelli di
Trento. Una scelta che porta con sé un significato preciso: coinvolgere le nuove generazioni nella
costruzione dellimmagine di un anniversario che ha nella transgenerazionalita uno dei suoi temi
fondanti.

Il concept, presentato il 9 gennaio 2025, ha preso forma in un sistema di identita complete logo,
palette cromatica, tipografia Panton, universo illustrate® sviluppato a partire da cinque direzioni visive
esplorate (Trama, Nastro, DNA, Pin, Cambio dioppettiva) e poi declinato coerentemente su tutti i
materiali e i canali dell'anno. Il claim "Tra passato e futuro, la Cooperazione & presente" ha costituito
l'architettura narrativa dell'intero programma.

95+ ~11.440 ~378 ~1,6M

touchpoint totali presenze stimate uscite stampa reach potenziale

Il programma si articola in quattro dimensioni: eventi diretti organizzati dalla Federazione, assemblee
cooperative che hanno adottato il brand 130°, sponsorizzazioni e partnership esterne con presenza del
marchio, produzioni editoriali e contenuti. Il déaglio € presentato nelle sezioni che seguono.

Eventi diretti e co-organizzati

Nel corso del 2025 la Federazione ha organizzato o eorganizzato 31 eventi, con 5.127
presenze certificate laddove il dato & disponibile. Il programma ha attraversato l'intero anno
con un'intensita crescente, con il picco tra settembre e novembre in corspondenza delle
iniziative piu significative dell'anniversario.

31 5.127 453 390

Eventi organizzati presenze soci Carta inCooperazione presenze evento ufficiale 20
0 in partnership (Trame) nov.

Principali eventi e presenze

Evento Data Presenze
Rassegna "Trame. Tessere relaziors" Nuovo Astra Mag 2025 453*
Living Memorya Festival della Memoria 2025 Gen 2025 ]
Parliamo di autonomia Set 2025 200
Lezioni d'amore per un figlio Set 2025 425
Cooperazione e autonomia (Road to 130) Ott 2025 185
L'impero inquietoa Federico Petroni (Road to 130) Ott 2025 148

La misura del tempos Piergiorgio Odifreddi (Road to 130) Nov 2025 373
Prospettive cooperative 8 laboratori territoriali FebiiNov 2025 272
Prospettive cooperative @ convegno internazionale OCSE 19 nov 2025 109
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130° Cooperazione Trentina evento ufficiale 20 nov 2025 390
15° Forum Giovani Soci BCC + Consiglio Federcasse 210123 nov 2025 300
10° anniversario Strike 29 nov 2025 200
Evento CISL Trentino 15 dic 2025 150

* 453 soci delle cooperative con Carta inCooperazionBanno beneficiato del biglietto gratuito per le 5
proiezioni della rassegna.

Il coinvolgimento diretto delle cooperative associate ha rappresentato una delle caratteristiche
distintive del programma. Quasi 50 cooperative del sistema hanno partecipato attivamente agli eventi,

tra cui Famiglie Cooperative (FC Valle del Chiese, FC Bi& Paganella, FC Primiero, FC Val di Fiemme,
FC Anaunia e molte altre), Casse Rurali (CR Alta Valsugana, CR Alto Garda, CR Fassa Primiero Belluno,
CR Val di Non, CR Val di Sole, La Cassa Rurale e altre), cooperative sociali e del lavoro (Handicrea,
Bellesini, GSH, Citta Futura, Risto 3, Cooperfidi) e realta agricole e trasversali (Federazione allevatori,
Giovani Cooperatori, Euricse).

La mostra immersiva "Futuri presenti: [arte trentina di cooperare”

Una delle produzioni piu innovative dell'anno € la realizzazione di una sala immersiva permanente
ricavata nel piano seminterrato della sede della Federazione, inaugurata a fine novembre 2025. Lo
spazio, denominato Piazza inCooperazione, ospita in fase umairale la mostra "Futuri presenti: |'arte
trentina di cooperare", dedicata alla storia del movimento cooperativo trentino. L'allestimento e
visitabile su prenotazione.

Il concept dell'immersione e duplice: fisico, perché la sala si trova al di sotto del livello stradale, ed
esperienziale, perché il visitatore € avvolto in una narrazione visiva e sonora che stimola la riflessione.
L'elemento architettonico centrale e costituito da pilastri LED interattivi: totem multimediali che
attraverso giochi di luce, immagini e suoni raccontano le storie delle persone, delle cooperative e dei
territori del sistema cooperativo trentino. | pilastri sono trasportabili e potranno esseretilizzati anche

in fiere e manifestazioni esterne, estendendo la capacita narrativa della Federazione oltre la sede.

La natura modulare dello spazi@ con pareti mobili che ne permettono la riconfigurabilita da mostra
interattiva ad auditorium o spazio eventia ne fa un investimento strutturale per la Federazione,
destinato a diventare un hub culturale e sociale a servia delle cooperative associate e del territorio.
La mostra € accompagnata da un chatbot dedicato, accessibile dal sito della Federazione, che permette

ai visitatori di approfondire i contenuti in modo interattivo prima e dopo la visita.

La celebrazione del 20 novembre

Il 20 novembre 2025, esattamente 130 anni dopo la fondazione della Federazione, si & tenuta nella
Sala inCooperazione di Trento la celebrazione ufficiale dell'anniversario. L'evento ha registrato 478
presenti, con una composizione che ha incluso rappreseanti nazionali e internazionali del mondo
cooperativo, istituzioni, cooperative associate e ospiti del territorio.

La serata, moderata dalla giornalista Maria Concetta Mattei, ha intrecciato momenti istituzionali,
divulgativi e narrativi. L'apertura ha visto la teatralizzazione della figura di Don Gustti fondatore
simbolico del movimentoa e l'intervento dello storico e creator Giacomo Panozzo, che ha condensato
130 anni di storia cooperativa nel linguaggio e nei tempi di un video TikTok, seguito dall'anteprima dello
spot istituzionale.

Il cuore della serata ha alternato uno sguardo internazionale e uno prospettico. Il panel OCSE ha portato
sul palco esperti da Corea del Sud e Regno Unito per confrontarsi sui risultati della ricerca "Prospettive
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Cooperative" e su modelli europei di innovazione cooperativa. Roberto Poli dell'Universita di Trento ha
proposto una riflessione sui metodi di anticipazione del futuro come pratica concreta del fare
cooperazione. Paolo Mieli ha offerto una lettura storicaul valore della pace, richiamando ['articolo 3
dello Statuto della Federazione. La serata si & conclusa con un'intervista aperta al presidente Roberto
Simoni, arricchita da contributi video delle cooperative associate, sul passato, il presente e le
prospettive del movimento.

L'evento ha ricevuto il messaggio del Presidente della Repubblica Sergio Mattarella, letto in apertura di
serata. Il giorno seguente, 21 novembre, la Federazione ha ospitato il 15° Forum Giovani Soci BCC e la
sessione del Consiglio di Federcasse, consoliddo la dimensione nazionale dell'anniversario.

Sponsorizzazioni e partnership di brand

In parallelo al calendario eventi diretto, il brand 130° ha avuto presenza in 11 contesti esterni attraverso
sponsorizzazioni e partnership con istituzioni, festival ed enti del territorio. Questa dimensione ha
permesso di raggiungere pubblici diversi e dliosizionare la Federazione in contesti culturali, economici
e sociali di rilievo.

Contesto

Festival dell'Economia + Festival dello Sport
AUTUMNUSs mercato artigianale
Fondazione Haydn

REbuilds edilizia sostenibile

BITMa Giornate Turismo Montano

Agosto Degasperiano

Trentino 2060 (Ass. Agora)

30° anniversario Handicrea

Federazione Allevatorie Festa di Primavera
POPLAR

Consiglio Federcasse + Forum Giovani Soci

Tipologia
Sponsorizzazione
Sponsorizzazione
Sponsorizzazione
Sponsorizzazione
Sponsorizzazione

Partnership
Sponsorizzazione
Sponsorizzazione
Sponsorizzazione

Partnership

Co-organizzazione

Assemblee brandizzates 47 cooperative del sistema

Presenza brand
Logo + evento "Titani dell'impossibile”
Casetta fisica + logo
Logo materiali + 2 eventi in sede FTC
Logo sui materiali
Logo + presenza presidente
Logo + intervento FTC
Logo + evento laboratoriale
Logo + presenza presidente
Rollup con logo 130°
Logo + partecipazione

Sede FTC + logo + video

La Federazione ha messo a disposizione delle cooperative associate il brand 130° per l'utilizzo nelle
assemblee e negli eventi celebrativi. Il marchio & stato adottato in tre formati: logo digitale, video
istituzionale dei 130 anni e roHup fisico.

47 35 38 11

cooperative coinvolte con logo 130° con video istituzionale con rollup fisico

Le 47 assemblee brandizzate hanno raggiunto una stima di circa 7.050 presenze complessive (150
persone per assemblea x 47), distribuite tra Famiglie Cooperative (17 realtd), Casse Rurali e credito
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cooperativo (11), cooperative sociali e del lavoro (12), realta agricole e trasversali (7). Il dato reale
potrebbe essere superiore per le realta di maggiori dimensioni e le principali Casse Rurali.

Produzioni editoriali e contenuti
Il programma 130° e stato supportato da un piano editoriale che ha coperto TV, radio, podcast, social,
documentario, mostra fisica, ricerca scientifica internazionale e campagna di comunicazione integrata.

Le 15 produzioni sono distribuiti sull'intero anno

Produzione Formato Periodo
Documentario "Il Tempo 57 interviste videoa materiale donato alla Fondazione Museo
Anno 2025
della Cooperazione" Storico del Trentino
Mostra immersiva "Futuri Installazione fisicas Piazza inCooperaziong¢seminterrato sede .
Da dic 2025
presenti" FTC)
Ricerca "Prospettive OCSE / Euricse / UniTNs 5 fasi, policy paper, convegno
FebliNov 2025
Cooperative" internazionale
Passaparola Cooperativo 8 puntate su Trentino TVa viaggio nelle cooperative del territorio Anno 2025
Coopilation 16 puntate su Radio Italia Anni 60 MarliGiu 2025
Serie trasmissioni RTTR Rubrica televisiva con interviste e reportage Da set 2025
Spot 130° 8 campagna Distribuito su social e TV locald 300 uscite/canale su Trentino ..
NovuDic 2025
video TV e RTTR
Storie di Cooperazione Mini-pillolevideo ogni 15 giornb 5 episodi con Giacomo Panozzo
Da set 2025
(social) (~45.000 visualizzazioni)
Libro "130 pensieri di Don o ) )
Pubblicazionea Fondazione Don Guetti Nov 2025
Guetti"
Speciale IIT Quotidian® . . . o .
Inserto stampa + online su tutti i settori cooperativi Giu 2025
assemblea 130°
Speciale lIT Quotidian® Approfondimento sui risultati della ricerca Prospettive
Nov 2025
ricerca Cooperative
Campagna grafica e identita o L
Brand, materiali grafici, digitali e stampa per tutto I'anno Anno 2025
visiva 130°
Sezione web Hub digitale dell'anniversari® oltre 7.000 visualizzazioni, 4.000
Anno 2025
cooperazionetrentina.it/130 utenti attivi

Lo spot istituzionale ha raggiunto circa 70.000 visualizzazioni sui canali social (di cui ~60.000 su Meta)
e 300 passaggi per canale su Trentino TV e RTTR emittenti che nel primo trimestre 2025
registravano rispettivamente ~56.000 e ~42.000 contatti nett i giornalieri (fonte: Auditel, T1 2025).
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Copertura stampa e mediatica

La rassegna stampa raccolta dall'Ufficio Comunicazione e Stampa comprende circa 378 uscite
indicizzate su oltre 65 fonti distinte, distribuite nell'arco di 11 mesi (febbraimlicembre 2025). La
copertura € solida per un'organizzazione di livello regionaléna media di circa 8 uscite settimanali, con
picchi significativi nei mesi di maggiore attivita.

~378 15+ 83% ~1,6M

uscite totali testate coinvolte sentiment positivo/neutro reach potenziale cumulato

Distribuzione temporale

| tre picchi principali di copertura corrispondono alle fasi chiave del programma: maggio (assemblea
FTC, Festival dell'Economia, avvio della comunicazione dei 130 anni), settembre (avvio del ciclo di eventi
"Road to 130" e delle trasmissioni TV/radio) eavembre (evento ufficiale del 20 novembre, ricerca
OCSE, mostra).

Testate principali

Testata Tipologia Uscite stimate
IIT Quotidiano Quotidiano locale ~44
cooperazionetrentina.it Web proprietario =87
Trentino TV TV locale ~35
L'Adige Quotidiano locale 23
Rai Trea TN TV nazionale/regionale ~22
Provincia di Trentoa comunicati Istituzionale =417/
Corriere del Trentino Quotidiano locale ~15
RTTR TV locale ~10
gazzettadellevalli.it Web locale ~10
Vita Trentina Periodico i

Presenze dirilievo e copertura nazionale

La rassegna include uscite e presenze che testimoniano un posizionamento del brand FTC oltre i confini
provinciali:

(Messaggio del Presidente della Repubblica Sergio Mattarella e intervento di Paolo Mieli all'evento del
20 novembre

GArticolo del Sole 24 Ore (23 maggio 2025) sul panel "Titani dell'impossibile" al Festival dell'Economia
& uscite ANSA (febbraio e giugno 2025) con dati economici del sistema cooperativo

& uscite Borsa Italiana (Radiocor) nel programma Fuori Festival

QAnterventi di llvo Diamanti (sociologo), Piergiorgio Odifreddi (matematico), Gian Antonio Stella (Corriere
della Sera) a eventi FTC

’ .
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Il 12% della copertura & classificabile come criticgropositivo @ concentrato principalmente sul
Corriere del Trentino tra febbraio e marzo 202% e riflette un dibattito all'interno del movimento su
temi di ricambio generazionale e innovazione. Solo #5e marcatamente critico.

Riepilogo del programma 130°

Il programma di comunicazione per il 130° anniversario ha coperto l'intero anno 2025 con continuita e
coerenza di identita visiva e narrativa, raggiungendo il sistema cooperativo trentino a tutti i livellidalla
base sociale delle assemblee ai pubbliciazionali e internazionali del convegno OCSE.

Dimensione Volume Presenze / Note
A s Eventi diretti FTC 31 eventi 5.127 presenze certificate
e Acaailie SErieE 47 cooperative ~7.050 presenze stimate - logo 35, video 38, rolup
11
) o ) ) Festival, AUTUMNUS, Haydn, REbuild, Degasperi
Ca Sponsorizzazioni / partnership 11 contesti ] 5
Trentino 2060¢g
o ] ] Documentario, mostra, ricerca OCSE, spot TV,
Da Produzioni editoriali e contenuti 15 prodotti )
podcast, social,
TOTALE A+B 78 touchpoint ~12.177 presenze totali stimate
] 65+ testate - ~1,6M reach - sentiment 83%
Copertura stampa ~378 uscite

positivo/neutro

Il programma ha generato un sistema comunicativo che ha integrato in modo strutturato identita visiva,
piano editoriale, presidio digitale e relazione con i media in un progetto unitario di durata annuale.

Formazione

La formazione rappresenta una leva strategica per lo sviluppo del sistema cooperativo, contribuendo a
rafforzarne | aidentitpbP, sostenere |l a qualitp del/l
cambiamento.

In un contesto segnato da transizioni economiche, sociali e tecnologiche sempre piu rapide, investire

nella formazione significa dotare le cooperative di competenze adeguate, promuovere una
partecipazione consapevole e consolidare il legame tra i valori aperativi e la sostenibilitd economica

delle imprese.

LaArea Formazione e Cultura Cooperativa opera in
competenze tecniche, sviluppo manageriale e dimensione identitaridgavorendo il confronto tra pari, la
costruzione di comunitpb professionali e |l aattivaz
Prospettive Cooperative

Nel 2025, in occasione dell30° anniversario della Federazione | @a Ar ea For mazi one ha
coordinamento nella realizzazione del percors@a Pr ospetti ve Cooperative: p

f ut uprandsso insieme aOCSE, EURICSE, Universita di Trento (Cattedra UNESCO sui sistemi
anticipatori) e Skopia

’ .
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1 contributo dell aArea si & concentrato in part:.i
ed esperienziale del progetto, con | aobiettivo di
nella definizione delle proprie prospettivedture.

Il percorso si € articolato in diverse fasi:

T urgruppo di IlcawmwproeéDdnpar a,kerigppmrteéesent ati vo per se

ruol i, coinvolto in esercizi di foresight con ol
T I'a real ilzazbaariaotnoer iditerritoriali,(he bhenrcdtrcmi nd
200 cooperator,i 8&nadoapEeartdatra crnettere in dialogc
concreti dei territori e a generare proposte di
T I o svi IPROB® EdEI VE COOPERATI YEobABt at o per conse
proseguire in autonomia il | avoro partecipativo
T la raccolta e sistematizzazione degl:] esiti, C C
conoscenze a supporto delle future scelte strat e

Il percorso ha trovato un momento di sintesi neseminario internazionale presso la Sala Deper@he
ha visto la partecipazione dcirca 90 persone tra cooperatori, rappresentanti istituzionali, ricercatori e
partner internazionali.
Laevent o, real i zzat dCSE,nNEURIGSE, Universitaa di iTentoe e Skapia
rappresentato un importante spazio di confronto tra dimensione locale e internazionale. La presenza di
esperienze cooperative provenienti da Corea del Sud, Spagna e Regno Uniiasieme al contributo di
Cooperatives Europe ha consentito di approfondire modelli e pratiche in ambiti quali sanita, educazione,
piattaforme digitali, welfare e sviluppo territoriale.
Il dialogo tra esperienze internazionali e sistema cooperativo trentino ha permesso di:
f collocare il model |l o trentino in una prospett.i
T individuare traiettorie comuni di i nnovazione;
f rafforzare relazioni e opportunitpb di <collabor

L a e s per Praspettivee Cabperativeee st ata inoltre valorizzata a |
del Global Innovation Coop SummifTorres Vedras, Portogallo, 2728 ottobre), attraverso un workshop

dedicato al tema delcapi t al e umano come | eva ,pcenr particdlaren nov a
attenzione a leadership, collaborazione e sostenibilita in relazione agli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile.

E stata inoltre preparata e tenutauna Lectio magistralis in lingua inglese pressb 8 Un i di®adsva t b

(20 settembre) nel | aambito dell a «c¢er i mon iMasterdriternazionalé mr i me n
acClimate Change and Diversity: Su-STaDedalBBlo®: Terr
al30 Years of cooperative movements from Trenti:
clmate-r esi | i ent .devel opment A&

Laintervento, rivolto a studenti, docenti e pubb
cooperazione allo sviluppo territoriale sostenibile, rafforzando il dialogo con il mondo accademico. (80
partecipanti)

Offerta formativa

Laof ferta f or npercdrsiaxcatalogoe iateréentiswniisara, i ncon | aobi etti vo
competenze, rafforzare la governance e sostenere i processi di innovazione.

Formazione a catalogo

| percorsi a catalogo, erogati in modalita interaziendale, favoriscono il confronto tra esperienze diverse
e la costruzione di comunita di pratica.

Principali attivita e partecipazione:

° .
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1 Di velford®zi one continua responsabili amministr
(23 partecipanti, -20a286/ 20W0%K691,i trbhi sp2@24 vament e |
compl esAggkedrnamento tecnico e sviluppo di com
apprendi mento tra pari. Questo percorso di form
visto un ampliamento dell aofferta canstl wdind.r oldai z
annualitpbp (2025/2026), avviata a ottobre 2025 ¢
momenti di aggiornameintoohkeconto eomcesgeoni del
trasversal. con | "obiettivo ddpercaifafloirsztairceh es icah el
manageriali;

1 Prepararsi ad amministrare unai mpresa cooperat.i.\
(13 partecipant:. pefr Pelr8c oarseo doier f onrunoavzii oeneqaspir
ammi ni stratrici, orientato alla governance e al

cooperative;
T Professione HR

(13 partecipanti peCo mMmwniotrke dlii pproatmacza omer) respo
el aborazione di un mani festo sulla gestione HR
sviluppa competenze managerial.| e analizza | e t|
1T Onboarcdbpgr ativo

(39 partecipanti, due -@Pedirziod vio,| tD7 adr en ema@ampEplund 9|
identitpbP, valori e funzionamento del Sistema coO«
connesse al | avorare in Cooperazione anche attr:
del terri OPr TOURD N i CcCoO

T Visit aliHsFtawdr o

(18 partkcdipanksdtea)i enza i mmersiva sull dinnovazi
stimolare il confronto con contesti avanzat.i e

pratica HR;
f Futuri LAB

(21 partkecgipamndmpaatzi o | aboratoriale permanente pe
sviluppo di una nuova | eadership cooperativa ¢
comunithb di pratiche e |l inguaggi manageartieagliie ceo |
pratiche di |l avor o;

T Ammi ni strazione del personal e

(78 partecipanti, tre edizioni da 16 ore <ciascu
gestione amministrativa del personal e, rivol t a
personal e, agl:. addet ti padhe ecoaogleir aitmpvieegat i
1 Prepararsi all adaassemblea (online)

(200 partecipanti, due edizioni, 8 or e compl e
adempi ment i assembl eari rivolto a chi, all "inte
gestione dell ' Assemblea generale ordinari a;

1T Problem solving strategico
(19 parteci p-&wvtil uppro W0 crag)laci tbP di analisi e g

ha favorito | dattivazione del pensiero | aterale,
anche di nuove modalitbhbP operative;
T Corso revisori cooperatiuvi
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(34 partecipanfFaor npaezri ol orpe)ci al i stica per | a
personal e del | e associazioni di rappresentanza
commercialisti ed esperti contabili iscritti agl
T Intelligenza arti8ciale (Progetto DIPS)
(65 partecipanti, 5 eldntzrioodu z idean el 6a lolr&Alc iea saclulnea)
LAiniziativa & stata real UDzgftaaherhbBambi aoddeéh
Servedesm stata 8nanziata con fondi PNRR;
7 GDPRI €éarni ng)
(56 partAggpannhamento sulla normativa in mater:i
T Whistleblewingngpg
(252 par tSecnispiabnitlii)zzazi one sugl: i obblighi nor mat
T Leadership nella complessith
(56 partecipa@vil pppo 1d5 oompetenze di | eader sh
progettato e organizzato in collaborazione con
in Cooperazione, che ha esplorato | e carasathti e@r i s
ef8cace nel contesto attual e;
1 Laarte della |l eadership
(38 partecipanti, due edSwiilomppo ddi 1w®n a rlee adiesr se
inclusiva. 1 corso e stato progettato in col
Trentini e Donne in Cooperazione.

Totale partecipanti formazione a catalogo925

In AscooltoidaNon sol o banche £
Nel 2025 | aArea ha c url@Ascooltoj dhe assurheal maoiodtitolaBeNlo np esrod cor
b a n c, IprendBsso daEbICRE (Ente Bilaterale del Credito Cooperativpprtecipato da 112 persone

impegnate a vario titolo nel settore del credito cooperativo (amministratori, manager, funzionari, soci).

Il percorso & stato ripensato con un approccigartecipativo e laboratoriale con | dobi etti vo
T rendere i partecipanti protagonisti del process
T avorare sulla mission comunitaria e sociale del
T rafforzare il |l egame tra identithP cooperativa e

Formazione su misura e finanziata
Accanto ai percorsi int er gpmwdgetariahe@du misuralfondamentalipsrvi | up
incidere direttamente sulle dinamiche organizzative delle cooperative.

Questi interventi, costruiti sui bisogni specifici delle imprese, consentono di:

f accompagnare processi di cambiament o;

f migliorare | aef8cacia organizzativa;

T rafforzare | a governance;

f sostenere percorsi di i nnovazione.

Nel 2025:

1 6 progetti su misumvd8 ERette cooperative)

T 2 percorsi per Con$ilglordi amministrazione

Finanziamenti:
T Legge Regi o8naplreo glebt/t88:8nanzi at i, 106 ore
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T FonCombp:pi ani formati vi 8nanzi ati (circa 273.

ore complessivo 14.900 ore

Formazione asincrona e progetto aAgor bA

000

Ne l corso del 2025 | aArea Formazione e Cultura Co
dell a formazione cooperati vad/Z, con | dobiettivo di

base sui temi identitari del movimento cooperativattraverso modalita digitali e asincrone.

All ainterno di guesto percorso si i nserisce |
Legge Regionale 15/88, che ha portato alla progettazione e produzione di nuovi contenuti formativi da

erogare tramite piattaforma e-/earning.
Nel 2025 sono stati sviluppati quattro percorsi formativi, articolati in moduli tematici, pensati per offrire

ai ni

una Vi sione organica e accessibile del |l ai mpr es:

trasmissione dei valori, dei principi e delle spedifia che caratterizzano il modello.
| contenuti realizzati hanno approfondito in particolare:
T i tratt.i di stintivi e i val or i del |l ai mpresa

COO|j

il funzionamento e il ruol o degl.i organi soci al

1
T e caratteristiche del sistema cooperativo trent
1

i meccanismi di vigilanza e controllo sulle

COO|

Laintroduzione di qguest.i strument i rappresenta u
unainfrastruttura formativa per manent e, capace |

raggiungere in modo piu flessibile e continuativo soci, dipendengi amministratori.
In una prospettiva di apertura e scambio internazionale, i contenuti sono stati tradotti e saranno resi

di sponi bili anche in |ingua inglese e spagnol a,

delegazioni internazionali in visita studio in Tremo, offrendo loro strumenti preliminari di conoscenza
del modello cooperativo locale.

1 progetto aAgorbP&AZ si configura quindi come
integrato, in grado di sostenere nel tempo la diffusione della cultura cooperativa e il rafforzamento

dell aidentitpbp allainterno delle organizzazioni

Dimensione internazionale
LAaArea ha contribuito a rafforzare | a di mensi
scambio, accoglienza e confronto:

1 Delegazione Argentina (22 maggi o)

na

one

Visita studio per approfondire | e possibilithp
dell a Provincia Argentina di Ri o Negro e dell a

T Summer School internazionale aEconoméa Civi

Organizzazione di una giornat2a3 fparmtagdivparet idip
da 7 Paesi de,l |IfaAAwmerrd ncdao Lialt idhiaal ogo tra esperi
|l a storia trentina e i/l suo modell o fondato su

Cultura cooperativa

Ol tre allaattivitp formativa, | aArea Formazione e
di ffusione della cultura cooperativa attraverso

momenti divulgativi, la produzione e condivisione darticoli, proposte di lettura, interviste e

documentari, nonché la realizzazione di contenuti e iniziative in collaborazione con altri attori del

panorama trentino e nazionale.
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Queste attivita sono orientate ad ampliare la conoscenza e la consapevolezza dei temi cooperativi tra

soci , di pendent i e, pi+ in generale, all d@&interno
Accanto alla formazione rivolta alle cooperative,
che contribuiscono ad alimentare la propria capacita di analisi e di innovazione del modello cooperativo.

I n particolare, nel 2 a&dmativarellafjocriden(@alabria) canrl £ensofzie r i e n
GOEL

Laesperienza ha consentito di riflettere sul ruol
sociale e territoriale, rafforzando | aoggi asseeci t b

cooperativa e su come sostenere percorsi di cambiamento attraverso la formazione.
Nel corso del 2025 la formazione ha coinvoltooltre 4000 persone, includendo anche le attivita
partecipative di Prospettive Cooperativee i piani FonCoop.

LaArea Formazione e Cultura Cooperativa si conf e
abilitatore di competenze e di innovazione e concorre alla generazione dsione strategica per |l

movi ment o cooperativo trentino. l nol tr e, nel co
tempestivitpb e capacithb di l ettura dei cambi ame

Artificiale in modo anticipato rispeto alla diffusione del tema, offrendo alle cooperative un servizio di
elevata quali@, grazie al coinvolgimento di formatori altamente qualificati, capaci di interpretarne sfide,
opportunita e applicazioni nei diversi contesti operativi.

Consulenza e servizi

Consulenza HR, selezione del personale e assesment

Nel 2025 la Federazione ha continuato a svolgere servizi legati al mondo HR e nello specifico si &€ occupata

di:
- Consulenza direzionale in ambito Risorse Umane
- Selezione del personal e;
- Assesment

Rispetto alla consulenza in ambito Hr la stessa ha sviluppato di una serie di progettualita altamente
personalizzate volte a sostenere le Direzioni Generali e le funzioni HR aziendali in processi di change
management e sviluppo organizzativo. In alcuni cadesti inoltre & stato implementato e avviato un
model |l o strutturato di l avoro agil e. Laobiettivo
processi non sempre semplici di cambiamento e+drientamento della cultura organizzativa interna con
particolare attenzione a persone e processi. Come detto le progettualita avviate sono state tutte
fortemente personalizzate e hanno quasi tutte un respiro pluriennale.

In ambito di selezione del personale, la Federazione in forza del suo accreditamento ANPAL (Albo
informatico sez. 3 intermediazione) in qualita di Associazione dei datori di lavoro ex art. 6 del D. Leg.vo
276/2003, ha gestito svariati processi di selezime del personale per le cooperative richiedenti.
Attraverso una consulenza mirata, finalizzata al/l
compl essivamente intesa, ha gestito in affiancame
elaborazione della job, alla pubblicazione su tutti i canali dedicati, alla gestione dei colloqui conoscitivi,

tecnici e psico attitudinali fino a giungere alla conduzione della fase di proposta e trattativa con la
persona scelta.
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I nfine, sono stat.i gestiti di ver si processi di a
selezione sia nellaambito di processi aziendal.
Attraverso | aass es meizzdre il potemAiake titciascunosin funzioner dagli abiettiva | o
perseguiti che vanno dalla crescita dei giovani talenti alla individuazione di figure che possano ricoprire

ruol i di responsabilitpb etc.. Laobi ebaipumtodifeazaaver e

e debolezza dei singoli al fine di poter effettuare le adeguate valutazioni organizzative e attivare i
processi piu adeguati.

Consulenza aziendale, pianificazione e organizzazione

Attraverso | adaattivitpbp di consulenza nel <corso del
cooperative fornendo strumenti per le direzioni e gli amministratori delle societa:

- predisposizioni di budget economici e finanziari;
- predisposizione di piani industriali pluriennali;
- consulenza e supporto per impostazione sistemi di monitoraggio periodico e annuale

del |l aandamento aziendale con anali si per settor
- predisposizione di report con i principali indicatori economici, finanziari e patrimoniali;
- supporto e consulenza su operazioni straordinar.
ecc.);

- consulenza perristrutturazioni e riorganizzazioni aziendali;
- consulenza e assistenza nella redazione di rendicontazioni economiche, finanziarie e patrimoniali
per la presentazione di pratiche di finanziamento agli EE.PP., Cooperfidi e Promocoop.

Consulenza legale, giuslavoristica e privacy

Consulenza legale e giuslavoristica

La consulenza legale e giuslavoristica svolta nei confronti delle cooperative ha riguardato in particolare

le seguenti attivita:

- formulazione di pareri scritti su questioni delle associate, spesso nella forma del parere breve (con
e-mail), a volte in forma ufficiale piu strutturata;

- predisposizione di contratti (in particolare locazioni/affitticomodato, contratti di appalto,
preliminari per acquisto di immobili, contratti atipici per regolamentare situazioni particolari) e studio
di clausole specifiche da inserire in accordi o converioni;

- studio e formulazione di modifiche statutarie;

- servizio per la redazione e adozione del Modello Organizzativo di Gestione ex D. Lgs. n. 231/01 e per
| aaffiancamento alle cooperative nell daorgano di

- Predisposizione di regolamenti interni (mutualistici, soci, volontari);

- supporto consulenziale nella gestione di operazioni societarie straordinarie;

- servizio di supporto nella gestione delle assemblee sociali;

- consulenza per tutte le tematiche legate alla gestione del personale;

- docenze a favore delle associate.

Laufficio @& stato inoltre coinvolto nella gestion
aziendal i. Nell o svolgi mento di tale attivitpkp 1 a
procedure (di accordo risolutivo, licenziamao ovvero ricollocazione) inerenti ai lavoratori occupati

presso | e cooperative. LauUfficio prosegue nell a
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assetti organizzativi, amministrativi e contabili per le cooperative associate. Nel 2025 é stato avviato

un servizio di supporto alle cooperative rientran
e sono stati avviati i primi confronti per $rutturare un supporto organico alla luce della Direttiva UE in

materia di trasparenza retributiva.

Privacy

La consulenza in materia di trattamento dei dati personali ha previsto le seguenti attivita:

- attivita di adeguamento iniziale alla nuova normativa (identificazione e mappatura dei processi di
trattamento, mappatura degli asset informativi collegati, definizione di un sistema di sicurezza delle
informazioni, compilazione e tenuta del registro detrattamento, aggiornamento informative,
gestione dei consensi, aggiornamento contratti con fornitori, gestione delle nomine/istruzioni agli
incaricati, predisposizione di policy e regolamenti specifici, definizione di un organigramma privacy
(ruoli e respnsabilita), definizione di un modello organizzativo privacy, comprensivo della gestione
di un eventuale data breach (violazione dei dati personali));

- supporto continuativo per problematiche specifiche in materia di protezione dei dati e per
| aaggiornamento della documentazione predispost:

- monitoraggio dello stato di adeguamento (con audit da remoto o presso la cooperativa si verificano
le azioni effettivamente intraprese e le eventuali novita riguardanti la struttura organizzativa che
comportino la necessita di ulteriori adeguamenti);

- formazione in materia di protezione dei dati personali;

- servizio di Responsabile della Protezione dei
nominarlo o che abbiano valutato opportuna tale nomina.

Servizio paghe

| servizi offerti alle societa sono orientati principalmente a sostenere i soci/clienti nella gestione del
personale, includendo:

T El aborazione dei cedolini paga: creazione e gesH
T El aborazione di model | i previdenzial: e 8scal
regol amentar. relati vi a contributi e tasse;

T Gestione dei fondi integrativi: ammi ni strazione
f Monitoraggio delle scadenze gestionali: gesti on:t

di fferiti:;

1T Scadenze previdenzial. | NPS: gestione di termini
1T Scadenze previdenziald] I NAIT L: gestione dell daaut
sul | avor o;

1 Scadenze 8scali: gestione di obblighi 8scali <col
T El aborazione del budget del personal e: piani 8ca:
T Consulenza sull e nor mati ve | avorati ve: assisten
rel azioni con gl i Enti ;

T Cor si di formazione su tematiche payrol |l : for
retribuzioni;

T Gestione di modul i stica personalizzata: svilupp
del |l e aziende;

1 4 3
S AZY  INFederazione



————— RELAZIONE SULLA GESTIONE 20:

1 Digitalizzazione dell a gestione dell e presenze
| Aottimizzazione della registrazione delle pres:
del l e commesse.

Anche nel corso del 2025 @& proseguita |l aattivit

dell aintroduzione di strument i di gitald] a suppor

attenzione all aautomazi one ienm dia $pecifioii pocessd rinkemie nt o

Laanali si S i & sviluppata lungo due direttrici pr

strumenti attraverso | aanalisi di casi concreti;

diversi settori di attivita.

I n tale contesto @& proseguita |l a configurazione d

particolare sulla gestione automatizzata delle pr

turnazioni lavorative.

Si segnala inoltre che laufficio Paghe organi zz:

appartenent. a settori di fferenti, con | aobietti

rispettive realta operative. Tali sessioni formative mirana fornire competenze mirate e a favorire una
conoscenza piu tecnica delle peculiarita normative e organizzative dei diversi settori di riferimento.

Il graficoriportato di seguito presenta il numero di cedolini elaborati nel corso del 2025 e il numero di
cooperative aderenti al servizio, suddivisi per settore di attivita.

100.138 cedolini per 217 soci/clienti

70 45.000
42722

40.000
60

35.000

S0
30.000

40 25.000

30 20.000

15.000
20

10.000

10

5.000

n.societd —n.cedolini

Assistenza al bilancio

A favore dei di versi settori, | a Federazione ha f
bilancio daesercizio e del bilancio consolidato.
supporto nella redazione delle scritture dassestamento, il calcolo imposte e la redazione dei documenti

di bilancio (Stato Patrimoniale e Conto Economico, Rendiconto Finanziario, Nota Integrativa e Relazione

sulla Gestione).
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Gli

interventi del 2025 sono stati complessivamente 260, di cui:
- n. 62 a Cooperative di consumo;

. 81 a Cooperative agricole;

. 38 a Cooperative di lavoro e servizi;

. 57 a Cooperative Sociali e Abitazione;

. 22 ad altre societa di sistema

Numerosi sono stati anche gli interventi presso i Consigli di amministrazione e le Assemblee dei Soci
per la presentazione dei bilanci e della situazione economica, finanziaria e patrimoniale delle
cooperative mediante predisposizione di slide e report psonalizzati in funzione del settore di
appartenenza.

Nel 2025 é proseguito il servizio per la predisposizione del bilancio sociale previsto dalla normativa
provinciale a cui hanno aderito 69 cooperative sociali.

Servizi contabili

La Federazione ha svolto il servizio di tenuta della contabilita da documento a 79 cooperative e societa

del sistema (77 nel 2024).

1 servizio comprende | a registrazione e |l ael at
informatico, oltre alla gestione di tutti i relativi adempimenti fiscali e contabili connessi (elaborazione

delle liquidazioni IVA periodiche, predisposizione melli F24 per i versamenti delle imposte,
predisposizione CU lavoratori autonomi, ecc.).

Su richiesta il servizio di contabilita viene integrato con la tenuta della contabilitd analitica con
imputazione di costi e ricavi per settori di attivita e per commesse, fornendo alle cooperative un conto

economico personalizzato per |l aanalisi gestionale
Nel corso del 2025 @& proseguita laattivitp di ven
aProfis Az &£ di Si st emi S.p.a., di cui |l a Federazi

che lo hanno adottato, nel 2025 le nuove adsioni sono state 7, mentre sono 4 le disdette.

n. 104 licenze software gestionale nel 2025
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Internal Audit

LaattivitpP viene svolta nei ¢ o n ferConfidi Trentmhaelimprede),e c ot
con il supporto esterno di una societa di consulenza specializzata.
Nel 2025 si & conclusa presso entrambi i -2025n f i di

con un impegno complessivo programmato di circa 60 giornate uomo nel biennio, distribuite su cinque
processi: governo, hormative (usura, antiriciclaggiorasparenza e privacy), credito, finanza e risparmio,
information technology.

Per quanto riguarda Cooperfidi, i processi auditati nel 2025 sono stati 3 (credito, finanza e risparmio,
information technology), per un totale di 16 giornate uomo.

Nei confronti di Confidi Trentino Imprese nel corso del 2025 ed entro i primi mesi del 2026 sono stati
completati gli audit programmati su normative (trasparenza e privacy), finanza e risparmio, information
tecnology e credito, per un totale di 20 giornateuomo. Inoltre, su richiesta della societa, a dicembre
2025 é stato effettuato un ciclo straordinario di audit sul processo di governo, della durata di 8
giornate.

Informativa e consulenza fiscale

Consulenza fiscale

LaattivitpbP ha riguardato prevalentemente | a consul
(sia interna che internazionale) e al reddito dain
interni.

La consulenza si € svolta, prevalentemente, in modalita telefonica o con videochiamata, ma anche mediante

mail e pareri scritti. A fronte di tematiche particolarmente complesse o innovative, sono state
organizzate specifiche riunioni di approfondimento e confronto coinvolgendo, in alcuni casi, anche altri

uffici della Federazione.

Laufficio fiscale @ stato coinvolto anche in atti
mediante partecipazione a webinar organizzati dalla Federazione.

Circolari in materia fiscale
L'informativa alle associate si &€ concretizzata nell'invio di 30 circolari e 13 messaggi di aggiornamento.

Contenzioso fiscale

LaattivitpbP in materia di contenzioso ha riguardat
- Le istanze per |l aannullamento di avvisi di irreg
presso | aAgenzia delle Entrate;
- la gestione di avvisi di irregolarita di minore importanza che sono state gestite attraverso il canale
Civis;
- leistanze disgravio relative a cartelle di pagamento;
- iconteggirelativi ad irregolarit i scali con adesione allaistituto
Nel 2025, le comunicazioni di irregolarita gestite sono state 83 e le cartelle di cui si & ottenuto lo sgravio sono
state 3.
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Dichiarazioni e comunicazioni fiscali

Laattivitp prevede |l a consulenza operativa, | a
e comunicazioni fiscal.i all aamministrazione f
sostitutiva delle fatture elettroniche e dei corrispettivi telematici.

pr
i na

Nel 2025 sono stati predisposti e/o trasmessi:

Descrizione 2024 2025
Numero di fatture elettroniche conservate 510.165 | 721.175
Numero di fatture elettroniche firmate e intermediate (Az + SC +sportello fatture + 407486 | 415632
FattureWeb)

Numero di libri contabili, Libri inventari, Manuali di Conservazione conservati 126.982 | 132.625
trasmi ssione model | i di Certificazi one 11.803 12.901
Paghe

predisposizione ed invio telematico modelli F24 per il versamento di tributi, contributi
premi e gestione crediti in compensazione

predisposizione e/o trasmissione modelli Comunicazione liquidazione periodica i
(LLPE) I + 11 + 1l + IV TRIM.

Pubblicazione e pagamento dell ai mpost

4.713 4.954

1.056 1.040

g

interne ed esterne) + Il TRIM. (coop esterne) + Ill TRIM. (coop esterne) + IV TRIM. ({ 608 375
esterne)

trasmissione modelli di Dichiarazione I.R.A.P. 356 340
trasmissione modelli di Dichiarazione dei Redditi Unico 344 360
trasmissione modelli di Dichiarazione 1.V.A. 271 280
predisposizione e trasmissionemodelli 770imodel | 0 sosti tuti d 274 267
predisposizione e trasmissione modelli di Certificazione Unidavoratori autonomi 267 213
predisposizione e trasmissione modelli AA7 AA5 144 159
predisposizione e/o trasmissione modelli Intrastat 151 162
predisposizione e trasmissione modelli RLF richiesta registrazione contratti di 138 124
locazione e adempimenti successivi

trasmissioni Dichiarazioni daintento 87 116
predi sposi zione e trasmissiond+Ilhmoldel | i 61 62
trasmissioni dati sistema Tessera Sanitaria invio dei dati di spesa sanitaria ai fini della 18 18
precompilazione della dichiarazione dei redditi

trasmissione dichiarazione dell @i mpost 9 6
trasmissione modelli di dichiarazione dei redditi Enti Non Commerciali 13 14
trasmissione modello Intra 12- dichiarazione mensile degli acquisti di beni e serviz 12 13
effettuati da enti non soggetti passiyV
trasmissione comunicazione all aanagr af

Settore e relativi rimborsi ai fini della precompilazione della dichiarazione dei redditi 1 1
Elaborazione e trasmissione telematica del bonus investimenti pubblicitarii 4 0
Comunicazioni di accesso al credito

trasmissione Dichiarazione dell di mpost 7 6
Trasmissione dichiarazione FTT Financial Transaction Taxmposta sulle transazioni - 5
finanziarie

predisposizione e trasmissione modello RAP (contratti di comodato e preliming 11 69
compravendita)

trasmissione comunicazioni all'anagrafe tributaria dei dati relativi ai Rimborsi del 6 13
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spese sanitarie ai fini della precompilazione della dichiarazione dei redditi
predi sposi zione e trasmissione Del ega

Posizione Debitoria Agenzia delle Entrate/Riscossione EQUIPRO ° 0
Elaborazione e trasmissione telematica del bonus investimenti pubblicitarii 2 0
Dichiarazioni sostitutive

trasmissione comunicazioni all'anagrafe tributaria dei dati relativi alle spes 3 3

Scolastiche e relativi rimborsi ai fini della precompilazione della dichiarazione dei redd
trasmissione modello di Consolidato Nazionale 2 2
trasmissione comunicazioni all'anagrafe tributaria dei dati relativi alle spese e rimbor

per frequenza Asili Nido ai fini della precompilazione della dichiarazione dei redditi ! 4

trasmissione fornitura dei documenti fiscali inviata a norma dell'art.3, comma 3, de 1 1

DPR. 404/2001 - Stampati Fiscali

trasmissione comunicazione dei dati relativi agli interessi passivi e relativi oneri pe 5 4

mutui in corso ai fini della precompilazione della dichiarazione dei redditi

trasmissione comunicazione dei compensi riscossi da parte delle strutture sanitarie 1 1

private a norma dell'art.1, commi 39 e 40 della Legge 27/12/2006 n. 296

trasmissione Dichiarazione imposta di Soggiorno

trasmissione Comunicazione Dati Enti Associativi (Mod. EAS)
1 servizio prevede anche | a stampa e pubblicazic
dedicata ai documenti fiscali, il loro inoltro alle societa clienti e la conservazione delle copie
intermediario.
Ne | corso del 2025 sono anche state gestite | e se

- Gestione Pratiche CIVISi modifica delega F24;

- Gestione Pratiche CIVISi Awvisi di Irregolarita;

- Scarico e condivisione con Ufficio Paghe Mod. 73(;

- Predisposizione e trasmissione comunicazione inclusioni archivio soggetti passivi operazioni
intracomunitarie VIES;

- Trasmissione rapporti FONDO UNICO GIUSTIZIA.

Laufficio ha seguito | aevolversi del | a parecipandt i v a
a webinar di confronto con le cooperative.
Visti di conformita

Nel 2025 & proseguita |laattivitp di certificazi
Conformita su 80 dichiarativi fiscali Redditi, I.R.A.P., IVA TR ed IVA (erano n. 72 nel 2024) per un totale
di circa 7,2 milioni di euro di crediti vistat

Nel corso del 2025 sono state rilasciate anche le seguenti attestazioni:

- n. 2 attestazioni delle entrate e delle spese indicate nel rendiconto al fine della verifica delle
condi zi oni di ammi ssibilitpbp del contributo prov
15/2007;

- n. 1 attestazioni delle spese per il godimento del contributo attivita di promozione cinematografica
e audiovisiva articolo 27 della legge n. 220 del 2016;

- n. 3 attestazioni delle spese sportive ai sensi dell'articolo 17 bis della legge provinciale 21 aprile
2016, n. 4 "Legge provinciale sullo sport 2016";

- n. 1 attestazioni del |l e spese spor tldggeds agdsto s e n s i
2020, n.104;
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- n. 1 attestazioni contributo 5.0 ai sensi dell a:;

- n. 1 attestazioni del costo | avoro ai sensi d e
promosso dal Dipartimento per le politiche della famiglia il 30.12.2020;

- n. 2 attestazioni prodotti riciclati ai sensi C

successivo decreto 2 aprile 2024 n.132, pubblicato irGazzetta ufficiale del 2:05-2024, n.117.

Servizi camerali

Nel corso del 2025 sono stati erogati servizi e consulenza relativi a adempimenti nei confronti del
Registro delle Imprese presso la CCIAA ed altre pratiche amministratieefavore delle associate.

In particolare:
Descrizione 2024 | 2025
deposito al Registro Imprese di pratiche conseguenti a delibere assembleari (approvazio
bilancio, nomina cariche sociali), a delibere consiliari (homina presidente, vicepresidente, comif 686 700
di controllo sulla gestione, comitato esecutivo), dimissioni esttessi
servizio visure camerali 497 444
estrazione bilanci e atti da Registro Imprese 357 305
comunicazione titolare effettivo 289 260
deposito al Registro Imprese di pratiche telematiche riguardanti: inizieariazione cessazione di
attivita, apertura - modifica - chiusura di unita locali, progetti di fusione, cancellazioni, variazio
sedi |l egal.i al | i nt er neodaticheagrafic amsninistrateri gconpiende| 151 367
modifiche PEC presidente/amministratori)
pratiche riguardanti smarrimenti di titoli bancari da inoltrare al Tribunale; certificati del Casellar, 46 36
Giudiziale e del Registro Provinciale delle Cooperative
richieste e rinnovo firme digitali 73 53
pratiche amministrative per trasferimenti, aperture, chiusure di unita produttive, rilevazioni e vari
(Comuni, Azienda sanitaria, Agenzia Dogane, Polizia Amministrativa, CONAI, Banca Nazi{ 88 87
Operatori Ortofrutticoli, Albo Nazionale Gestori Ambientali)
deposito del Bilancio Sociale 55 61
pratiche SUAP 145 156
attivazione nuove PEC e relativi servizi aggiuntivi 50 50
attivazione nuove PECAmministratorie relativi servizi aggiuntivi - 327
certificati di iscrizione CCIAA 16 17
nuovo servizio attivazione SPID 4 14
autocertificazioni 4 4
istanze annotazioni trascrizioni/registrazioni e rinnovi/marchi 3 9
nuovo servizio di attivazione firme digitali remote 5 -
nuovo servizio di attivazione firme digitali voucher - 5

Inoltre, € stato fornito supporto per altre pratiche amministrative quali Siae e Societa Consortile Fonografici
el aattivazione del Cassetto digitale imprenditore
Lauf fiecgiuo thoa Isievol ver si del |l a nor mat iaggarnamentbe | | a
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Assistenza e produzione software

| servizi digitali riguardano l'aggiornamento tecnologico, la digitalizzazione dei servizi offerti dalla
Federazione, compresa la promozione, la diffusione e I'utilizzo di strumenti digitali omogenei all'interno
del movimento cooperativo.
Lo sviluppo di nuovi servizi € avvenuto tramite la proposta di una piattaforma tecnologica unica per la

gestione della base sociale (vedi paragrafo "inCooperazione") e tramite la creazione di una nuova offerta

di servizi, distribuita in modalita SaaS, Softare as a Service, intercettando bisogni trasversali a piu

cooperative e sviluppando soluzioni condivise che generano valore per l'intero movimento. In questa

direzione si inserisce anche lo sviluppo di software a supporto di servizi territoriai come nel caso di
COPEa a testimonianza di un approccio che va oltre la gestione della tecnologia in senso stretto,

accompagnando le cooperative nell'intero processo di innovazione: dall'analisi dei bisogni alla messa a
regime degli strumenti digitali.
Si segnala inoltre che nel 2025 & proseguito:

{

CoOol

Z Z a

p |l o sviluppo del |l atipriozzadtuaai i B8oFrso0o d' anno da
Cassa Centrale Banca per i calcol o del carico

p la fornitura di caselle di posta elettronica

p il servizio FTP (ftp.federazione.it), ut il
Federazione e i consor zi di secondo grado.

inCooperazione

inCooperazione ¢ il brand che identifica i progetti promossi dalla Federazione e dalle proprie associate

con l'obiettivo di costruire reti territoriali innovative e diffuse, capaci di rispondere efficacemente ai

bisogni del territorio e della base sociale.

Si tratta di un insieme integrato di strumenti tecnologici, attivita e iniziative progettuali: dalla carta

inCooperazione con l'app dedicata e le convenzioni di sistema, agli spazi di coworking, dai nuovi

strumenti digitali per il rapporto con le Associazni locali, fino ai progetti delle Comunita Energetiche

Rinnovabili.

Piattaforma &ainCooperazionek&k

La piattaformai nCooper azi one sta proseguendo | a su di

aderiscono 141 cooperativedi cui:

- Settore Consumo: 78

- Settore Agricolo: 20

- Settore Sociali e Abitazione: 18

- CER:9

- Settore Credito: 7

- Settore Produzione Lavoro e Servizi: 6

- Consorzi: 3

Il 2025 & |l aanno in cui sono state i mportate pi =+

per il Consorzio SAIT.

Dal 2025, almeno una cooperativa per ciascun settore & presente nella piattaforma inCooperazione. In

corso daanno, inol tre, [ servi zi fidelity sono

appartenenti ai settori Consumo o Credito.
Il numero totale delle anagrafiche presenti in piattaforma e 295.645, di cui:

n. 5.144 persone giuridiche;
n. 290.531 persone fisiche.

. Cooperazione
% Trentina

’ .
INFederazione
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Rispetto al 2024 le anagrafiche di persone fisiche sono aumentate di circa 90.000 unita.

I n corso daanno @ stata confermata | ainiziativa ¢
consumo tramite | a piattaforma ed e stato inoltr
buoni previsti dal Contratto Integrativo del £ttore consumo. Nel 2025 sono stati distribuiti token per
un i mporto superiore a 500.000ek.
Prosegue il lavoro di continua evoluzione dello strumento, in particolare nel 2025 sono state realizzate
5 major release, 2 relative agli strumenti ammini
1. Digitalizzazione del Libro Sock stata introdotta una funzionalita per la completa tenuta digitale del
libro soci. E previsto:
a. La conservazione a norma del libro sori
b. I 1 calcolo dell ai mposta di boll o digitale
2. Evoluzione della gestione assemblea @& st ata migliorata | a funzion
che ha previsto:
a. Il miglioramento della gestione del rappresentante Persona Fisica delle Persone Giuridiche
b. Laintegrazione con il sistema di voto EIligo |
congiunta o disgiunta
3. Notifiche: & stato attivato un sistema evoluto per |

notifiche personalizzate in termini di titolo, testo, clickout agli utenti

4. App multilingua e stata rilasciata la versione multilingua della app, che ad oggi supporta italiano,
inglese e tedesco.

5. Aggiornamento APl gateway A in corso | aaggiornamento del | ;
unaattivitpP che ha i mpegnato buona parte del t e
primo quadrimestre del 2026.

Proseguono una serie di iniziative di findguning e miglioramento continuativo delle varie componenti.

Tra queste, a titolo esemplificativo ma non esaustivo, si segnalano:

- Miglioramento della gestione dei versamenti e prelievi di prestito sociale, con dettaglio di sede,
operator e, modal it b, g;

- Miglioramento della reportistica sui token;

- Miglioramento degli strumenti di import massivi.

A livello di espansione del mercato, € da rilevare che a fine 2025 é stato siglato un accordo di
partnership valido per tutte le cooperative socie di Altromercato. Nel corso del 2026 € previsto lo
sviluppo di progettualita in ambito.

Per approfondimenti visitare il sitowww.incooperazione.it

Coworking inCooperazione
Nell'ambito del progetto Coworking inCooperazion& stata creata una rete di spazi di coworking

sullaintero territorio Trentino con | aobiettivo
potenziandone | aattrattivitpbp sia come | uogestidi | a
spazi di lavoro condiviso sono infatti sia i locali, dipendenti e liberi professionisti, sia turisti che nomadi

digitali.

Tutti gli spazi di coworking, collegati in fibra da Trentino Digitale, sono stati messi a disposizione
gratuitamente dalle Casse Rurali dei territori coinvolti o da alcuni comuni come nel caso di Siror e Fal
della Paganella. Il modello prevede che la gestie di questi spazi venga effettuata da cooperative socie
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gia attive nella gestione di coworking come Trentino Social Tank, Fondazione Cassa Rurale Alta
Valsugana, Cooperativé&sole e da Impact Hub Trentino.

Nel corso del 2025 sono stati inaugurati due nuovi spazi a Pergine e Cagno (comune di Novella, Val di
Non). Il primo ubicato in una sede gestita dalla Fondazione Cassa Rurale Alta Valsugana, e il secondo in

un edificio di proprieta del Comune di Novella.lDr ant e | aanno si & inoltre r
con la Provincia Autonoma di Trento e altri enti del territorio, in primis con Fondazione Bruno Kessler.

Da ottobre 2025 infatti, anche i di pendeatiotedin d i FB
attuale fase di rinnovo con PAT, possono utilizzare gratuitamente gli spazi di coworking presenti sul
territorio.

Energia inCooperazione

Negl i ul t i mi anni |l a Federazione ha realizzato di
ambientale, visti come pilastri fondamentali per il benessere, lo sviluppo economico e sociale delle
comunita e dei territori. Una particolare atterzione é stata data alle Comunita Energetiche Rinnovabili.

Dopo la firma di un Accordo di Programma con la Provincia autonoma di Trento, 4 Consorzi Bim del
Trentino e Associazioni Artigiani e un accordo di collaborazione con il Gruppo Dolomiti Energia nel 2022,

e stato avviato un percorso di promozione e sostegnger la nascita di CER in forma di cooperativa,
sviluppato ulteriormente nel 2024 e nel 2025 con una serie di approfondimenti di carattere giuridico
amministrativo, economico e fiscale, al fine di rafforzare e diffondere il modello trentino, anche grazie a

una richiesta di consulenza giuridica all aAgenzi a
mutualistica tipica del l aistituto cooperativo a
fondamentale ma tuttora non affrontato a livello naziorale.

Nell'ottica di contribuire allo sviluppo di nuovi modelli, la Federazione inoltre ha partecipato alla stesura

di una proposta di progetto europeo nel programma COSME e si € aggiudicata il progetto AGRICOM

con un finanziamento di cai unocsgilup@oOuilericddeOdel stisteanh EERp e r me
attraverso il rafforzamento di alcune esperienze locali candidatesi e vincitrici di un bando per la
consulenza tecnica. Inoltre, & stato sottomesso un progetto di ricerca e innovazione Europeo per
digitalizzarepa t e del processo di redistribuzione dell ain
digitale della Carta inCooperazione, includendo della cordata dei partner anche una CER associata.

Oltre alle 6 CER gia costituite, nel 2025 si sono aggiunte anche la CER Novella, CER Vallagarina e la

CER del Sarca, queste ultime due nate entrambe con il supporto dei BIM locali e la partecipazione, gia

in fase di fondazione, di un numero importante Comi locali. Questo ha rappresentato la nascita di un
differente modello di CER, caratterizzato da una maggiore forza economica, struttura e possibilita di
investimento, che ha ulteriormente arricchito il panorama delle CER, fino ad ora definito principalnien

da esperienze guidate dal basso e gestite da volontari. Inoltre, il sistema delle CER locali pud contare

anche su una nuova esperienza, costituita dalla neonata CER Solidale Trentina, fortemente votata
verso il social e, da tiAssistenti Soaiakchegaransra idfumzionaméntodiium e d e
sistema di redistribuzione dell daincentivo attrave
Nel 2025 le CER cooperative in Trentino sono quindi 10, contano circa 1000 soci, sono tutte associate

alla Federazione, sono supportate quotidianamente nella gestione dei principali adempimenti e
utilizzano le funzioni della Carta InCooperazione. Al momentutte le CER, scontano gravi rallentamenti

nel loro sviluppo a causa di complessita generate dal GSE (Gestore dei Servizi Energetici nazionale),
difficolta riscontrata anche a livello nazionale.

Associazioni inCooperazione
La Federazione promuove e gestisce il software Associazioni inCooperazignena piattaforma
software avanzata progettata per la gestione di diverse tipologie di contributi. Il sistema risponde alle
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esigenze di istituti di credito cooperativo e enti locali, fornendo una soluzione efficiente per la gestione
delle richieste di contributo provenienti da associazioni di varia natura e da privati cittadini (ad esempio,
per borse di studio). La piattaformapermette la registrazione degli utenti, la presentazione delle
domande di contributo, il caricamento della documentazione necessaria e include funzionalita di
notifica e comunicazione.

Entrato a pieno regime da alcuni anni, il servizio viene costantemente aggiornato e migliorato, anche
grazie alla collaborazione attiva con gli enti che utilizzano quotidianamente il sistema.

Nel settore del credito cooperativo, la piattaforma é utilizzata dal Fondo Comune per le Casse Rurali
Trentine, da sei Casse Rurali e da tre BCC del Gruppo Cassa Centrale Banca. Inoltre, il software &
adottato da Bim del | aA gerlggestione depbandiiprovinciali ehe rigiiardamo t r e n
le richieste di contributo da parte di privati cittadini per iniziative legate al risparmio energetico, come i
bandi per la sostituzione di stufe e caminetti e da Bim Brenta, il quale utilizza la piatbaima per gestire
bandi di interesse comunitario, come ad esempio quelli relativi alla promozione culturale, turistica e
sportiva, rivolti agli enti del territorio (associazioni, ecc.).

inTrentino

inTrentino & il brandche rappresenta le iniziative della Federazione, in collaborazione con le proprie
cooperative associate, finalizzate a valorizzare i prodotti cooperativi, in particolare attraverso il
commercio online.

Lanciata nel 2020, la piattaforma inTrentino € stata ideata per aiutare le cooperative agricole a
mantenere la propria competitivitd sul mercato, introducendo nuove modalita di vendita e di
coinvolgimento del cliente. La piattaforma & tuttora attiva e coninua a evolversi, con un costante
aggiornamento delle referenze, che include sia nuovi prodotti che nuovi produttori.

Attualmente, la piattaforma ospita i prodotti di 24 cooperative, tra agricole, sociali e consumo, e il

mer chandi sing del MUSE, il Museo dell e Scienze di
Ne | 2025 il progetto si & arricchito wulterior mei
spaziando dalle cooperative sociali dedite alla produzione manifatturiera di artigianato e cosmesi come

La Rete e Oltre fino a agricoiuralseciale aompee/dlaaMatiaconil grdgetto a mo
M/ coltivo e Gruppo 78 con Mas de GnacL aof f ert a si & ampliata anche
produttori agricoli, come As.T.A Asparagicoltori Trentini Associati, che hanno garantito una maggiore
varieta di prodotti disponibili online.

Lato tecnico, il sito intrentino.com ha beneficiato di un completo redesign. Questo restyling é stato

pensato per focalizzarsi maggiormente sui prodotti, dando loro una vetrina rinnovata e piu user
friendly, facilitando cdentt | aesperienza di acqui s
Ne l corso dell @aanno, | "attivitpb promozionale si &
cooperative e con iniziative sul territorio; di particolare rilevanza e stata la presenza di inTrentino sotto

il brand Cooperazione Trentina come gmsitore alla manifestazione enogastronomica Autumnus |

Frutti della Terra, in collaborazione con La Taolahe ha proposto un menu di prodotti cooperativi

trentini accompagnati dai vini delle cantine sociali. Ogni giorno & stato organizzato uno shawoking

in collaborazione con il CONSORZIO TRENTINGRANZ uppo Formaggi del Trentino per promuovere

le eccellenze del territorio, come il Trentingrana e il Puzzone di Moena DOP. Per l'occasione, € stata
inoltre prevista una scontistica dedicata per tutti ipossessori della carta inCooperazione.

inTrentino crea dunque una circolarita virtuosa, integrando la dimensione produttiva con quella
territoriale, valorizzando i produttori locali e massimizzando il valore percepito dai clienti, sia italiani che
stranieri.
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Centrale acquisti

Tra |l e attivitpP promosse dalla Federazione nell aa
sempre piu rilevante la gestione degli Accordi Quadro e delle Convenzioni per la fornitura di beni e

servizi a favore delle cooperative associate.

Si tratta di uno strumento strategico che consente di valorizzare la dimensione collettiva del
movimento cooperativo, generando economie di scala, maggiore capacita negoziale e condivisione di
competenze tra le associate. La Centrale Acquisti rappresentanif at t i non solo una
efficientamento economico, ma anche un modello concreto di integrazione e collaborazione tra
cooperative, capace di rafforzare la coesione del sistema.

Nel corso del 2025, tale impostazione si € ulteriormente consolidata, in particolare nei settori

del | aenergia e delle telecomunicazioni, ambi ti n
presidio costante del mercato e un supporto operativo alle€ooperative aderenti.

Per quanto riguarda | aenergia elettrica, i/l grupp
1 Consumo totale energia: 168.289.247,22 kWh

f Spesa i mponibile totale: 35.521.694,07 &

{1 Ragioni sociali aderenti: 359

1 Numero POD: 1.575

Analogamente, anche il gruppo di acquisto del gas naturale ha registrato volumi rilevanti:

1 Consumo totale metano: 12.731.263,372 smc

i1 Spesa i mponibile totale: 9.252.371,92 &
1 Ragioni sociali aderenti: 173

1 Numero PDR: 802

Nel comparto della telefonia mobile, la convenzione ha continuato a rappresentare un importante punto
di riferimento per il sistema cooperativo locale:
f 195 aziende aderenti (122 cooperative associate e 73 altre realta del territorio)
1 5.349 SIM complessive in convenzione
o 4.272 SIM riferite a cooperative associate
o 1.077 SIM di altre aziende del territorio in relazione con il movimento cooperativo
1 4.608 SIM voce e 741 SIM dati

Questi numeri confermano il valore della Centrale Acquisti quale leva concreta di sistema, capace di
aggregare bhisogni diffusi e tradurli in condizioni contrattuali vantaggiose, riduzione dei costi e maggiore
qualita dei servizi. Allo stesso tempo, il modie favorisce la diffusione di buone pratiche gestionali e un
approccio condiviso alla gestione di servizi strategici.

Guardando al prossimo futuro, si evidenzia come nel corso del 2026 giungeranno a scadenza le
principali convenzioni attualmente attive nei settori energia (elettrica e gas) e telecomunicazioni. La
Federazione ha gia avviato le procedure di gara e di confrto competitivo con i principali operatori
nazionali di tali wutilities, con | aobiettivo di
rafforzamento del valore per le cooperative aderenti.

Per maggiori informazioni, aggiornamenti e modalita di adesione, & possibile consultare il portale
inFederazione, nella sezione Servizi / Accordi Quadro.

1 4 3
S AZY  INFederazione



————— RELAZIONE SULLA GESTIONE 20: “

Etka il progetto cooperativo per undenergia sosten
Il progettointerc ooper ati vo Etika continua a rappresentare
coniugando vantaggi economici per i soci con un forte impatto sociale e ambientale.
Lainiziativa, nata per offrire energia domestica
cooperativo, si fonda su alcuni elementi chiave: fornitura di energia elettrica da fonti rinnovabili,
attenzione alla sostenibilita ambientale e attiazione di un Fondo Solidale che reinveste risorse sul
territorio.

Nel corso del 2025 le adesioni al progetto si sono attestate a circa 66.000 unita, contribuendo a
generare complessivamente, negli anni, oltre 5 milioni di euro a favore del Fondo Solidale. Nonostante

alcune difficolta di posizionamento registrate neglidimimesilil egat e si a all &i ngress
sul mercato | ocale, sia alla mancata indicizzazi
in quanto convenzione riservata ai socil i risultati raggiunti confermano la capacita del pogetto di

attivare una partecipazione diffusa e di trasformare i consumi energetici in uno strumento concreto di
mutualita e redistribuzione.

Attraverso il Fondo Solidale, generato dall aaccor
la gestione di Solidea Onlus, sono stati sostenuti circa 30 progetti sociali (con oltre 100 progetti
personalizzati) dedicghaméentpaaltiaabiararal hatoocom

attiva per persone con disabilita. Il modello Etika si configura quindi come un esempio avanzato di
integrazione tra economia verde ed economia sociale, capace di generare benefici ambientali e al
tempo stesso valore sociale per le comunita locali.

Nel corso delle ultime settimane & stato inoltre lanciato iquinto bando Etika (2028i2028), che
rappresenta un ulteriore salto di scala del progetto. Il nuovo bando mette a disposiziorifemilione di
euro, raddoppiando le risorse rispetto alle edizioni precedenti.

Tra le principali novita:

T ampliamento degl:i ambi ti di intervent o, che i1
affettiva e partecipazione sociale;
T rafforzamento dell aapproccio al aprogetto di v

f maggiore integrazione tra dimensione sociale, comunitaria e territoriale.
Questo sviluppo conferma la maturita del progetto e la sua capacita di evolvere da strumento di
sostegno abitativo a leva piu ampia di welfare generativo e inclusione sociale.
(! progetto continua inoltre a distinguersi per |
allautilizzo di energia rinnovabile e a 1iniziat
concretamente agli obiettivi di sostenibilita del teritorio.
Per ulteriori dettagli e aggiornamenti € possibile consultare il sito ufficialevww.etikaenergia.it

Pratiche incentivi

Nel corso del periodo di riferimento, il sistema cooperativo ha beneficiato di un articolato insieme di

mi sure incentivanti, supportato da unadaintensa at
Cooperazione. Tale attivita ha consentito di presidiar¢ aaccesso agl. strument i
contesto normativo articolato e in continua evoluzione.

Laanalisi delle pratiche gestite evidenzia un vol
finanziamento, tra cui misure provinciali (L.P. 6/99 e L.P. 6/23), bandi europei e nazionali, nonché
strument i cameral i récolmeredi ti dai mpost a. I n pa

f risulta rilevante laattivitp di rendicontazione

investimenti di importo elevato (singole iniziative anche superiori a 2 milioni di euro) e contributi
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associati fino al 20%, a testimonianza della capacita progettuale delle cooperative su interventi
strutturali;

9 si registra una diffusione capillare degli interventi legati al bando Qualitad Trentino 2025, con
numerose iniziative di importo medio contenuto (tipicamente tra 30.000 e 125.000 euro) e
contributi pari al 30%, a sostegno della riqualificazione dei punti velita e dei servizi;

9 significativa anche la partecipazione a misure di transizione energetica e innovazione, tra cui il
bando FESR fotovoltaico giunto a rendicontazior
rilevanti e aliquote fino al 40i45%;

f & stata promossa le nuove misure L.P.6/23iaCr escita Trentino/A& e aOper
patri moni al e /A&

1 si conferma inoltre lautilizzo di strument i con
digitale, efficienza energetica e CER), contributi L.R. 15/88 e misure INAIL, a copertura di ambiti
guali sostenibilita, sicurezza e processi di sviluppo &ygregazione.

T contributi per cooperative di consumo ai sensi
sono state presentate 160 domande di contributo finalizzate al mantenimento dei punti vendita in
aree montane o marginali. Le risorse assegnate hanno supso i 3 milioni di euro, grazie anche

all aincremento di 1 milione di euro derivante
Federazione Trentina della Cooperazione e la Giunta provinciale. 124 i punti vendita che hanno
beneficiato del maggiorse t egno garantito per | aesercizio di ¢

(SIEG), esercizi di vicinato che valorizzano la propria identita statutaria di servizio e di presidio
sociale in risposta ai bisogni delle rispettive comunita. Nel corso del 2025%h@iamo accompagnato
|l e Famiglie cooperative a sottoscrivere convenzi
di attivita diverse e ulteriori rispetto alle 17 attivita multiservizi gia previste dalla norma.
Nel complesso, emerge un quadro caratterizzato da una forte diversificazione delle fonti di
finanziamento e da una buona capacita del sistema cooperativo di intercettare strumenti anche
innovativi, con un mix equilibrato tra interventi di grande dimensione iniziative diffuse sul territorio.

Welfare aziendale

Il progetto sul welfare aziendalepr o segue nel solco delle attivitpb .
supportare le cooperative nello sviluppo di soluzioni di welfare personalizzate, capaci di rispondere ai

bisogni dei lavoratori e, al contempo, rafforzare il legame mutualistico, vailmrando i benefici fiscali e

normativi previsti.

Nel corso del 2025, la Federazione Trentina della Cooperazione ha consolidato e sviluppato
ulteriormente le attivita, mantenendo il rapporto con l&Casse Rurali Val di Fiemme e di Nanampliando

l a platea dei beneficiari. Par al | el a miivildadone ee st a
sensibilizzaziones u i benefi ci del wel fare aziendal e, sia n
dalla Federazione, sia attraverso attivita di affiancamento ai colleghi e interventi in autonomia,
contibuendo ad accrescere |l a consapevolezza e |l ainte
Rispetto agli strumenti digitali, pur proseguendo il percorso di evoluzione delle soluzioni disponibili, &
emer sa | aesi g esoluzmnidimercato pilliflessibii @ leggeean grado di rispondere meglio

alle diverse esigenze delle cooperative, in particolare di quelle meno strutturate o con bisogni di welfare

piu essenziali.

A proseguita ivmadlotrriez zlaZad oinen edatdileréceilcrafforanmeinta deleo c a | e
convenzioni con fornitordi del territorio e |l a pr
domanda e offerta locale, evitando la dispersione delle risorse verso grandi operatori esterni.
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Complessivamente, nel 2025 sono state coinvoltel5 cooperative per un totale di circa610 mila euro

di credito welfare erogato ai dipendenti di cuil9 mila euro di fatturato diretto per la Federazionea
testimonianza di un crescente interesse verso il welfare aziendale come leva organizzativa e di
valorizzazione delle persone. Inoltre8 campagne avviate nel 2025risultano valide anche per il 2026,
portando il valore complessivo delle iniziative a circd20 mila euro, a conferma della continuita e dello
sviluppo del progetto.

Sala inCooperazione

I 2025 ha confermato e consolidato il rilancio operativo del Centro Congressi, gia avviato con i lavori di
ammodernamento della Sala inCooperazione.

Nel corso dell'anno, la struttura ha registrato complessivamente 112 eventi, di cui 63 gestiti da soggetti
esterni o imprese socie e 49 organizzati o ceorganizzati direttamente dalla Federaziones tra cui
I'Assemblea Annuale dei Soci, le Giornate della Mwria e altri appuntamenti di rilievo. Un dato che
testimonia il ruolo centrale del Centro Congressi come punto di riferimento per la vita associativa e per
il territorio.

Il risultato economico complessivo si conferma in linea con quello degli anni precedenti, grazie anche
alla politica tariffaria flessibilea confermata nel 2025 o che calibra le tariffe in base alla durata degli
eventi e al numero dei partecipanti, riservado agli associati il solo rimborso delle spese vive.

Piazza inCooperazione

Il 2025 ha inoltre segnato un significativo ampliamento del Centro Congressi con l'inaugurazione di
Piazza inCooperazione, una nuova sala dalla struttura modulare con pareti mobili, progettata per
adattarsi a una pluralita di format: mostre, workshop, piadi convegni ed eventi conviviali, con una
capacita fino a 1.450 persone. Tra i primi utilizzi di rilievo, la sala ha ospitato la mostra celebrativa dei
130 anni della Federazione, confermando fin da subito la propria vocazione come spazio flessibile e
rappresentativo per la comunita cooperativa.

Attivita di vigilanza

Di seguito si dbP conto dellaattivitpbp di vigilanza
9 luglio 2008 n. 5.
Per un approfondi mento dell e tematiche relative

revisione legale e di revisione cooperativa si rimanda al sitaww.infederazione.it/divisione vigilanza.

Revisione cooperativa

Laattivitp di revi sione cooperativa ordinaria e
dettaglio, ha riguardato 4 cooperative area credito, 37 cooperative agricole, 39 cooperative di consumo,
57 cooperative sociali e di abitazione e 65 coopettive di lavoro e di servizi.
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n. 202 interventi di Revisione Cooperativa

Credito

Consumo

Saciali, Abitazione

Agricole

Lavoro, Servizio

Particolaritipologie di giudizio »
Settore Revisione ordinaria Rewsl_o ne Totale interventi
straordinaria
Senzairregolarita Irregolarita gravi
Lavoro, Servizio 65 64 1 0 65
Agricole 37 37 0 0 37
iSociali, Abitazione S7 57 0 0 57
Consumo 2kl 39 0 0 39
Credito 4 4 0 0 4
Totale 202 201 1 0 202
Il noltre, si segnala che nell aesercizio 2025 sono
incluse nell aelenco di cui sopra.

Revisione legale dei conti

Nell'anno 2025, la Federazione, a mezzo della Divisione Vigilanza, ha svolto la revisione legale dei conti

per complessive 95 societa cooperative, e piu in dettaglio, per 32 cooperative agricole, 20 cooperative

lavoro e di servizi, 14 cooperative dell'areeredito, 19 cooperative di consumo e 10 cooperative sociali

e di abitazione. Ri guardo quest.i incarichi ha es|
consolidato per un totale di 105 relazioni di revisione legale.
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n. 105 interventi Revisione Legale dei Conti

Agricole 36

Lavoro, Servizio 23

no |
—

Consumo
Saciali, Abitazione - n
0 5 10 15 20 25 30 35 40
Particolaritipologie di giudizio
Revisione | di cui: Bilanci e
Settore - . . I . Impossibilita di
legale dei conti| consolidati Ser_lz'a Blchlaqul Rilievo esprimere | Riemissioni
modifica |informativa R
giudizio
Sociali,
Abitazione M 1 S 2 2 0 0
Credito 14 0 13 1 0 0 0
Consumo 21 1 19 1 1 0 0
LLavoro, Servizio 28 3 23 0 0 0 0
IAgricole 36 4 36 0 0 1 0
Totale 105 9 100 4 3 1 0
I n aggiunta a quanto sopra riportato, nell aeser ci

legale dei conti per n. 4 societa di capitali partecipate da cooperative aderenti alla Federazione, in
ottemperanza al-sexiesdéllalR.62008.c o mma 3

Altre attivita

La Divisione Vigilanza é inoltre stata incaricata di svolgere a favore degli enti associati le attivita
sottoelencate riguardanti giudizi professionali, attestazioni e/o asseverazioni:

Tipo di attestazione/dichiarazione 2025
Revisione contabile limitata 17
Revisione contabile volontaria 1

Attestazione sulla conformita degli aggregati di riferimento per il calcolo del contributo @

Fondo Nazionale di Garanzia 11
Audit for the year ending December 31st, 2024 7

Relazi_one del _revisore indipendente ai sensi dell'art. 23 ‘comma 7 del regolamgnto 11
attuazione degli artt. 4undeciese, 6 comma 1, lettere b) e-bis) del D. Lgs. 58/98 (Mifid I

Review for the six months period ended June 30th, 2025 8

Attestazione di conformita della Rendicontazione consolidata di sostenibilita revisione 11

contabile | imitata dei reporting packagg
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Asseverazione art. 11 comma 6 lettera j) D. Lgs. 118/2011 9
Attestazione L.P. 6/2023 per i Consorzi Fidi 2
L.P. 13 dicembre 1999, n. 6, art. 23. Progetto settoriale di commercializzazione 8
Certificazione par. 4 della Reg. delibe 1
sanitarie area anziani (RSA e Centri di
Sottoscrizione del Valore della Produzione Commercializzata (VPC) ai sensi dell‘artlella 4
delibera n. 1630 del 18/10/2019 della Giunta Provinciale
Art. 52 regolamento CE n. 543/2011- Modalita di applicazione del regolamento (CE)
1234/2007 nei settori degli ortofrutticoli freschi e degli ortofrutticoli trasformati - piano 3
operativo
Delibera del 24 marzo 2016, n. 137 del | &

. : . . ) 3
- Esame dei conti annuali separati unbundling
Attestazione di idoneita finanziaria 3
Attestazione L.P. 3 ottobre 2007 n.15- esistenza e regolaritd della documentaziong 2
rendiconto attivita agevolata
Attestazione L.P. 12 agosto 2020, n. 8, 1
Certificazione spese di ricerca e svilu 1
alldart. 3 del D.L. n. 145/2013 e ss.ve
Attestazione Piano Strategico Nazionale PAC 20232027 15
Agreed Upon Procedures(AUP) sulle spese sostenute e i rendiconti semestrali di progett 8
nell aambito dei bandi a cascata I NEST Sj
Attestazione Transizione 5.0- anno 2025 5
AUP - Certificazione del prezzo medio di cessione 1
Visti di conformita e sottoscrizione dei dichiarativi fiscali 76
Approvazione del bilancio daesercizio
Laart. 2364 del Codice cdievlilldeAsmreeanbd ckea IGe neo mV @c &
gi orni dall a chiusur a ddellolStarts @dlla Federapiones consenta line . L &
presenza di particolari ragioni la deroga a tale termine prevedendo la possibilita della convocazione
entro 180 giorni dall a chiusura dell aesercizio.
Il Consiglio in considerazione della funzione di ente di rappresentanza politica delle cooperative socie
proprie della Federazione, dall a quale deriva,
| aAssembl ea annual e,dedn acauaddarnoe nctcompdled s ssiivsat e ma e ¢
concretamente possibile sol siswlgeinditdAssicessivadoueledd el | a
approvazione dei rispettivi bilanci di gran parte delle Associate.
1 Consiglio ha deliberato di convocare | aAssemb
convocazione per giovedill giugno 2026 e per venerdi 12 giugno 2026n seconda convocazione
beneficiando della dilazione del termine previst
Statuto.
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Fatti di particolare rilievo intervenuti dopo

Nel 2026 la Federazione Trentina della Cooperazione € chiamata a rinnovare i propri organi sociali. Il

Consiglio di ammi ni strazione ha deciso di non avy
non indicando, quindi, un candidato da proporrdal a Assembl ea dei soci

Le candidature alla carica di Presidente sono quindi pervenute entro la data del 20 aprile 2026, cosi
come previsto dal comma 4 dell aart. 32 dell o Stat
Si segnala inoltre che & in corso di perfezion
partecipazione detenuta dalla Federazione Trentina della Cooperazione nella societa collegata
CoopersviluppoS. r . 1 . La partecipazione & stata integralm

in considerazione dei risultati negativi conseguiti dalla societa collegata.

Investimenti

| principali investimenti realizzati nel corso del 2025 sono riferitagli interventi diriqualificazione degli
spazi al piano interrato della sedeche hanno valorizzatoanche le aree inutilizzate attraverso la
realizzazione di una sala immersiva multifunzionale, con un design modulare e flessibile, destinata a
diventare uno spazio esperienziale permanente per eventi, narrazioni e percorsi interattivi dedicati alla
Cooperazione Trentina.

La sal a, pensata come espressione dell aidentithp
diverse componenti del sistema e il forte radicamento territoriale del Trentino, configurandosi come
unainfrastruttura per mane olo dellacsedp fedemtivadqualecpontosdo | i d a

riferimento per attivita culturali e istituzionali.

Attivita di direzione e coordinamento

Aisensidelc o mma 5 detbli&sArdte.l XoHU7d ce ci vile si attesta c
attivita di direzione e coordinamento.

Sostenibilita e rating ESG

LauUfficio Sviluppo Responsabi | ipromuovere daicaltura delha | mp r
sostenibilita nel movimento cooperativo trentino, attraverso la progettazione di corsi di formazione e
lo svolgimento di attivita di docenza nei percorsi formativi.

Il noltre, nel corso dell aanmnis osrtaagtgoi oa sdseil cl udreavtool L
l ainizio del 2025 @&® stato caratterizzato dai de
semplificazione del | ai mpianto regol atori o. I n t
raccomandato alle micro, p i cuna feralicoetaziome diisastenibilitep r e s e

volontaria e semplificata secondo lostandard VSME(Voluntary Sustainability Reporting Standard for

non-listed SMEs), redendo disponibile anche un digital template a supporto. Su tale base e stata

avviata la sperimentazione di tale template, partendo dalla Federazione e poi estendendola ad alcune
cooperative interessate. Parallelamente, lo strumento é statpersonalizzato, integrando le metriche di
distintivita cooperativa e | abor at e dai di pendenti i dell a Feder a
l aUniversitpkp di Trent o e D[alogoldisestertbiita tradanche & PME ed e 1d o ¢
MEF. Nel prossimo esercizic i prevede di proporre | o strumento
di avviare la raccolta dei dati di sostenibilita e promuovere percorsi di rendicontazione volontaria.

Nel corso dell aanno, alcune cooperainDESGe sono st at
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E proseguita la partecipazione ai tavoli di lavoro promossi dalla Provincia autonoma di Trento e da
Trentino Sviluppo, finalizzati alla diffusione dei criteri ESG nel sistema imprenditoriale locale e al
sostegno ai processi di transizione verso modelli diviluppo sostenibile. In tale ambito, le associazioni

di rappresentanza dell e categorie e EranmewarkiESGd s 0N«
territorio /&, in |linea con | aobiettivo della ProSGi ncia d
E proseguitalac ol | abor azi one ¢ onlnpadtitblarie, & etats dffibnbatadinia teigtae n t 0

nelle interviste a una decina di realta cooperative ed é stata supportata una seconda tesista nella
promozione della compilazione di un questionario online su tematiche ESG.

Infine, € stata assicurata la collaborazione con Confcooperative nella promozione presso le associate
delconcorso ala sostemiebilAiambitn debpeuatievaska cooc
premiata.

Prospetto di riclassificazione della Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societa, si fornisce
di seguito un prospetto di riclassificazione dello Stato Patrimoniale.

Stato Patrimoniale Attivo valori 1/1000
Voce Esercizio2024 %  Esercizio2025 % vord  Variaz.%

CAPITALE CIRCOLANTE 17.843 39,7% 18.784 41,3% 940 53%
Liquidita immediate 9.950 221% 10.200 22,4% 250 2,5%
Disponibilita liquide 9.950 22,1% 10.200 22,4% 250 2,5%
Liquidita differite 7.216 16,0% 7.463 16,4% 247 3,4%
Crediti verso soci 01 0.0% 02 0.0% 01 100,0%
tc‘fn‘j:;‘j;e“'mi“ Circolante a breve 6809  157% 7243 159% 434 6:4%
Crediti immobilizzati a breve termine 3 0,0% 3 0,0% 0 0,0%
T;;ndcinglizzazioni materiali destinate alla 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Attivita finanziarie 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Ratei e risconti attivi 403 0,9% 217 0,5% -187 -46,3%
Rimanenze 678 1,5% 1121 2,5% 443 65,3%
IMMOBILIZZAZIONI 27124  60,3% 26.664 58,7% -460 -1,7%
Immaobilizzazioniimmateriali 153 0,3% 144 0,3% -9 -5,7%
Immobilizzazioni materiali 22158 48,3% 22.348 49.2% 190 0,9%
Immobilizzazioni finanziarie 2.853 6,3% 2.795 6,2% -58 -2,0%
Eer;enc-]i:;[_]i;ell'ﬁ\ttivo Circolante a m/I 1960 44% 1376 30% 584 298%
TOTALE IMPIEGHI 44967 100,0% 45448 100,0% 480 11%
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 2025

Rimanenze
3% Crediti
ey 16%

Liquidita

22%

Immobilizzazioni
59%

Stato Patrimoniale Passivo valori 1/1000

Voce Esercizio2024 %  Esercizio2025 %  _\oror  Variaz.%
CAPITALE DI TERZI 10.335  23,0% 10.601 23,3% 266 2,6%
Passivita correnti 5.044 1.2% 6.319 13,9% 1.275 25.3%
Debiti a breve termine 5015 1M.2% 5.875 12,9% 860 17.1%
Ratei e risconti passivi 29 0,1% 444 1,0% 415 1440,4%
Passivita consolidate 5291 1,8% 4.282 94% -1009 -191%
Debitia m/| termine 624 1,4% 1.273 2.8% 649  1041%
Fandi per rischi e oneri 4292 95% 2704 59% -1.588 -37,0%
TFR 376 0,8% 305 0,7% -70  -187%
CAPITALE PROPRIO 34632 77,0% 34.847 76,7% 214 0,6%
Capitale sociale 775 1,7% 763 1,7% -1 -1,5%
Riserve 33496 74.5% 33.848 74,5% 352 1.0%
Utili (perdite) portati a nuovo 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0%
Utile (perdita) dell'esercizio 362 0,8% 236 0.5% 126 -349%
Perdita ripianata dell'esercizio 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
TOTALE FONTI 44967 100,0% 45448 100,0% 480 1.1%
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 2025

Patrimonio netto

Ratei e risconti
1%

Fondo tfr.
0%

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

77%

Fondi rischi e

oneri
6%

valori 1/1000

Esercizio

INDICE 2024

Variazioni

Esercizio 2025 %

Copertura delle immobilizzazioni

= A) Patrimonio netto / B)

. L 137,61%
Immobilizzazioni

137,79% 0,12%

Banche su circolante

= D.4) Debiti verso banche / C)

0,
Attivo circolante 0,00%

0,00% 0

Indice di indebitamento

= [ TOT.PASSIVOA) Patrimonio

netto ] / A) Patrimonio netto 0,30

0,30 1,94%

Quoziente di indebitamento
finanziario

=[ D.] Debiti per obbligazioni + D.2)
Debiti per obbligazioni convertibili +
D.3) Debiti verso soci per
finanziamenti + D.4) Debiti verso
banche + D.5) Debiti verso altri
finanziatori + D.8) Debiti
rappresentati da titoli di credito +
D.9) Debiti verso impresecontrollate
+ D.10) Debiti verso imprese
collegate + D.11) Debiti verso
imprese controllanti ] / A) Patrimonio
Netto

Mezzi propri su capitale investito

= A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVC 77,02%

76,67% -0,44%

Oneri finanziari su fatturato

= C.17) Interessi e altri oneri
finanziari (quota ordinaria) / A.1)

. Cooperazione
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Ricavi delle vendite e delle
prestazioni (quota ordinaria)

Indice di disponibilita

=[ A) Crediti verso soci per
versamenti ancora dovuti + B.111.2)
Crediti (entro I'esercizio successivo)
+ C) Attivo circolante- C.II) Crediti
(oltre I'esercizio successivo) + D)
Ratei e risconti ] / [ D) Debiti (entro
I'esercizio successivo) + E) Ratei e
risconti |

Margine di struttura primario

=[ A) Patrimonio Netto- ( B)

Immobilizzazioni B.111.2) Crediti 9.469 9.559 0,95%
(entro l'esercizio successivo) ) |

Indice di copertura primario

=[ A) Patrimonio Netto ]/ [ B)

Immobilizzaziont B.II1.2) Crediti 1,38 1,38 0,12%
(entro l'esercizio successivo) ]

Margine di struttura secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi

per rischi e oneri + C) Trattamento di

fine rapporto di lavoro subordinato +

D) Dehbiti (oltre I'esercizio 14.760 13.841 -6,22%
successivo) |- [ B) Immobilizzazioni

B.I11.2) Crediti (entro I'esercizio

successivo) |

Indice di copertura secondario

=[ A) Patrimonio Netto + B) Fondi

per rischi e oneri + C) Trattamento di

fine rapporto di lavoro subordinato +

D) Debiti (oltre I'esercizio 1,59 1,55 -2,47%
successivo) |/ [ B) Immobilizzazioni

B.111.2) Crediti (entro I'esercizio

successivo) |

Capitale circolante netto

=[ A) Crediti verso soci per
versamenti ancora dovuti + B.II1.2)
Crediti (entro 'esercizio successivo)
+ C.1) Rimanenze + C.II) Crediti (entt
I'esercizio successivo) + C.III) Attivitz
finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni + C.1V) Disponiibd
liquide + D) Ratei e risconti] [ D)
Debiti (entro I'esercizio successivo)
+ E) Ratei e risconti ]

Margine di tesoreria primario

353,75% 297,25% -15,97%

12.799 12.465 -2,61%
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=[ A) Crediti verso soci per
versamenti ancora dovuti + B.111.2)
Crediti (entro I'esercizio successivo)
+ C.II) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.111) Attivita
finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni + C.1V) Disponibilite
liquide + D) Ratée risconti ]- [ D)
Debiti (entro I'esercizio successivo)
+ E) Ratei e risconti ]

Indice di tesoreria primario

12.121 11.344 -6,41%

=[ A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + C.II) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.III) Attivita
finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita
liquide + D) Ratei e risconti ] / [ D) Debiti
(entro l'esercizio sucessivo) + E) Ratei e
risconti |

340,31% 279,52% -17,86%
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Prospetto di riclassificazione della Situazione economica
Per meglio comprendere il risultato sulla gestione della societa, si fornisce di seguito un prospetto di
riclassificazione del Conto Economico.

Conto Economico valori 1/1000
Voce Esercizio2024 %  Esercizio2025 % _'orce  Variaz%
+ Ricavi operativi 18.737 93.8% 20.094 94,6% 1.357 72%
di cui contributi associativi 5.300 26,5% 5.321 25,0% 21 0,4%
di cui contributi (progettie LR 8/64) 4.037 20,2% 4718 22,2% 681 16,9%
di cui rimborsi permessi sindacali 4486 22% 855 4,0% 409 91,7%
di cui altri rimborsi di altre spese 144 0,7% 141 0,7% -3 -2,3%
+ Altri ricavi e proventi 1.238 6,2% 1157 54% -81 -6,6%
VALORE DELLA PRODUZIONE i[OS 100,0% 21251 100,0% 1.276 6,4%
- Costi materiale consumo e merci m 0,6% 132 0,6% 21 18,5%
- Costi per servizi e spese generali 6.326 31.7% 6.683 31,4% 356 56%
- Spese locazioni e noleggi 7 0,6% 123 0,6% 6 4,8%
- Costi contributi associativi 831 4.2% 866 41% 35 4.2%
- Altre spese 14 0,1% 17 0,1% 3 18.1%
VALORE AGGIUNTO 12.574 62,9% 13.430 63,2% 856 6,8%
- Altri ricavi 1238 6.2% 1157 54% -81 -6,6%
- Costo del personale 11.296 56,6% 11.741 552% 445 3,9%
MARGINE OPERATIVO LORDO 40 02% 533 2.5% 492 12236%
- Ammortamenti e svalutazioni 624 31% 649 31% 25 3,9%
RISULTATO OPERATIVO
CARATTERISTICO (Margine Operativo -584 -2,9% -116 -0,5% 468 -80,1%
Netto)
+ Altri ricavi 1.238 6,2% 1157 54% -81 -6,6%
- Oneri diversi di gestione 374 1,9% 310 1,5% -64 -171%
- Accantonamenti per rischi e oneri 0 0,0% 140 0,7% 140 0,0%
o GESTIONE 280  14% 590  28% 310 1106%
+ Proventi finanziari 347 1,7% 228 1,1% -1M9 -34,3%
+/- Utili e perdite su cambi 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
RSUTATOOPERATO e
- Oneri finanziari 0 0,0% 38 0,2% 38 0,0%
A e DVATTIVITA 627 3% 780  37% 153 244%
2 om s om s owesy
+/- Quota ex area straordinaria 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
REDDITO ANTE IMPOSTE 624 3,1% 722 3.4% 98 15,7%
- Imposte sul reddito dell'esercizio 262 1.3% 486 2,3% 224 85,3%
REDDITO NETTO 362 18% 236 11% -126 -349%
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PRINCIPALI RICAVI DA SERVIZI

6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000 I
Contributo Elaborazione paghe Revisione Consulenza e Altri servizi
associativo Assistenza
2024 w2025
COSTO DEL PERSONALE
(riclassificato 1/1000)
14.000
13.000
11.741
12.000 11.296
10.759
11.000
10132 10.214

10.000 8456

9.000

8.000

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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ALTRICOSTI SIGNIFICATIVI
(valori1/1.000)
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Principali indicatori della situazione economica valori 1/1000
INDICE Esercizio Esercizio Variazioni %
2024 2025

R.O.E.

= 23) Utile (perdita) dell'esercizio / A)
Patrimonio netto

1,04% 0,68% -35,26%

L'indice misura la redditivita del capitale proprio investito nell'impresa

R.O.l

= [A) Valore della produzione (quota
ordinaria)- A.5) Altri ricavi e proventi
(quota ordinaria) B) Costi della
produzione (quota ordinaria) + B.14)
Oneri diversi di gestione (quota
ordinarig)]/ TOT. ATTIVO

-1,30% -0,26% -80,33%

L'indice misura la redditivita e I'efficienza del capitale investito rispetto all'operativita aziendale caratteristica

R.O.S.

= [A) Valore della produzione (quota

ordinaria)- B) Costi della produzione

(quota ordinarig]/ A.1) Ricavi delle 1,50% 2,94% 96,42%
vendite e delle prestazioni (quota

ordinaria)

L'indice misura la capacita reddituale dell'impresa di generare profitti dalle vendite ovvero il reddito operativc
realizzato per ogni unita di ricavo

R.O.A.

= [A) Valore della produzione (quota
ordinaria)- B) Costi della produzione 0,62% 1,30% 108,42%
(quota ordinarig]/ TOT. ATTIVO

L'indice misura la redditivita del capitale investito con riferimento al risultato ante gestione finanziaria

’ .
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E.B.I.T. NORMALIZZATO

= [A) Valore della produzione (quota
ordinaria)- B) Costi della produzione
(quota ordinaria) + C.15) Proventi da
partecipazioni (quota ordinaria) +
C.16) Altri proventi finanziari (quota
ordinaria) + C.17a) Utili e perdite su
cambi (quota ordinaria) + D)
Rettifiche di valore di attivita
finanziarie (quota ordinarid]

760,48

21,73%

E'il margine reddituale che misura il risultato d'esercizio senza tener conto delle componenti straordinarie e
degli oneri finanziari. Include il risultato dell'area accessoria e dell'area finanziaria, al netto degli oneri finanz

E.B.I.T. INTEGRALE

= [A) Valore della produzione B)
Costi della produzione + C.15)
Proventi da partecipazioni + C.16)
Altri proventi finanziari + C.17a) Utili «
perdite su cambi + D) Rettifiche di
valore di attivita finanziarie + E)
Proventi e oneristraordinari]

760,48

21,73%

E'il margine reddituale che misura il risultato d'esercizio tenendo conto del risultato dell'area accessoria,

dell'area finanziaria (con esclusione degli oneri finanziari) e dell'area straordinaria.

Principali indicatori della produttivita

valori 1/1000

INDICE Esercizio2024 Esercizio2025 Variazioni %

Ricavi operativi 18.737 20.094 724%
di cui Contributi associativi 5300 5321 0,40%
di cui Contributi LR 8/64 3617 3617 0,00%
Numero Medio Dipendenti 174 177 1,62%
Ricavi per Dipendente medio 108 114 553%
R|cav! per D|penf:|e!'1tle medio (al netto dei 77 a3 818%
contributi associativi)

Ricavi per Dipendente medio (al netto dei o
contributi associativi e LR 8/64) o6 63 T.79%
Costo Unitario Dipendenti medio 65 66 2,28%
Valore Aggiunto per Dipendente medio 72 76 510%
Numero Dipendenti ULA 166 169 1.81%
Ricavi per Dipendente ULA 13 119 534%
Ricav_i per Dipen_de_n‘ge ULA (al netto dei 31 g7 799%
contributi associativi)

Ricavi per Dipendente ULA (al netto dei o
contributi associativi e LR 8/64) 9 66 T.59%
Costo Unitario Dipendenti ULA 68 69 2,09%
Valore Aggiunto per Dipendente ULA 76 79 4.97%
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Informazioni ex art. 2428 Codice Civile
Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente
richiestedaldi sposto dell aart. 2428 del Codice civile.

Principali rischi e incertezze a cui € esposta la societa

Al sensi e per gl effetti del primo comma del l a
descrizione dei principalrischi e incertezze a cui la societa e esposta.

RISCHIO CREITO

La societa non ha significative concentrazioni di rischio credito. | crediti sono riferiti essenzialmente a
prestazioni eseguite nei confronti dei soci/clienti, ai sussidi della legge regionale n. 8/64 e da altre
attivitp finanzi &eieonfrdnti ddi soe/die¢nt somowdmuhqiecposte in essere
procedure volte ad assicurare il recupero dei <cre
partite aperte,| ai nvi o di soll eci ti e |l aavvio delle proced

RISCHIO TASSO DI INTERESSE
La societa non e esposta a rischio di tasso di interesse

RI SCHI O LI QUI DI TAa

Una gestione prudente del rischio di liquidita originato dalla normale operativita della societa implica il
mantenimento di un adeguato livello di disponibilita liquide. Sono stati individuatiiteri di fatturazione
periodica per garantire comunque un costante livello di liquidita tenuto conto anche deghcassi dei
sussidi di cui alla legge regionale 8/64.

Principali indicatori non finanziari

Ai sensi del secondo comma deél hdaest a24b&,delkrCoda

e per una migliore comprensione della situazione
gestione,non si ritiene rilevante | aesposizione di ind
|l nformativa sull aambiente

Nel 2025 si @& svolto | aaudit di manteni mento dell
confermando | ai mpegno della Federazione nel soddi
2023 -2026.

La certificazione EMAS rappresenta tuttora il piu alto riconoscimento in ambito ambientale per le
organizzazioni che intendono valutare e migliorare le proprie performance con piani e azioni concrete

per la sostenibilita.

Ne l corso dell adaanno @ proseguita |laattivitp del
moni toraggio di 23 progetti ril evant.i nei wvari se
e la riduzione dei consumi, la collaborazione coreti e associazioni del territorio, la formazione e

| aeuroprogettazione.

Una copia del programma ambientale e della dichiarazione ambientale aggiornata € consultabile al
seguente indirizzo webhttps://www.cooperazionetrentina.it/it/emas.
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Aggiornamento del documento di valutazione dei rischi

Il Documento di Valutazione dei Rischi (DVR), redatto ai sensi del D. Lgs. n. 81/2008, non €& stato
modi ficato o integrato nel corso dell aeserci zi
sottoscritto nelldaanno precedente (maggio 2024).
Nei primi mesi del 2026, e in continuita con il percorso di miglioramento dei sistemi di gestione della
salute e sicurezza sul lavoro, la Federazione ha provveduto alla redazione di un nuovo DVR, sottoscritto

in data 24 febbraio 2026. Il documento introduce alcune rilevanti novita organizzative e di contenuto.

In particolare, & stato rafforzato il sistema di gestione delle emergenze attraverso la formazione di nuovi
addetti, portando il totale a 25 addetti al primo soccorso e 24 addetti antincendio, come riportato nel
nuovo funzionigramma aziendale.

Il DVR e stato inoltre oggetto di un aggiornamento e ampliamento della valutazione dei rischi, con uno
specifico focus sui rischi connessi alle differenze di genere. Tale approfondimento si inserisce nel piu
ampi o percorso i ntr aenmentoalellacartificaziene di pantaddegengere e rifldtté o t t

(0]

| aattenzione verso |l a prevenzione di fenomeni qu

luoghi di lavoro.

Normativa antiriciclaggio

La Federazione ha adottato nel 2014 un regolamento ai sensi del D.Lgs. 21 novembre 2007, n. 231 e
s.m.i., sulla base del quale vengono organizzati e gestiti gli adempimenti e le procedure interne che la
stessa Federazione deve presidiare quale associaziondi rappresentanza di imprese, destinataria di
obbl ighi antiriciclaggio. 1 regol amento viene

-

C

riferimento e, in parallelo all aevoluzione organi

punti operativi e dei rispettivi responsabili.

I principali adempimenti cui | a Federazione & sog

e controllo costante della clientela secondo un approccio risk based, nella conservazione

informatizzata dell a docume afionezdi opemzioni sospette klle d e v e r

competenti Autorita.
Ai sensi della regolamentazione interna, € stata istituita la Funzione Antiriciclaggio, affidata al

responsabile dell aArea Affar.i Legali, al qual e @&

Segnalazione di Operazioni Sospette.

In particolare, si evidenzia quanto segue:

- Fino al 31 di cembr e 2025, |l aidentificazione
dell ainstaurazione del rapporto continuativo,
soci/clienti), tramite il per s @uiaatiesioneael dee quanto a |l | &
riguarda i clienti non soci, tramite il personal

- A partire dal 1° gennaio 2026, tali adempimenti saranno effettuati tramite personale della
Segreteria Soci, sotto la diretta supervisione del responsabile della Funzione Antiriciclaggio.

- Anche il controllo costante della clientela, svolto fino al 31 dicembre 2025 tramite il personale
addetto alle verifiche di vigilanza, a partire dal 1° gennaio 2026 viene effettuato, con la periodicita
richiesta dalla valutazione del rischio, tramite la Sgeteria Soci e sotto la diretta supervisione del
responsabile della Funzione Antiriciclaggio.

- Anche nel corso del 2025, i revisori Ilegali | mpi
dei cont i nei confronti di E. I . P. hanno procedu

ai sensi del D.Lgs. 231/2007, integrato e moditato dal D.Lgs. 90/2017, della delibera CONSOB n.
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20570/2018, delle comunicazioni CONSOB n. 0186002/2018, 405645/2020, e della
comunicazione UIF 16/04/2020.

- Nel corso del 2025 non sono state evidenziate al responsabile SOS, da parte dei soggetti obbligati,
operazioni potenzial mente sospette rilevate nel
inoltrate segnalazioni alle competenti Autorita.

Normativa privacy (D. Lgs.196 del 30/06/2023)

Il Regolamento Generale sulla protezione dei dati personali (Reg UE 2016/679, in breve, GDPR) impone
a tutte le societa che trattano dati personali un adeguamento delle proprie procedure per garantire la

trasparenza nel |l aut i lcirezzadeglistessi. d at i personali e | a
Ai sensi dell aarticolo 37 del GDPR |l a Federazione
Protezione dei Dati Personali (RPD).

Anche nel corso del 2025, ® proseguita laattivi
sull aadeguatezza delle misure organizzative e di

trattamento conformi alle prescrizioni del GDPR, anchella luce del principio djprivacy by design e by
default. Al riguardo, il Responsabile della Protezione dei Dati Personali non ha rilevato particolari
criticita.

In particolare, la Federazione ha progressivamente consolidato il proprio sistema di governance privacy,
adottando un approccio fondato sui principi di accountability, proporzionalita, minimizzazione, sicurezza
e gestione del rischio. Tale sistema si artma in misure organizzative, tecniche e procedurali volte ad
assicurare che i trattamenti di dati personali siano effettuati nel rispetto del quadro normativo vigente

e secondo modalita coerenti con le finalita perseguite.

Sono stati formalmente individuati e nominati gli amministratori di sistema, in conformita alle
disposizioni normative e alle best practice in materia di sicurezza informatica e protezione dei dati.

E attivo un percorso di formazione continua in ambito cybersecurity, che include anche specifici moduli
dedicati alla protezione dei dati personali, con
sicurezza e consapevolezza dei rischi.

Alla data della presente relazione, non risultano essersi verificate violazioni di dati personali qualificabili
come data breach ai sensi della normativa applicabile.

Certificazione di genere

Ad inizio 2025 la Federazione ha superato positivamente la prima sorveglianza a un anno
dall'ottenimento della certificazione di Genere secondo la prassi UNI PdR125/22 a [Federazione ha
ottenuto la certificazione di Genere ad inizio 2024 con la quale si € impegnata a sviluppare nel prossimo
triennio tutte le azioni programmate nel piano di azione previsto dalla certificazione stessa.

La certificazione avviene su base volontaria e stichiesta del@mpresa, ha validia triennale ed &
soggetta a monitoraggio annuale. Al rilascio della certificazione provwvedono gli organismi di
certificazione accreditati presso Accredia (ai sensi del regolamento CE 765/2008) che operano sulla

base della prassi UNI/PdR 125:2022.

La prassi UNI / PdR 125: 2022 prevede | aad6areeadine di
valutazioneper le differenti variabilichecont r addi sti nguono unaorgani zza.
della parita di genere

A Cultura e strategia
A Governance
A Processi Human Resources

1 4 3
S AZY  INFederazione



——— RE|AZIONE SULLA GESTIONE 20:

A Opportunita di crescita e inclusione delle donne in azienda
A Equita remunerativa per genere
A Tutela della genitorialita e conciliazione vitdavoro

Nel corso del 2025 la Federazione si € impegnata su piu fronti per contribuire a scardinare stereotipi di

genere e altri bias culturali ancora presenti nei contesti organizzativi.

Sono state promosse una serie di attivita formative sul linguaggio inclusivo, tra cui un incontro con la
Prof.ssa Valeria Della Valle, e lanciata | a camg
riconoscere e contrastare i pregiudizi che, spessoni modo inconsapevole, influenzano il nostro

pensiero e le nostre relazioni. Tra le iniziative realizzate e rivolte a tutto il movimento cooperativo si

ri porta idambinavreegn/oo asguar do, cambi are | di mpresa.
cosa cambia con | a certificaoani éra®bdetrtavpadithPndior
sull ai mportanza di un i mpegno attivo nella costru

Informazioni sulla gestione del personale

Al fini di una migliore comprensione della situa:
forniscono alcune informazioni relative alla gestione del personale.
Al 31 dicembre 2025 | aorganico della Federazione

unita rispetto al 2024.

Il numero medio dei dipendenti & pari a 177.

Le unita lavorative equivalenti a tempo pieno (ULA), calcolate tenendo conto delle 24 posizioni che
beneficiano di un orario di lavoro ridotto, risultano pari a 168.75

MEDIA N. DIPENDENTI NEL 2025
(suddivisione per categoria)

136 142
122 A A

119
P 113 e/
120 7 oy

100 -

50

60
40 -

20 7

2021 2022 2023 2024 2025
L Impiegati & Quadridir.  ® Dirigenti

Il numero di dipendenti effettivamente presenti a fine 2025 era di 165 unita, al netto di 2 maternita, e
1 distacco totale, come da tabella di seguito riportata.
| dipendenti a tempo determinato erano 17, tra cui 2 dirigenti.
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2021 | 2022 2023 2024 2025
a tempo indeterminato 146 150 155 163 160
a tempo determinato 20 13 13 17 8
TOTALE DIPENDENTI 166 163 168 180 168
di cui:
donne 105 102 108 119 109
uomini 61 61 60 61 59
congedo per maternita 4 2 2 4 2
part-time a tempo determinato 22 16 16 22 16
part-time a tempo indeterminato 11 7 6 7 8
apprendistato/inserimento 5 1 2 2 2
distacco totale 2 2 1 1 1
distacco parziale 1 1 1 1 0
aspettativa non retribuita 0 0 0 0 0
ETA' MEDIA 44,1 43,8 43,7 43,1 43,1
di cui:
donne 43,4 43,7 43,0 42,8 43,5
uomini 45,3 44,1 45,0 43,7 42,5

La complessa e diversificata operativita della Federazione (attivita politiesindacale, formazione,
vigilanza, consulenza e servizi) richiede in prevalenza personale di elevata qualificazione e
specializzazione in molteplici aree di competenza, sia manaige che tecnicaliprofessionale. Cid
spiega | a varietpbP dei profili professionali prese
un patrimonio aziendale di grande valore, come r
dipendenti a numerosi albi e ordini professionali e la loro distribuzione per titoli di studio.

PERSONALE PER TITOLO DI STUDIO
(dati al 31/12/2025)
Laurea 71%

Diploma 28% {

Professionale 1%

Il rapporto tra uomini e donne ha visto una progressiva crescita delle donne che rappresentano nel
2025 oltre il 64,88% delle risorse impiegate (109 donne, 59 uomini).
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INTERA POPOLAZIONE
suddivisione tra femmine e maschi

125 - A

19

A o5 A 108 109
100 < 102

61 61

50 7

25

2021 2022 2023 2024 2025

i Femmine @ Maschi

Nel corso del 2025, sono state effettuate 12 assunzioni, a fronte di 24 cessazioni.

Le nuove risorse sono state cosi distribuite:

- Divisione Vigilanza;

- Area I nnovaziondf&8cSer WPironigeDitgi tSaleici al i

- Area I nnovazionb&tfgecbertvnnbvBegohal e Servizi Di
- Area Servidfigdind egaagheé

- Area Servii€onsontegratFiscale

- Area Comunicazi-h8ceoMdaké&eitngg

- Area Formazione elCu8tiuoaCCbbpeaaCooperati va

Le risorse che hanno invece cessato il rapporto di lavoro con la Federazione nel corso del 2025 hanno
prestato servizio nelle seguenti aree/uffici:

- Divisione Vigilanza
- Area Amministrazione
- Area Formazione e Cultura Cooperativa
- Area Comunicazione e Marketing
- Area Risorse Umane e Organizzazione
- Area innovazione e Servizi Digitald@
- Area Servizi I ntegrati
L 4
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Distribuzione del personale per Area
(dati al 31/12/2025)

AREA SERVIZIINTEGRATI

AREARISORSEUMANEE 44%

ORGANIZZAZIONE
6%

AREAINNOVAZIONEE SERVIZI
DIGITALI
1%
DIVISIONE VIGILANZA
18%

AREA FORMAZIONE
E CULTURA
COOPERATIVA

6%
AREACDMUN\CAZIDNEE/

MA“;‘;T'NG AREA AFFARILEGALIE
AREAAMMINISTRAZIONE / CREDITO COOPERATIVO Personale distaccato
3% 4% 1%

PRESIDENZAE DIREZIONE
2%

Il 27 dicembre 2022 é stato firmato un accordo sindacale ex articolo 22 Accesso alle prestazioni del
aFondo di SolidarietpbP per il sostegno dell daoccupa
credito cooperati vo/ otilche matuterasno € reclisiti pensi@nistici lerare ib r a t
31/ 12/ 2031. Laaccesso al fondo di solidarietpb ad

Viene infine confermata | daautonomia e | aindipende
revisione legale dei conti), attraverso la Divisione a ci0o dedicata.

COSTI MEDI PER DIPENDENTE
in migliaia di euro

70 654
65
60
55 7
S0

45 7

a0 <

2021 2022 2023 2024 2025
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83

variazione nr. dipendenti
190 27
180
168 24
170 53166 163 24
o —— 168
21
150 &l
19
130 &
16
15
10 14 15
12
90 1 12
70 9
7
50 6
30 3
10 o
2021 2022 2023 2024 2025
mmassunzioni mmcessazioni =@=numero dipendenti fine anno Lineare (numero dipendenti fine anno)

DISTRIBUZIONE % NUMERO MEDIO DIPENDENTI PER CATEGORIA CCNL

200 90%
O,
78% 8% 80%
190 74% 74%
69%
180 - 70%
177 ‘
174
- 60%
170 1
163 162 65
- 50%
160
40%
150 29% !
—_— 2% 24% o [ 30%
140 . 19% | a0m
130 - 10%
29 2% 2% 1% 1%
120 0%
2021 2022 2023 2024 2025
N. medio dipendenti Impiegati -+-Quadridir. -<Dirigenti

Attivita di ricerca e sviluppo

La partecipazione a progetti di ricerca rappresenta per la Federazione un'occasione concreta per

portare il punto di vista e l'esperienza del movimento cooperativo trentino all'interno di percorsi di

studio e innovazione di respiro nazionale ed europeo, otyibuendo alla produzione di conoscenza su

temi rilevanti per | e cooperative e |l e comunitbpkb c
sono stati:
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PROGETTO SENIOR

Nel corso del 2025 | a Federazione Trentina dell a
del progetto SENIOR, inserito nella Tematica 4 dello Spoke 6 del progetto nazionale Alyefinanziato

dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PRR

Laobiettivo del progetto ae&@ stato mappare i bi so
comportamenti di consumo e le modalita di erogazione dei servizi, con un focus particolare sulla non

autosufficienza e sul r erta tli servidi elil assiStenzaz oora &mitiliare e e  n e
supporto sanitario. Laintento & promuovere | a con

proprio contesto sociale.

La Federazione ha partecipato al progetto mettendo a disposizione la propria esperienza attraverso
interviste qualitative realizzate da quattro ricercatori sul territorio trentino. Il contributo raccolto
consentira di approfondire le dinamiche della silveeconomy, individuando sfide e opportunita utili a
migliorare le politiche e i servizi dedicati alla popolazione anziana. | risultati sono stati presentati ai tavoli
di settore, siamo stati co-autori di un articolo scientifico pubblicato e presentato allaconferenza
internazionale della ricerca sociale.

BANDO PNRR DIPS

I progetto DIPS, finanziato da fondi PNRR, & unaé
percorso strutturato di trasformazione digitale, combinando attivita di formazione, digital assessment

e valutazioni sulla sicurezza informatica, anchenirelazione ai requisiti della direttiva N1S2.

Nel corso del 2025, la Federazione Trentina della Cooperaziotet r ami t e | AUf f i dii o Pr
ha avuto un ruolo centrale di coordi nament o, gest
bando fino all ai mpl e mehatawmtd io stretta copabaraaidne oorale funkigniu f f i ¢
interne (formazione, I T, | egal e e amministrazione

delle attivita. In particolare, nel 2025 sono state completate tutte le attivita formative rivdte alle
cooperative, mentre entro il 28 Febbraio 2026 sono stati completati i digital assessment e gl
assessment NIS2, la chiusura ufficiale del progetto é prevista per maggio 2026.

Complessivamente, il progetto ha coinvolto 69 cooperative, per un totale di 81 servizi erogati 0 in corso
di erogazione in gran parte coperti dal finanziamento pubblico, contribuendo in modo significativo al
rafforzamento delle competenze digitali e dell@onsapevolezza sui temi della sicurezza informatica nel
sistema cooperativo trentino. La Federazione ha in questo modo erogato servizi altamente specializzati
generando un valore2%.28. | e cooperative di &

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo
delle controllanti

Si precisa che sono stati intrattenutir apporti con | e societbP di cui al
del Codice civile.
| rapporti conle societa controllate riguardano:
- Promodoeptina S.p.a., costituita il 29.09.1992
da euro 600 cadauna parihaakha8G® dalkseapitzalbe 2
euro 430.151 a fronteeuwrno umb6 .p7az2t2r.ilndo9n;i ol an estatcoi e

mutualistico ai sensi d e | laaf 8Luei gsgceo n3o0l . qOulo.t1le9 9d2e gn
e dell daeventuale patrimoniodelelsd duooper adadve
Federazone. Gestisrctedinpwdttirwo idi FowidoalPlaaart .
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12.09.n20018 supportando gl i nvesti ment.i del | e
speci 8ci

| rapporti con le societa collegate riguardano:

Coopers8itulppodi cCui |l a Federazione depareinealun
10%wel capitale. La societbP ha chiuso | aeserciz
di un pat rnematiiovaeditoeuro 54.773. A |l a societt
a favore dell e cooperdat iCwe pceir.s&dlnd suagnpeon ¢Shrea Pir ogn

Trentina Spa, controllata all a8o% dalla Feder a

- Coopcasa sociaetrespomsarbtiilliea p | i mitata di cui |
un i mporto dareuab B3»ldel capitale. La soci et
util e di aeufrroon2le. 4dli5 un patri moni o netto di e
coordinare gl i ntervent. eddil i abi taa diaovroa ee dled
i mmobili, tra cui quell: rel ati vi alle iniziat

- Nuovo Astra, ,CuCdmurei,t P n®.om.tlr.i | mpresa Sociale
guota per uenuriomp2o7r.t706 Odipar i a 27% del capitale
2024 con un utalferadmnt eudio ®&n 9Bt ri moni o di eur
of frire alla comunithpbP servizi cul turalii,;

- I NDACO S.r . | . di cCui |l a Federazi one pdhatii eande 3r8.
del capitale. La societbP ha a hfiruosnot ei Idi2 0u2n4 pcaotnr
di euro 8.706. La societhb & nata per fornire,
gestione del commagern wi cd edeir olnorcw prodotti;

- Caa Cooftrehtodi cui | a Federazione detpamie n.
al9%4 del capitale. La societb ha chia sfor dnatees edric
patrimonio netto di euro 60.417. La societh
confronti del l e cooperative appartenent.i al se

Tutti i bilanci sopra menzionati vengono all egati
Crediti verso |l e consociate iscritti nelle | mmobi
Descrizione Esercizio 2025 Esercizio 2024 RIS

assoluta

verso imprese controllate

Totale
Non vi sono crediti vemmobidorgaci ane .i scritti nel
Crediti verso |l e consociate iscritti nell daAttivo
Descrizione Esercizio 2025 Esercizio 2024 VPR
assoluta
verso imprese controllate 4.319 3.251 1.068
verso imprese collegate 40.788 50.559 -9.771
Totale 45.107 53.810 -8.703
Si tratta di credi ti commerci al i
Debiti e 8nanziamenti passivi verso |l e consociate
Descrizione Esercizio 2025 Esercizio 2024 RIS
assoluta
debiti verso imprese collegate 0 3.071 -3.071
Totale o 3.071 -3.071

’ .
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Non vi sono debiti e 8nanziament. passivi verso |

Azioni proprie

Ai sensi dhisle larh 2428t si preRish 8he la Federazione Trentina della Cooperazione € una
societa cooperativa a responsabilita limitata il cui capitale sociale e rappresentato da quote.

Azioni/quote della societa controllante

Ai sensi dhesle lar 2428t comnta 8 Br.53 e 4 del Codice civile, si precisa che la societa, nel
corso dell aesercizio, non @ soggetta al vincolo d

Evoluzione prevedibile della gestione

Al sensi e per gl effetti di guanto indicato al
si segnala che i risultati dei primi mesi dell'esercizio in corso mostrano una situazione di stabilita
del l aattivitpb risp etddrante ledelcizicmappera chiusot Rimaneeantrate per la

nostra societb | aobiettivo di i ncrementare | ric
gamma dei servizi offerti.

I n particolare, sta proseguendo | aattivitp volta
|l aintercettazione dei l or o bi sogni e rafforzare
personalizzati.

I n guestaottica, continueremo ad i mpegnarci per a

di lettura integrata dei bisogni emergenti, sviluppando nuove proposte ad hoc che permettano alle
cooperative di fronteggiare la sempre maggiore compbsita sistemica, gli inevitabili ricambi
generazionali e la necessita di dare risposte che permettano di rimanegdi interlocutori di
riferimento in un mercato sempre piu competitivo. A tal fine, proseguira anche l'impegno verso
| @i nnovazi odaaumerssomogettinduriceaca interni che ci hanno permesso di esplorare
nuove soluzioni operative e tecnologiche. Tale spinta innovativa sara progressivamente trasferita
anche alle cooperativegrazie alla collaborazione con i centri di ricerca localion cuiabbiamo
definito accordi strategicied in particolare conFondazione Bruno Kesslee Universitadegli Studi di

Trento.

In virtt di questa collaborazione, e in particolardella partecipazione al progetto POC By Trentino,
miriamo a portare | ainnoVmaabmenniednenomant coopanra
dell aintelligenza ar tioné sta richitkdendo uhaariflessione app@fpndiha e v
all ainterno di tutta |l a Federazione e dellainte
tecnologia possa diventare un elemento strategico di crescita e sviluppoln questo ambito, nel corso

del 2025 abbiamo avviato la diffusioned e | | aus o dei Large Language Mod

della Federazione, favorendo l'adozione di strumenti ditelligenza artificialegenerativa nei processi
operativi quotidiani. Per il 2026 & previsto un programma di formazione specifico dedicato alla
creazione di skills e agenti Al, nella convinzione che queste competenze rappresentino gli abilitatori
fondamentali dell'eraagentica e possano accelerare l'innovazione all'interno del sistema cooperativo.
Contestualmente, sono in corso interlocuzioni con realta cooperative al di fuori della provincia per
esportare le buone pratiche sviluppate con la piattaforma InCooperazione, creando ulteriori opportunita
di sviluppo e diffusione del nostro modello operawio.
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S AZY  INFederazione



——— RE|AZIONE SULLA GESTIONE 20:

Si proseguira come negli ultimi esercizi con azioni correttive sulla dinamica dei costi e dei ricavi al fine

di mantenere | aequilibrio economico della soci et
prepensionamenti attraverso il Fondo di Solidarietagpr i di pendent. i del credit
guale sono state accantonate, le risorse necessarieSi continuera inoltre ad investire sulla formazione

del personale per far fronte al notevole ricambio generazionale intervenuto negli ultimi esercizgnché

sullo sviluppo di competenze innovative e specialistiche, cosi da supportare efficacemente le
cooperative nei processi di trasformazione e innovazione, anche attraverso percorsi strutturati
ditrasformazione digitale,unendo attivita formative, digital assessmente valutazioni sulla sicurezza
informatica.

Per | aes eé previgtd ua risaltat@ eeonomico positivotenendo conto anche del significativo
incremento dei costi del personale derivante dal rinnovo del CCNL.

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale e
finanziaria e del risultato economico dell aes

Ai sensi e per gli effettidi quanto indicato al punto6bi s ) del terzo comma del |
civile, si attesta che la societa non hantrapreso particolari politiche di gestionedel rischio finanziario,
in quanto ritenuto non rilevante nella sua manifestazione in riferimento alla realta aziendale.

Sedi secondarie

I n osservanza di quanto disposto dallaart. 2428 d
la sede legale e non ha sedi operative secondarie.

Indirizzo sede legale Localita

Via Giovanni Segantini, 10 TRENTO

Conclusioni

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota

Integrativa, Vi invitiamo:

1 Ad approvarellideBeédainziim adhiuso al 31/12/ 2025 un
presente Relazione che | o accompagnano;

T A destinare il ri sultato daesercizio in confor mi

Trento, 24 aprile 2026

’ .
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BILANCIO, RENDICONTO FINANZIARIO E
NOTA INTEGRATIVA

Bilancio al 31/12/2025

Stato Patrimoniale Ordinario

31/12/2025 31/12/2024
Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Parte richiamata 200 100
Parte da richiamare - -
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 200 100
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali - -
1) costi di impianto e di ampliamento - -
2) costi di sviluppo - -
dellingeqno 3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere 6.398 7175
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 137.968 145.914
5) avviamento - -
6) immobilizzazioni in corso e acconti - -
7) altre - -
Totale immobilizzazioni immateriali 144.366 153.089
II- Immobilizzazioni materiali - -
1) terreni e fabbricati 21.012.166 21.018.530
2) impianti e macchinario 365.433 322.643
3) attrezzature industriali e commerciali 16.199 15.832
4) altri beni 954.202 800.579
5) immobilizzazioni in corso e acconti - -
Totale immobilizzazioni materiali 22.348.000 22.157.584
III- Immobilizzazioni finanziarie - -
1) partecipazioni in - -
a) imprese controllate 96.000 96.000
b) imprese collegate 109.682 167.224
c) imprese controllanti - -
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti - -
d-bis) altre imprese 2.589.403 2.589.403
Totale partecipazioni 2.795.085 2.852.627
2) crediti - -

a) verso imprese controllate

b) verso imprese collegate

¢) verso controllanti

. Cooperazione
ﬁ'jﬁls Trentina

’ .
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31/12/2025 31/12/2024

d) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti - -

d-bis) verso altri 2.866 2.866

esigibili entro I'esercizio successivo 2.866 2.866

esigibili oltre I'esercizio successivo - -

Totale crediti 2.866 2.866

3) altri titoli - -

4) strumenti finanziari derivati attivi - -

Totale immobilizzazioni finanziarie 2.797.951 2.855.493
Totale immobilizzazioni (B) 25.290.317 25.166.166

C) Attivo circolante

|- Rimanenze - -
1) materie prime, sussidiarie e di consumo - -

2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati - -

3) lavori in corso su ordinazione 1.075.944 624.843

4) prodotti finiti e merci 44,744 53.033

5) acconti - -

Totale rimanenze 1.120.688 677.876
Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita - -
II- Crediti - -
1) verso clienti 5.826.532 4.981.601

esigibili entro 'esercizio successivo 5.826.532 4.981.601

esigibili oltre I'esercizio successivo - -

2) verso imprese controllate 4.319 3.251

esigibili entro I'esercizio successivo 4.319 3.251

esigibili oltre I'esercizio successivo - -

3) verso imprese collegate 40.788 50.559

esigibili entro 'esercizio successivo 40.788 50.559

esigibili oltre I'esercizio successivo - -

4) verso controllanti - -

5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti - -

5-bis) crediti tributari 1.396.303 2.364.996

esigibili entro 'esercizio successivo 1.014.245 1.586.218

esigibili oltre I'esercizio successivo 382.058 778.778
5-ter) imposte anticipate 712.256 1.181.682
5-quater) verso altri 639.614 187.728

esigibili entro I'esercizio successivo 357.605 187.728

esigibili oltre I'esercizio successivo 282.009 -
Totale crediti 8.619.812 8.769.817

I1l- Attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

1) partecipazioni in imprese controllate

2) partecipazioni in imprese collegate

3) partecipazioni in imprese controllanti

3-bis) partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle

controllanti

4) altre partecipazioni

. Cooperazione
PIN? Trentina
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31/12/2025 31/12/2024
5) strumenti finanziari derivati attivi - -
6) altri titoli - -
attivita' finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria - -
Totale attivita’ finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - -
IV - Disponibilita’ liquide - -
1) depositi bancari e postali 10.187.590 9.945.324
2) assegni - -
3) danaro e valori in cassa 12.376 4.495
Totale disponibilita’ liquide 10.199.966 9.949.819
Totale attivo circolante (C) 19.940.466 19.397.512
D) Ratei e risconti 216.617 403.406
Totale attivo 45.447.600 44.967.184
Passivo
A) Patrimonio netto 34.846.584 34.632.302
| - Capitale 763.275 774.544
II- Riserva da soprapprezzo delle azioni 6.920 6.920
Ill- Riserve di rivalutazione 20.159.338 20.159.338
IV - Riserva legale 4.599.989 4.491.419
V - Riserve statutarie - -
VI- Altre riserve, distintamente indicate - -
Riserva straordinaria - -
Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile - -
Riserva azioni (quote) della societa’ controllante - -
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni - -
Versamenti in conto aumento di capitale - -
Versamenti in conto futuro aumento di capitale - -
Versamenti in conto capitale - -
Versamenti a copertura perdite - -
Riserva da riduzione capitale sociale - -
Riserva avanzo di fusione - -
Riserva per utili su cambi non realizzati - -
Riserva da conguaglio utili in corso - -
Varie altre riserve 9.081.304 8.838.183
Totale altre riserve 9.081.304 8.838.183
VII- Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi - -
VIII- Utili (perdite) portati a nuovo - -
IX- Utile (perdita) dell'esercizio 235.758 361.898
Perdita ripianata nell'esercizio - -
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio - -
Totale patrimonio netto 34.846.584 34.632.302

B) Fondi per rischi e oneri

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili

2) per imposte, anche differite

3) strumenti finanziari derivati passivi

' .
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31/12/2025 31/12/2024
4) altri 2.703.722 4.291.617
Totale fondi per rischi ed oneri 2.703.722 4.291.617
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 305.458 375.602
D) Debiti
1) obbligazioni - -
2) obbligazioni convertibili - -
3) debiti verso soci per finanziamenti - -
4) debiti verso banche - -
5) debhiti verso altri finanziatori - -
6) acconti - -
7) debiti verso fornitori 1.849.641 1.791.361
esigibili entro 'esercizio successivo 1.849.641 1.791.361
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
8) debiti rappresentati da titoli di credito - -
9) debiti verso imprese controllate - -
10) debiti verso imprese collegate - 3.071
esigibili entro I'esercizio successivo - 3.071
11) debiti verso controllanti - -
11 bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti - -
12) dehbiti tributari 707.358 367.945
esigibili entro 'esercizio successivo 707.358 367.945
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 2.632.466 1.560.351
esigibili entro I'esercizio successivo 1.359.773 936.789
esigibili oltre I'esercizio successivo 1.272.693 623.562
14) altri debiti 1.958.077 1.916.092
esigibili entro 'esercizio successivo 1.958.077 1.916.092
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale debiti 7.147.542 5.638.620
E) Ratei e risconti 444,294 28.843
Totale passivo 45.447.600 44.967.184
Conto Economico Ordinario
31/12/2025 31/12/2024
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 13.929.220 13.639.845
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati i i
finiti
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione 451.101 470.254
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - -
5) altri ricavi e proventi - -
contributi in conto esercizio 4.717.942 4.036.542
altri 2.152.490 1.828.128
Totale altri ricavi e proventi 6.870.432 5.864.670

. Cooperazione
PIN? Trentina
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31/12/2025 31/12/2024
Totale valore della produzione 21.250.753 19.974.769
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 123.683 99.883
7) per servizi 6.682.892 6.326.427
8) per godimento di beni di terzi 122.790 117.21C
9) per il personale - -
a) salari e stipendi 8.444.057 8.131.880
b) oneri sociali 2.583.625 2.491.199
¢) trattamento di fine rapporto 564.971 533.408
d) trattamento di quiescenza e simili - -
e) altri costi 148.016 139.305
Totale costi per il personale 11.740.669 11.295.792
10) ammortamenti e svalutazioni - -
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 21.519 24.941
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 627.293 599.240
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni - -
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle ) )
disponibilita’ liquide
Totale ammortamenti e svalutazioni 648.812 624.181
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e m 8.289 11.445
12) accantonamenti per rischi 140.416 -
13) altri accantonamenti - -
14) oneri diversi di gestione 1.192.883 1.219.588
Totale costi della produzione 20.660.434 19.694.526
Differenza tra valore e costi della produzione (AB) 590.319 280.243
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni - -
da imprese controllate - -
da imprese collegate - -
da imprese controllanti - -
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti - -
altri 71.922 49.834
Totale proventi da partecipazioni 71.922 49.834

16) altri proventi finanziari

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

da imprese controllate

da imprese collegate

da imprese controllanti

da imprese sottoposte al controllo delle controllanti

altri

Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazion/

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono
partecipazioni

¢) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

. Cooperazione
PIN? Trentina
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31/12/2025 31/12/2024
d) proventi diversi dai precedenti - -

da imprese controllate - -

da imprese collegate - -

da imprese controllanti - -

da imprese sottoposte al controllo delle controllanti - -

altri 155.780 296.914
Totale proventi diversi dai precedenti 155.780 296.914
Totale altri proventi finanziari 155.780 296.914

17) interessi ed altri oneri finanziari - -

verso imprese controllate - -

verso imprese collegate - -

verso imprese controllanti - -

verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti - -
altri 38.412 431

Totale interessi e altri oneri finanziari 38412 431

17-bis) utili e perdite su cambi - -
Totale proventi e oneri finanziari (15+16 7+ 1 7-bis) 189.290 346.317

D) Rettifiche di valore di attivita' e passivita' finanziarie

18) rivalutazioni - -

a) di partecipazioni - -

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
partecipazioni

¢) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

d) di strumenti finanziari derivati - -

di attivita' finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria - -

Totale rivalutazioni - _

19) svalutazioni - -

a) di partecipazioni 57.542 2.240

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
partecipazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

d) di strumenti finanziari derivati - -

di attivita' finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria - -

Totale svalutazioni 57.542 2.240
Totale delle rettifiche di valore dj attivita’ e passivita' finanziarie (249) (57.542) (2.240)
Risultato prima delle imposte (AB+-C+-D) 722.067 624.320
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 16.807 28.843

imposte relative a esercizi precedenti 76 919

imposte differite e anticipate 469.426 232.660

proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza i i
fiscale
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticjpate 486.309 262.422
21) Utile (perdita) dell'esercizio 235.758 361.898
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Rendiconto Finanziario, metodo indiretto

Importo al Importo al
31/12/2025 31/12/2024

A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 235.758 361.898
Imposte sul reddito 486.309 262.422
Interessi passivi/(attivi) (117.368) (296.483)
(Dividendi) (71.922) (49.834)

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d’imposte sul reddito, interessi, dividendi e

plus/minusvalenze da cessione EZ AU

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto

Accantonamenti ai fondi 523.004 282.588
Ammortamenti delle immobilizzazioni 648.814 629.621
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 57.542 2.240
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 127.267 110.770

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale

. 1.356.627 1.025.219
clrcolante netto

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 1.889.404 1.303.222

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(Incremento) delle rimanenze (442.812) (458.809)

Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (844.931) (874.277)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 58.280 494.381
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 186.789 (223.691)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 415.451 (2.081)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 1.958.965 1.030.279
Totale variazioni del capitale circolante netto 1.331.74: 465.802

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 3.221.146 1.769.024
Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati) 117.368 296.483

(Imposte sul reddito pagate) (2.731)
Dividendi incassati 71.922 49.834

(Utilizzo dei fondi) (2.110.899) (1.247.884)
Altri incassi/(pagamenti) (197.410) (224.532)
Totale altre rettifiche (2.119.019 (1.128.830,
Flusso finanziario dell attivita operativa (A) 1.102.12, 640.194

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (828.820)  (1.434.756)
Disinvestimenti 11.112 116.318
Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (12.795) (33.358)
Disinvestimenti 46.187

Immobilizzazioni finanziarie

Disinvestimenti 6.284
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Importo al Importo al

31/12/2025 31/12/2024
Flusso finanziario dell attivita di investimento (B) (830.503) (1.299.325)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 1.503 1.599
(Rimborso di capitale) (12.123) (5.247)
Versamento quota Promocoop (10.857) (6.247)
Flusso finanziario dell attivita di finanziamento (C) (21.477, (9.895)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B + C) 250.147 (669.026)
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 9.945.324  10.599.288
Danaro e valori in cassa 4.495 19.557
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 9.949.819 10.618.845
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 10.187.590  9.945.324
Danaro e valori in cassa 12.376 4.495
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 10.199.966 9.949.819

Differenza di quadratura

Nota integrativa

Signori Soci, la presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio al 31/12/2025.
Il bilancio risulta conforme a quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del codice civile ed ai principi

contabili nazionali cosé come pubblicati dall aorg
con chiarezza ed in modo veritiero e arretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il
ri sultato economico dell aesercizio.

Il contenuto dello stato patrimoniale e del conto economico € quello previsto dagli articoli 2424 e 2425

del codice civile, mentre il rendiconto finanziario & stato redatto ai sensi dell'art. 242Fer.

La nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del codice civile, contiene inoltre tutte le informazioni

utili a fornire una corretta interpretazione del bilancio.

La societa FEDERAZIONE TRENTINA DELLA COOPERAZIONE SOC. COOP. é esonerata dalla redazione
del Bilancio Consolidato in quanto, unitamente alle societa controllate, non ha superato per due anni
consecutivi due dei tre limiti dimensionali previsti dall'art. 2 comma 1 del D.Lgs. 127/91.

Criteri di formazione

Redazione del bilancio

Le informazioni contenute nel presente document o
voci sono indicate nello stato patrimoniale e nel conto economico.

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente nota integrativa, si attesta che,

ai sensi del |l aart. 2423, comma 3 del codice <civ
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disposizioni di legge non siano sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione aziendale vengono fornite le informazioni complementari ritenute necessarie allo scopo.
Il bilancio d'esercizio, cosi come la presente nota integrativa, sono stati redatti in unita di euro

Principi di redazione

La valutazione delle voci di bilancio € avvenuta nel rispetto del principio della prudenza, della rilevanza

e nella prospettiva di continuazione dell'attivita. In particolare, tenendo in considerazione le informazioni
disponibili, si ritiene che:

G non sussistano squilibri di carattere patrimoniale o economicdinanziario

G ricorrano l e condizioni af finchg | aazienda ¢
funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futuro, relativo a un
periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento dell&incio.

Nella valutazione prospettica circa il presupposto della continuita aziendale non sono emerse
significative incertezze.

Ai sensi dell'art. 2423 bis c.1 punto 1bis C.C., la rilevazione e la presentazione delle voci é effettuata
tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto. Nella redazione del bilancio d'esercizio gli

oneri e i proventi sono stati iscritti secondo il principio di competenza indipendentemente dal momento

della loro manifestazione numeraria e sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di
chiusura dell daesercizio. Si & per al dtanza dell'eseraizio,o ¢ o n
anche se conosciuti dopo la chiusura di questo.

La valutazione degli elementi componenti le singole voci delle attivitd o passivita e avvenuta
separatamente, per evitare che i plusvalori di alcuni elementi possano compensare i minusvalori di altri.

Nei casi in cui la compensazione € ammessa dalla legge, sono indicati nella nota integrativa gli importi

lordi oggetto di compensazione.

Struttura e contenuto del prospetto di bilancio

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e le informazioni di natura contabile
contenute nella presente nota integrativa sono conformi alle scritture contabili, da cui sono stati
direttamente desunti.

Nel |l aesposi zione del | o stato patri moni al e e del
raggruppamenti delle voci precedute da numeri arabi, come invece facoltativamente previsto dall'art.

2423 ter del codice civile.

Al sensi del |l aart. 2424 del codice civile si conf
che ricadano sotto piu voci del prospetto di bilancio.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art.
2423, commi 4 e 5 del codice civile

Cambiamenti di principi contabili

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art.
2423 -bis comma 2 del codice civile.
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Problematiche di comparabilita e di adattamento

Ai sensi dell'art. 2423 ter del codice civile si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate
comparabili con | aesercizio precedente; non Vi &
dell'esercizio precedente.

Criteri di valutazione applicati

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle
di sposi zioni del codice civile e alle indicazioni
Italiano di Contabilita. Glistessiindlte non sono variat. ri spetto all ae

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, n. 1 del codice civile si illustrano i piu significativi criteri di valutazione
adottati nel rispetto delle disposizioni contenute all'art. 2426 del codice civile, con particolare
riferimento a quelle voci di bilancio pete quali il legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di
rettifica o per le quali non sono previsti specifici criteri.

La societ b, all a data di chiusura dell @&eserci zi o,

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

| crediti verso soci sono valutati al valore nominale che corrisponde al presumibile valore di realizzo

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte
nell daattivo di stato patrimoniale al costo di acgq
costanti in funzione della loro utilita futura

Il valore delle immobilizzazioni & esposto al netto dei fondi di ammortamento e delle eventuali
svalutazioni.

L'ammortamento € stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri
una corretta ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo

Brevetti e utilizzazione opere ingegno 5 anni in quote costanti
Software 2 anni in quote costanti
Licenze, marchi e diritti simili 10 anni quote costanti
Concessioni 51 anni quote costanti
Altre immobilizzazioni immateriali 5 anni quote costanti

Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali € stato applicato con sistematicita ed in
ogni esercizio, in relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica di ogni singolo bene o
spesa.

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 marzo 1983, n. 72, e cosi come anche richiamato dalle
successive leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni immateriali tuttora esistenti in
patrimonio non é stata mai eseguita alcunaivalutazione monetaria.
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Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426
comma 1, n. 3 del codice civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati
riscontrati indicatori di potenziali perdite durevdi di valore delle immobilizzazioni immateriali.

Beni immateriali

| beni immateriali sono rilevati al costo di acquisto comprendente anche i costi accessori e sono
ammortizzati entro il limite legale o contrattuale previsto per gli stessi.

Immobilizzazioni materiali

| cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alla data in cui avviene |l
trasferimento dei rischi e dei benefici connessi al bene acquisito, sono iscritti in bilancio al costo di
acquisto e/o di produzione, aumentato de{j oneri accessori sostenuti fino al momento in cui i beni sono
pront.i all auso e comunque nel ' i mite del val or e
all ainsieme di tutt:i [ costi di f abbr isiechesit@ti e s oS
di costi ad esso direttamente riferibili, sia che si tratti di costi relativi a lavorazioni comuni per la quota
ragionevolmente ad esso imputabile.

| criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto a quelli applicati
nell aesercizio precedente.

La contabilizzazione dei contributi pubblici ricevuti relativamente alle immobilizzazioni materiali &
avvenuta con il metodo diretto. | contributi, pertanto, sono stati contabilizzati a riduzione del costo delle
immobilizzazioni cui si riferiscono. Sidaravi denza del |l ai mporto del costo
contributo stesso nella sezione relativa alla movimentazione delle immobilizzazioni materiali.

Nel successivo prospetto si precisa, ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 Marzo 1983, n.
72, cosi come anche richiamato dalle successive leggi di rivalutazione monetaria, per quali beni materiali
€ stata eseguita una rivalutazione monetaia evidenziandone quindi il relativo ammontare.

Descrizione Importo

Terreni e fabbricati

Terreno di Trento,via Segantini 10 p.ed. 2265

Valore terreno 405.969
Rivalutazione Legge n. 2/2009 14.800.000
Totale Terreni 15.205.969

Fabbricato di Trento, via Segantini 10 p.ed. 2265 7.144.602

valutazione Leggin. 408/90 e 413/91 707.880
Rivalutazione Legge n. 2/2009 5.200.000
Totale Fabbricati 13.052.482
Totale rivalutazioni 20.707.880
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Si evidenzia che non €& stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3 del codice
civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di
potenziali perdite durevoli di valore delle immobiliazioni materiali.

Terreni e fabbricati

La societa ha distintamente contabilizzato la parte di terreno sottostante ai fabbricati di proprieta e per
la stessa non si & operato alcun ammortamento in quanto si tratta di beni per i quali non é previsto un
esaurimento della utilita futura.

Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni

Tutte le partecipazioni iscritte in bilancio sono state valutate con il metodo del costo, dove per costo
saintende | Aoner e sostenuto per |l aacquisto, ino
comprensivo degli eventuali oneri accessori (commissioni epgse bancarie, bolli, intermediazione
bancaria, ecc.)

Si precisa che il costo storico daacquisto dell e
conto di perdite durevoli sulla base del patrimonio netto.

Nel caso in cui vengano meno le ragioni che avevano indotto I'organo amministrativo ad abbandonare
il criterio del costo per assumere nella valutazione delle partecipazioni immobilizzate un valore inferiore,
si incrementa il valore della partecipazione fim alla concorrenza, al massimo del costo di acquisto
originario.

Crediti

| crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio di
presumibile realizzo, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile.

Il criterio del costo ammortizzato non é stato applicato ai crediti in quanto gli effetti derivati dalla sua
applicazione sono stati considerati irrilevanti.

Altri titoli

Gli altri titoli sono stati valutati a costi specifici, eventualmente rettificati per tener conto di perdite
durature.

Rimanenze

Le rimanenze di beni sono state iscritte al minore tra il costo di acquisto e/o di produzione e il valore di
realizzo desumibile dall aandamento del mer cat o.

Il costo di acquisto comprende gli eventuali oneri accessori di diretta imputazione.

Il costo di produzione non comprende i costi di indiretta imputazione in quanto questi ultimi non sono
risultati imputabili secondo un metodo oggettivo.
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Lavori in corso su ordinazione

| lavori in corso su ordinazione sono valutati sulla base del metodo della commessa completata in
guanto non abbiamo ritenuto soddisfatte | e condiz
di completamento.

Prodotti finiti

Il costo delle rimanenze dei prodotti finiti e delle merci di natura fungibile & stato calcolato con il metodo
del FIFO.

Il valore cosi determinato e stato opportunamente confrontato, come esplicitamente richiesto dall'art.
2426, n. 9 del codice civile, con il valore di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Per i crediti & stata mantenuta l'iscrizione secondo il presumibile valore di realizzo, in quanto & stata
verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o dell'attualizzazione ai fini
dell'esigenza di dare una rappresentazite veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed
economica societaria

L'adeguamento al presumibile valore di realizzo é stato effettuato mediante lo stanziamento di un
fondo svalutazione crediti.

| crediti per imposte anticipate sono stati determinati sulla base della proiezione dei risultati fiscali futuri
per un periodo di tempo ragionevole, entro il quale tali differenze temporanee deducibili si annulleranno.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono valutate al valore nominale.

Ratei e risconti attivi

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione
dei ricavi e/o costi comuni a piu esercizi.

Patrimonio netto

Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio
contabile OIC 28.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono stati stanziati a copertura delle passivita la cui esistenza é ritenuta certa
o probabile, per le quali alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili 'ammontare o la data di
sopravvenienza.

La costituzione dei fondi e stata effettuata in base ai principi di prudenza e di competenza, osservando
le prescrizioni del principio contabile OIC 31. Gli accantonamenti correlati sono rilevati nel conto
economico dell aeserci zdroi tddr icoo nipie t elnasas i fiinc bzaisen ea

1 4 3
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il TFR é stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto
delle disposizioni legislative e delle specificita dei contratti e delle categorie professionali, e comprende
le quote annue maturate e le rivalutazioneffettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo € rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni
del rapporto di lavoro intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti dei
lavoratori dipendenti alla data di chiusta del bilancio.

Debiti

| debiti sono esposti in bilancio al loro valore nominale, eventualmente rettificato in occasione di
successive variazioni.

E stata mantenuta liscrizione al valore nominale, in quanto & stata verificata lirrilevanza
dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o dell'attualizzazione ai fini dell'esigenza di dare
una rappresentazione veritiera e corretta della situarine patrimoniale ed economica societaria

Ratei e risconti passivi

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione
dei costi e/o ricavi comuni a piu esercizi.

Altre informazioni

Operazioni con obbligo di retrocessione a termine

La societa, ai sensi dell'art.2427 n. Ger del codice civile, attesta che nel corso dell'esercizio non ha
posto in essere alcuna operazione soggetta all'obbligo di retrocessione a termine.

Nota integrativa, attivo

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, ove previsto dalla
normativa vigente.

Crediti verso soci per versamenti ancora dovulti

Nell a seguente tabella sono esposte | e variazioni
seconda del fatto che siano stati richiamati o0 meno.

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio
Parte richiamata 100 100 200
Totale 100 100 200

’ .
¥ Sooperesione A 20) INFederazione



messsssssssssssss—— B ANCIO 2025

102

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Dopo | aiscrizione in conto economico delle quote
i mmaterial. ammontano ad & 144. 366.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriall

Ne l corso dell desercizio | e immobilizzazioni i mma
per | aacquisto di Ilicenze

Diritti di brevetto industriale e

AR, - Concessioni, licenze, marchi € Totale immobilizzazioni
diritti di utilizzazione delle

opere dellingegno diritti simili immateriali

Valore di inizio esercizio

Costo 35.409 341.544 376.953
:mmg:::m;:‘tt:))(':o”do 28.234 195.630 223.864
Valore di bilancio 7.175 145.914 153.089
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 12.795 - 12.795
Ammortamento dell'esercizio 13.572 7.947 21.519
Totale variazioni (777, (7.947) (8.724)
Valore di fine esercizio

Costo 48.204 341.544 389.748
:mmg:::m;:‘tt:))(':o”do 41.806 203.576 245.382
Valore di bilancio 6.398 137.968 144.366
Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materi al i al | ordo dei rel ati
fondi di ammortamento risultano essere pari ad &

Nella tabella che segue sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Movimenti delle immobilizzazioni materialf

Impianti e Attrezzature Altre Totale
Terreni e fabbricati P L industriali e immobilizzazioni  immobilizzazioni
macchinario . - o
commerciali materiali materiali
Valore di inizio
esercizio
Costo 29.609.508 1.833.740 288.196 4.158.376 35.889.820
Ammortamenti
(Fondo 8.590.978 1.511.097 272.364 3.357.797 13.732.236
ammortamento)
Valore di bilancio 21.018.530 322.643 15.832 800.579 22.157.584
Variazioni
nell'esercizio
Incrementi per 327.775 123.256 5.704 438.043 894.778

acquisizioni

' .
e Soonsrezione AL INFederazione



messsssssssssssss—— B ANCIO 2025
103

Impianti e Attrezzature Altre Totale

Terreni e fabbricati plantl € industriali e immobilizzazioni  immobilizzazioni
macchinario . o o

commerciali materiali materiali

Decrementi per

alienazioni e - 31.798 - 45.271 77.069

dismissioni (del

valore di bilancio)

Ammortamento 334.140 48.669 5.337 239.148 627.294

dell'esercizio

Totale variazioni (6.365) 42.789 367 153.624 190.415

Valore di fine

esercizio

Costo 29.937.284 1.756.809 293.900 4.247.161 36.235.154

Ammortamenti

(Fondo 8.925.118 1.391.376 277.701 3.292.959 13.887.154

ammortamento)

Valore di bilancio 21.012.166 365.433 16.199 954.202 22.348.000

Gli immobilizzi materiali sono stati ammortizzati complessivamente al 38,3% (dato invariato rispetto
all aanno precedente).

Il fabbricato € stato ammortizzato per il 63,00% mentre le altre immobilizzazioni materiali risultano

ammortizzate per il 78, 8%. I'l valore del terreno
Descrizione Dettaglio Cos_to iz C_:o_n:5|st. Acquisiz. Alienaz. Ammort. Co_n5|st.
storico Ammort. iniziale Finale
terreni e fabbricati
Fabbricatl 14.264.540 - 14.264.540 358.779  31.003 - 14.592.316
strumentali
Terreni edificati 15.344.969 - 15.344.969 - - - 15.344.969
F.do
ammort.fabbricati - - 8.590.978- - - 334.140 8.925.118
strumentali
Arrotondamento 1-
Totale 29.609.509 - 21.018.531 358.779 31.003 334.140 21.012.166
impianti e
macchinario
Impianti telefonici 286.401 - 286.401 9.278 165.245 - 130.434
Impianti specifici 1.511.37¢ - 1.511.378 113.977 34.943 - 1.590.409
Altri impianti e 35.964 - 35.964 : : - 35.964
macchinari
F.do ammortamento . - 273.631- - 165.245-  9.708  118.094-
impianti telefonici
F.do ammortamento : - 1.201.502 - 3145 38961 1.237.318
impianti specifici
F.do ammort. altri
impianti e - - 35.964 - - - - 35.964 -
macchinari
Arrotondamento 2
Totale 1.833.740 - 322.643 123.256 31.798 48.669 365.433
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Descrizione Dettaglio Cos_to S, c_:o_n_S|st. Acquisiz. Alienaz. Ammort. Co_n3|st.
storico Ammort. iniziale Finale
attrezzature
inaustriali e
commerciali
Alrezzatura variae  ,gg 196 . 288196  5.704 - - 293.900
minuta
F.do ammort.
attrezzatura varia e - - 272.364- - - 5.337 277.70%-
minuta
Totale 288.196 = 15.832  5.704 = 5.337 16.199
altri beni
Mobili e arredi 2.561.910 - 2561910 241.126 17.410 - 2.785.626
Mobili e macchine 507.619 - 507.619 - - - 507.619
ordinarie d'ufficio
Macchine dufficio 3,4 445 - 1.018.445 196.917 331.849 - 883513
elettroniche
Automezzi 51.103 - 51.103 - - - 51.103
Autoveicoli 19.299 - 19.299 - - - 19.299
F.do ammortamento - - 1.981.389 - 6515 141.193 2.116.067
mobili e arredi
F.do amm. mobili e - - 507.619- - - - 507.619-
macch.ordin.d'ufficio
F.do amm.macchine - - 803.200 - - 297.472- 96580 602.308 -
d'ufficio elettroniche
F.do ammortamento i i 51.103 i i i 51.103
automezzi
F.do ammartamento ; - 14.487- - - 1375  15.862-
autoveicoli
Arrotondamento 1
Totale 4.158.376 - 800.579 438.043 45272 239.148 954.202
Nel corso del | desercizio | a societbh ha effettu:

ristrutturazione del piano seminterrato, finalizzata alla messa in sicurezza degli ambienti e alla
realizzazione di una sala immersiva.

Gli interventi hanno riguardato in particolare:

G il rifacimento degli impianti elettrico e idra
G il rifacimento dell ai mpianto audi o, a supporto
G |l a realizzazione dell ai mpianto per il ricambi o
G | &installazione di ledwall e sistemi multimedi
G | aacquisto di mobili e arredi, inclusi porte t
G ulteriori opere di adeguamento e sistemazione degli ambienti.

Sono inoltre stati effettuati lavori di ristrutturazione del capannone per complessivi euro 43.500,
nonchg¢ | avori di miglioria relatiuvi alla Sala I nC
E stata sostituita la dotazione informatica ordinaria, per un ammontare complessivo di euro 32.500.

Con riferimento all ai mpianto fotovoltaico |l a soci
6/99 i ncenti vi di & 34.943, che @& stato contabilizz
ai mpianto specificodk

%j‘\W‘ Cooperazione
¢ Trentina
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Nel corso dell aesercizio si & anche proceduto all
telefonia e hardware, ormai integralmente ammortizzati € non piu in uso presso la sede sociale, con
contestuale storno dei relativi fondi ammortamento.

Operazioni di locazione finanziaria

La societb alla data di chiusura dell aesercizio n

Immobilizzazionfinanziarie
Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Partecipazioni in  Partecipazioniin  Partecipazioni in Totale Altri titoli
imprese controllate imprese collegate altre imprese partecipazioni
Valore di inizio
esercizio
Costo 96.000 169.464 2.608.894 2.874.358 109.148
Svalutazioni - 2.240 19.491 21.731 109.148
Valore di bilancio 96.000 167.224 2.589.403 2.852.627 -
Variazioni
nell'esercizio
Svalutazioni
effettuate - 57.542 - 57.542 -
nell'esercizio
Totale variazioni - (57.542) - (57.542) -
Valore di fine
esercizio
Costo 96.000 169.464 2.608.894 2.874.358 109.148
Svalutazioni - 59.782 19.491 79.273 109.148
Valore di bilancio 96.000 109.682 2.589.403 2.795.085 -
I totale delle partecipazioni & di & 2.795.085 e
per la svalutazione della quota di partecipazione nella collegata Coopersviluppo srl, a seguito dei risultati
negati vi real i z zsertizio20@®m |l | a societb nell ae

Il totale degli altri titoli immobilizzati € pari a zero e comprende le due quote possedute nel Fondo
| mmobiliare Clesio, gestore del compl esso alLe Al
completamente svalutate.

Nella tabella che segue viene esposto il dettaglio delle immobilizzazioni finanziarie:

Descrizione Esercizio al 31/12/2025 Esercizio al 31/12/2024 Differenze
Parziali Totali Parziali Totali Parziali Totali

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Partecipazioni
Partecipazioni in imprese controllate 96.000 96.000 0
Promocoop Trentina s.p.a. 96.000 96.000 0
Partecipazioni in imprese collegate 109.682 167.224 -57.542
Caa Cooptrento srl 26.950 26.950 0
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CoopCasa Societa Consortile ar.l. 51.170 51.170 0
Coopersviluppo s.r.l. 57.542 57.542 0
Fondo svalutazione Coopersviluppo s.r.l. -57.542 0 -57.542
Nuovo Astra-Culture e Incontri Comunita s.r. 27.760 27.760 0
Indaco s.r.l. 3.802 3.802 0
Partecipazioni in altre imprese 2.524.936 2.524.936 0 0
Cassa Centrale Banca Credito Cooperativo
del Nord Est s.p.a. in sigla Cassa Centrale 1.438.088 1.438.088 0
Banca
CFI- Cooperazione Finanza Impresa scpa 1.033 1.033 0
Ciscra s.p.a. 5.627 5.627 0
E.c.r.a s.r.l- Edizioni del Credito Cooperativq 1.033 1.033 0
Finanziaria Trentina della Cooperazione s.p

500.000 500.000 0
in sigla Fincoop Trentina s.p.a.
Iccrea Banca s.p.a. 406.457 406.457 0
Interbrennero s.p.a. 77.452 77.452 0
Isas.p.a. 38 38 0
Mediocredito Trentino Alto Adige s.p.a. 57.017 57.017 0
Allitude s.p.a. 6.104 6.104 0
Scuola di Economia Civile s.r.l. 334 334 0
Italia Consulting Network s.p.a. 31.753 31.753 0
Partecipazione in altre imprese coop. 64.467 64.467 0
Consorzio Nazionale fra Enti Cooperativi s.c 25.500 25.500 0
Cooperativa Provinciale Garanzia Fidi s.c.

27.734 27.734 0

sigla Cooperfidi s.c.
Node s.c. 6.234 6.234 0
Centro Turistico Cooperativo s.c. 5.000 5.000 0
Totale partecipazioni 2.795.085 2.852.627 -57.542
Altri crediti immobilizzati 2.866 2.866 0
Altri crediti immobilizzati verso terzi 2.866 2.866
Finanziamenti attivi a terzi oltre I'es. 0 350.000
F.do sval. finanziamenti attivi a terzi 0 -350.000
Altri titoli 0 0 0
Altri titoli d'investimento 0 0
Totale 2.797.951 2.855.493 -57.542
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Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

. . e - uota scadente entro
Valore di inizio esercizio Valore di fine esercizio Q

l'esercizio
Crediti verso altri 2.866 2.866 2.866
Totale 2.866 2.866 2.866
| crediti verso altri riguardano principalmente i depositi cauzionali per utenze.
Nel corso del |l aesercizio S i & proceduto all aazz

Fondazione Synthesis Ente del Terzo Settore, mediante utilizzo del fondo gia esistente, relativo alla
rinuncia del credito, effettuata a sostegno delle esigenzdinanziarie della Fondazione.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

Nel seguente prospetto sono indicate le partecipazioni relative ad imprese controllate nonché le
ulteriori indicazioni richieste dall'art 2427 del codice civile.

I dati sono riferiti all aultimo bilancio approvat

Utile (Perdita) Valore a bilancio o

Citta, se in Italia, o Patrimonio netto in Quota posseduta

Denominazione ultimo esercizio in . corrispondente
Stato estero euro in % .
euro credito
Promocoop Trento 430.151 56.722.109 80,000 96.000

Trentina s.p.a.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

Nel seguente prospetto sono indicate le partecipazioni relative ad imprese collegate nonché le ulteriori
indicazioni richieste dall'art 2427 del codice civile.

I dati di tutte | e imprese collegate sono riferit
dell a Coopersviluppo, per | a quale sono stuat:i ut

Tale societa é stata inserita tra le societa collegate pur in presenza di una partecipazione diretta del
10%, poiché la Federazione detiene una partecipazione indiretta tramite la controllata Promocoop
Trentina S.p.A. (cont r 248WadlaCoaérdvilipp8Rr¥%) che possie

Utile (Perdita) Valore a bilancio

s Citta, se in Italia, . . . L Patrimonio Quota o
Denominazione Capitale in euro ultimo esercizio . . .
o Stato estero in euro netto in euro  posseduta in % corrispondente
credito
;‘I’Opers""“ppo Trento 588.000 (703.793) (54.773) 29,800 -
Coopcasa
societa Trento 119.000 21.415 305.652 43,000 51.170

consortile ar.l.
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Utile (Perdita) Valore a bilancio

. Citta, se in ltalia, . . . . Patrimonio Quota o

Denominazione Capitale in euro ultimo esercizio - . .

o Stato estero in euro netto in euro posseduta in % corrlspondente

credito

Nuovo Astra,
Culture, Incontri, o 113.000 6.923 111.484 27,000 27.760
Comunita s.r.l.
Impresa sociale
Indaco srl Trento 10.000 921 8.706 38,200 3.802
gfj"co"p Trento . ento 59.840 347 60.417 45,030 26.950
Suddlivisione dei crediti immobilizzati per area geografica
Non si fornisce | a ripartizione per area geografi
Attivo circolante
Gl i e | e me n tircolardeesbno &adutatt secomdo quanto previsto dai numeri da 8 a this
del l @darticolo 2426 del codice civile. Il criter.i |
bilancio.
Rimanenze

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle rimanenze.

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio

lavori in corso su ordinazione 624.843 451.101 1.075.944

prodotti finiti e merci 53.033 (8.289) 44.744

Totale 677.876 442.812 1.120.688

Le rimanenze final.| pari a & 1.120.688 (& 677.876
rispetto all aesercizio precedente per |l aaument o
rio manenze di mer ci e prodotti per & 8.289.

Le rimanenze dei servizi in corso sono riferite principalmente ai seguenti progetti:

- iniziative per |l o sviluppo di servizi di <carat
di supporto alle cooperative per operazioni di
di ffusione del | a cultumendai derld a cednp at e nczoel
ammini strative e 8nanziarie necessarie per I
250. 000)

- Progetto realizzato nell aambito delle celebra
Trentina della Cooperazione, volto a valorizz
movi mento cooperativo trenti no zatotnrea vienrtseog ruant op,
di coniugare memoria storica, innovazione e coO

- aGocore/k (Governing Community Resilience), il
regioni periferiche di coinvol gere | e |l oro C
nell " attuazione dell e politiche regionali (& 1

- a3P4SSEA che i ntende col mare I e di sparith
nell aapproccio istituzionale alla coesione soc
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- Formazi one, Educazione Cooperativa, i n t e ma
partecipativo rivol ti al | e Associazioni coop
scolastiche (& 113.076) ;

- Esira, dedi cat o al rafforzamento dell dinnovazi

- Sonya, servizio dedicato al mi gl i ca6a8BmelBt7g ; dei

- Esic, in tema di crescita di prod8l.i professio
i nnovazione nell aambito dell aeconomia sociale

Le rimanenze per prodotti finiti e merci comprendono stampati destinati alla rivendita, libri e materiale
didattico.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

| crediti sono stati esposti in bilancio al presumibile valore di realizzo, conformemente a quanto previsto
dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del Codice Civile; 'adeguamento a tale valore é stato effettuato mediante
stanziamento di un fondo svalutazione credi.

Per i crediti ® stata mantenuta | daiscrizione sec:«
verificata lairrilevanza dell daapplicazione del me
del | aesigenza di d reerveritiena re acorreétta pdetlar stisaeiand pagiinomiale ed

economica societaria.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell‘attivo circolante

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei crediti iscritti

nell aattivo circolante nonchg, se significative,
Valore di inizio Variazione Valore di fine  Quota scadente Quota scadente
esercizio nell'esercizio esercizio entro l'esercizio oltre I'esercizio
Crediti verso clienti 4.,981.601 844.931 5.826.532 5.826.532 -
Crediti verso imprese 3951 1068 4.319 4.319 i
controllate
Crediti verso imprese 50.559 (9.771) 40.788 40.788 :
collegate
Crediti tributari 2.364.996 (968.693) 1.396.303 1.014.245 382.058
Imposte anticipate 1.181.682 (469.426) 712.256 - -
Crediti verso altri 187.728 451.886 639.614 357.605 282.009
Totale 8.769.817 (150.005) 8.619.812 7.243.489 664.067
. Spost. Spost. . .
Descrizione Dettaglio (_:o_n_S|st. Increm. nella dalla  Decrem. C(_)nS|st. UENEE, Variaz. %
iniziale finale assoluta
voce voce
verso clienti
Fatture da
emettere a 2.815.138 1.648.749 - - 2.818.167 1.645.720 1.169.418 42-
clienti terzi
Note credito da
emettere a 87.615 87.615 - - 34.119 34.119 53.496 61-

clienti terzi
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Descrizione

Consist.

Dettaglio . Increm.
iniziale

Spost. Spost.
nella dalla
voce voce

Consist.

Decrem. N
finale

Variaz.
assoluta

Variaz. %

Clienti terzi Italia 3.383.223 20.829.881

6.895- 9.234 18.999.416 5.197.559

1.814.336

54

Clienti terzi

Estero . 844

844

844

Effetti attivi - 1.900.233

1.894.994 5.239

5.239

Fondo svalutaz.
crediti verso
clienti

1.129.142 140.416

988.726 -

140.416

12-

Arrotondamento -

15

15

Totale 4.981.604 24.607.738

6.895- 9.234 23.746.696 5.826.532

844.928

verso imprese
controllate

Fatture da
emettere a
controllate

1.142 602

1.142 602

540-

47-

Clienti

controllate 2109

500.454

498.846 3.717

1.608

76

Totale 3.251  501.056

499.988 4.319

1.068

verso imprese
collegate

Fatture da
emettere a
collegate

7.518 4.368

7.518 4.368

3.150-

42-

Note credito da
emettere a
collegate

970- 970

970

100-

Clienti collegate 41.611 68.587

76.179  34.019

7.592-

18-

Crediti vari
verso imprese
collegate

2.400 -

2.400

Arrotondamento -

Totale 50.559 73.925

83.697 40.788

crediti tributari

IVA su acquisti - -

IVA su vendite - -

Erario
c/liquidazione
IVA

71.592 -

- 71592 -

71.592-

100-

IVA a credito
acquisti - -
intracomunitari

IVA a debito
acquisti - -
intracomunitari

IVA a debito
vendite Editoria

Erario c/ritenute
su altri redditi

Ritenute subite

S 10.781
su provvigioni

22.254

33.014

22.233

206

. Cooperazione
ﬁ'jﬁls Trentina
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Spost. Spost.

Descrizione Dettaglio (_20_ngst. Increm. nella dalla  Decrem. C(_)nS|st. VRS Variaz. %
iniziale finale assoluta
voce voce
Erario cjcrediti 415 483 430595 - - 438620 404.458  8.025- 2-
d'imposta vari
Erario ¢/IRES - - - - - - - -
FF;E%"C/‘"CCO”“ 1.084.176  207.095 - - 726534 564737 519.439-  48-
Erario c/IRAP 7.095 21.748 - - 16.807  12.036 4.941 70
Erario c/acconti ) ) ) ) ) i i i
IRAP
Imposta bollo 92 - : 92 . 92-  100-
sui cedolini
Erario c/crediti
d'imposta oltre 778.778 - - - 396.720 382.058 396.720- 51-
eserciz
Totale 2.364.997 681.692 - 71592 1.578.794 1.396.303 968.694 -
imposte
anticipate
Crediti IRES per
imposte 1.100.11¢  140.914 - - 572226 668.803 431.312 39-
anticipate
Crediti IRAP per
imposte 81.567 11.002 - - 49.117 43.452  38.115 47-
anticipate
Arrotondamento - 1 1
Totale 1.181.682  151.916 - - 621.343 712.256 469.426 -
verso altri
Anticipia 37.200  496.657 - - 94840 439.017 401.817 1.080
fornitori terzi
crediti vari 48.404  146.698 - - 159.281  35.821 12.583-  26-
vi/terzi
Contributi - 34943 - - 34943 : . :
c/impianti
Crediti per
contributi in 87.932  123.090 - - 87.932 123.090  35.158 40
conto esercizi
Anticipi in - 16.494.876 - - 16.494.876 . . .
c/retribuzione
INAIL c/anticipi - 5.185 - - 5.185 - - -
Foptortterz 14192 150.945 - - 123911 41226 27.034 190
Fornitori terzi
- 84.940 - - 84.480 460 460 -
Estero
INPGI i i i i i ) ) )
c/dipendenti
Totale 187.728 17.537.334 - - 17.085.448 639.614 451.886
Suddivisione dei crediti iscritti nell attivo circolante per area geografica
Non si fornisce |l a ripartizione per area geografi

gﬂW‘ Cooperazione
¢ Trentina
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Disponibilita liquide
Le disponibilitpkbP |Iigqguide sono valutate al valore

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle disponibilita liquide.

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio

depositi bancari e postali 9.945.324 242.266 10.187.590
danaro e valori in cassa 4.495 7.881 12.376
Totale 9.949.819 250.147 10.199.966

Ratei e risconti attivi

Nel seguente prospetto € illustrata la composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti
iscritte in bilancio.

Importo esercizio

Descrizione Dettaglio
corrente
RATEI E RISCONTI
Ratei attivi 24.238
Risconti attivi 192.380
Arrotondamento 1-
Totale 216.617
I ri scont i attivi di & 192.380 sono composti prin
per abbonamenti, consulenze, ricerca e formazione personale e spese minori.
Oneri finanziari capitalizzati
Tutti gl i i nteressi e gl al tri oneri finanziar.i
2427, comma 1, n. 8 del codice civile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri

finanziari.

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, ove previsto dalla
normativa vigente.

Patrimonio netto

Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio
contabile OIC 28.

’ .
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Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Con riferimento allaesercizio in chiusura nelle
singole voci del patrimonio netto, nonché il dettaglio delle altre riserve
- patri monio netto al 31/ 12/ 2025 di compl es
comprensivo dell autile daesercizio di & 235.7
31/ 12/;2024
- i capitale sociale pari ad & 763.275 (& 774.
ri spetto all aesercizio precedente. Tra i soci
capitale socjale per & 5.025
- Nel corso del 2025 sono state sottoscritte | e
sottoscritte quote per aumento di capitale da
sono sono state stornate | eoqsocté @giernunlbosat
- la riserva da rivalutazione par-ri a & 20.159. 3
seguito delle rivalutazioni effettuate in base
- la riserva | egale pari ad & 4.599.989 (& 4.491
per |l a destinazione del 30% dell autile 2024;
- la voce altre riserve pari ad & 9.081.304 (&
243.121 rispetto all aesercizio precedente per:
- la destinazione di quota dellautile 2024 per |
ex art. 12 L. 904/ 77;
- ldaincremento di & 649 della Riserv.a per tasse
Destinazione del
Valore di inizio rlsultartgcd_ell es: Altre variazioni- Altre variazioni- Risultato Valore di fine
esercizio prec. . Incrementi Decrementi d'esercizio esercizio
Attribuzione di
dividendi
Capitale 774.544 - 803 12.072 - 763.275
Riserva da
soprapprezzo 6.920 - - - - 6.920
delle azioni
Riserve di
. . 20.159.338 - - - - 20.159.338
rivalutazione
Riserva legale 4.491.419 - 108.570 - - 4.599.989
varie altre 8.838.183 : 243.121 : : 9.081.304
riserve
Totale altre 8.838.183 - 243.121 - ; 9.081.304
riserve
Utile (perdita) 361.898 (361.898) ; ; 235.758 235.758
dell'esercizio
Totale 34.632.302 (361.898) 352.494 12.072 235.758 34.846.584

’ .
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Dettaglio delle varie altre riserve

Descrizione Importo
Ris.indiv ex art12 1904/77utile al 2007 3.894.470
Riserva indiv.ex art.12 1.904/77 2.268.832
Fondo riserva ex d.lgs. 124/93 3% q.fip 12.957
Riserva per tasse ammissione soci 23.173
Ris.indiv ex art12 1904/77-utile al 2017 162.400
Ris.indiv.ex art12 1904/77 utili da 2018 1.568.277
Riserva diff. arrotond. unita' di Euro 1
Riserva da avanzo di fusione 352.523
Contributi m.a.f. e feoga 117.941
Contributo 1.p.28 terreno 51.214
L.p. 28- I.p. 40 (50%) 554.284
L.p. 1 p.a.t. (50%) 21.164
L.p. 36 p.a.t. (50%) 54.066
Differenza di quadratura 2
Totale 9.081.304

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

114

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicate le voci di patrimonio netto, con specificazione della
loro origine, possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché della loro avvenuta utilizzazione nei

precedenti tre esercizi.

Descrizione Importo Origine/Natura Eglfzsglzlrgndel Quota disponibile
Capitale 763.275 Capitale C 763.275
Riserva da
soprapprezzo delle 6.920 Capitale B 6.920
azioni
Riserve di rivalutazione 20.159.338 Capitale B 20.159.338
Riserva legale 4.599.989 Capitale B 4.599.989
Varie altre riserve 9.081.304 Capitale B 9.081.304
Totale altre riserve 9.081.304 Capitale B 9.081.304
Totale 34.610.826 34.610.826
Quota non distribuibile 33.847.551
Residua quota 763.275

distribuibile

Legenda: A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C: per distribuzione ai soci; D: per altri vincoli statuia
altro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre riserve

Descrizione Importo Origine/Natura Possibilita di utilizzazioni
Ris.indiv ex art12 1904/77- .
utile al 2007 3.894.470 Capitale B
Riserva indiv.ex art.12 2.268.832 Capitale B

1.904/77

' .
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Descrizione Importo Origine/Natura Possibilita di utilizzazioni
Fondo riserva ex d.Igs. .
124/93 3% q.fip 12.957 Capitale B
Rlser_va_per tasse 23.173 Capitale B
ammissione soci
Ris.indiv ex art12 1904/77 .
utile al 2017 162.400 Capitale B
Ris.indiv.ex art12 1904/77 utili .
da 2018 1.568.277 Capitale B
Riserva diff. arrotond. unita’ di 1 Capitale B
Euro
Riserva da avanzo di fusione 352.523 Capitale B
Contributi m.a.f. e feoga 117.941 Capitale B
Contributo 1.p.28 terreno 51.214 Capitale B
L.p. 28- I.p. 40 (50%) 554.284 Capitale B
L.p. 1 p.a.t. (50%) 21.164 Capitale B
L.p. 36 p.a.t. (50%) 54.066 Capitale B
Differenza di quadratura 2
Totale 9.081.304
Legenda: A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C: per distribuzione ai soci; D: per altri vincoli statuiari;
altro

Tutte le riserve sono indivisibili € non possono essere ripartite tra i soci né durante la vita sociale, né
all daatto dello scioglimento della societbp.

Fondi per rischi e oneri
Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei fondi per rischi e

oneri.
R Variazioni Variazioni Variazioni L
Valore di inizio : .. : L. ; . Valore di fine
.. nell'esercizio- nell'esercizio- nell'esercizio- ..
esercizio i~ esercizio
Accantonamento Utilizzo Totale
Altri fondi 4.291.617 523.004 2.110.899 (1.587.895) 2.703.722
Totale 4.291.617 523.004 2.110.899 (1.587.895) 2.703.722
Altri fondi

Nel seguente prospetto € illustrata la composizione della voce di cui in oggetto, in quanto risultante
iscritta in bilancio, ai sensi dell'art. 2427 comma 1 del codice civile

Importo esercizio

Descrizione Dettaglio corrente
altri
Altri fondi per rischi e oneri differiti 2.703.722
Totale 2.703.722
I fondi rischi e oner.i par i ad & 2.703.722 (& 4.

precedente di & 1.587.895, e riguardano:

’ .
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- i premio di rendi mento previsto dal CCNL del
sal do pari a & 370.000 ed e formato dalla quot
di pendente nel mese di novembre 2026;

-al tri oneri previsti contrattual mente per & 12

- ldaincentivazione all aesodo del personal e dipen
2025 & stato utilizzato per & 1.581.678 per i
perchc¢ ha maturato i requi sikidelelraladMR® diem eb asd
n. 232/ 216 ed & stata accantonata | a quota d
previsione delle ulteriori fuoriuscite del per

- i fondo per gl oner.i riguardant.i l a riorgan
2024), per il gual e & stato previsto un piano

- i fondo di & 86.933 (& 125.000 nel 2024) a c
contenzioso tributario in corso con | aAgenzi a
nel 2024 . Lo stanziamento & staattoe saf fdeetltl una tdoe
del |l aeventuale esito del procedi ment o

- il fondo di & 140.415 riferito al potenziale o
avente ad oggetto il mancato riconoscimento di

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il fondo T.F.R. al 31/12/ 2025 pari a d 70e443igpétto 4 58  (

all aesercizio precedente a causa del saldo negat.i
- ldaccantonamento 2025 della quota di rival ut a
del |l aanno precedente al netto dell ai mposta sos
- accantonamento T.F.R. dell aesercizio + & 556.5
- sopravvenienze relative a esercizi precedenti
- versamento ai fondi Ud 5pBewi9Benza integrativa
- versamento al f olred ol 1t. 2s7Br;er i a | NP S
- utilizzo del fondo per | i quilda z7i9a mi9 54 | persona

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni del trattamento di fine
rapporto di lavoro subordinato

L Variazioni Variazioni Variazioni o
Valore di inizio , .. , .. \ .. Valore di fine
.. nell'esercizio- nell'esercizio- nell'esercizio- ..
esercizio - esercizio
Accantonamento Utilizzo Totale
TRATTAMENTO DI FINE
RAPPORTO DI LAVORO 375.602 8.951 79.095 (70.144) 305.458
SUBORDINATO
Totale 375.602 8.951 79.095 (70.144) 305.458

’ .
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Debiti
/£ stata mantenut a | ai scrizione al val or e nomin
del | aapplicazione del met odo del costo ammorti zze

una rappresentazione veritiera e corretta della situazioa patrimoniale ed economica societaria

Variazioni e scadenza dei debiti
Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei debiti e le eventuali
informazioni relative alla scadenza degli stessi.

Valore di inizio Variazione Valore di fine  Quota scadente Quota scadente
esercizio nell'esercizio esercizio entro I'esercizio oltre I'esercizio

Acconti - - - - -
Debiti verso fornitori 1.791.361 58.280 1.849.641 1.849.641 -
Debiti verso imprese 3.071 (3.071) ) ) )
collegate
Debiti tributari 367.945 339.413 707.358 707.358 -
Debiti verso istituti di
previdenza e di sicurezza 1.560.351 1.072.11¢ 2.632.466 1.359.773 1.272.693
sociale
Altri debiti 1.916.092 41.985 1.958.077 1.958.077 -
Totale 5.638.820 1.508.722 7.147.542 5.874.849 1.272.693

Nella seguente tabella viene presentata la suddivisione per voce.

Spost. Spost.

Descrizione Dettaglio ('_:o_n_5|st. Increm. nella dalla Decrem. C(_)n5|st. ML Variaz. %
iniziale finale assoluta
voce voce

acconti
Anticipi da clienti terzi e fondi ) ) ) ) ) ) ) )
spese
Totale - - - - - - -

debiti verso

fornitori
Faure daricevere dafomiton 740695 748834 - - 740695 748834 8139 1
Note credito da ricevere da 19.774 19.776 - - 2564  2562-  17.212 87
fornit.terzi
Fornitori terzi Italia 1.063.812 5.904.639 - - 5.872.655 1.095.796 31.984 3
Fornitori terzi Estero 6.625 36.563 - - 35.617 7.571 946 14
Arrotondamento - 2 2
Totale 1.791.358 6.709.812 - - 6.651.531 1.849.641  58.283

debiti verso

imprese

collegate
Fornitori collegate 3.071 - - - 3.071 - 3.071- 100-
Totale 3.071 - - - 3.071 - 3.071-

debiti

tributari

IVA su acquisti - - - - - - - -

IVA su vendite - - - - - - R R

Erario c/liquidazione IVA - 2.804.089 71.592- - 2.396.623 335.874 335.874 -

IVA a credito acquisti
intracomunitari
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Spost. Spost.

Descrizione Dettaglio cl:r?lgzlsé Increm. nella dalla Decrem. c}?:;i:t' a\slzchilz ia Variaz. %
voce  voce

IVA a debito acquisti ) ) ) ) ) . ) )
intracomunitari
IVA a debito vendite Editoria - - - - - - - -
E/rri”rz ddav.aut. agentirappr. 37.532  178.430 ; - 161467 54495  16.963 45
Erario c/ritenute su altri redditi - - - - - - - -
El';?qrio c/imposte sostitutive su 366 3088 ) ) 3.540 114 259. 69-
Irpef lavoro dipendente 330.048 2.255.367 - - 2.268.539 316.876 13.172 4-
Erario c/IRES - - - - - - - -
Erario c/acconti IRAP - - - - - - - -
Arrotondamento - 1- 1-
Totale 367.946  5.241.174 71.592- - 4.830.169 707.358 339.412

debiti verso

[stituti di

previdenza e

di sicurezza

sociale
INPS dipendenti 407.632 3.072.582 - - 3.051.024  429.190 21.558 5
INPS collaboratori 22.498 46.417 - - 50.115 18.800 3.698- 16-
INAIL dipendenti/collaboratori 2.926 30.923 - - 32.177 1.672 1.254- 43-
INPS c/retribuzioni differite 478.982 995.583 - - 588.820 885.745 406.763 85
Entiprevidenzialie assistenzial - 53573 275.220 - - 275531 23262 311 1
INPGI c/dipendenti - - - - - - - -
INGPI c/lavoro autonomo 53 - - - 53 - 53- 100-
CASAGIT c/dipendenti 1.124 7.404 - - 7.424 1.104 20- 2-
> ‘?Sbe':' verso enti previd. oltre 53 560 1.004.550 - - 355419 1272693 649131 104
Totale 1.560.350 5.432.679 - - 4.360.563 2.632.466 1.072.11€

altri debiti
Clienti terzi Italia 15.837 116.574 9.234- 6.895 113.639 2.643  13.194 83-
Clienti terzi Estero - - - - - - - -
Debiti v/collaboratori 9.061 213.162 - - 221.620 603 8.458- 93-
Sindacati c/ritenute - 13.583 - - 13.583 - - -
E:ggilg’g]"eﬂ‘t’;ge"ide”za 201.618 1.263.550 - - 1255014 210.154 8536 4
Debiti per trattenute c/terzi - 33.248 - - 33.248 - - -
Debiti diversi verso terzi 655.757  1.113.233 - - 1.026.057 742.933 87.176 13
Anticipi contributi progetti 559.526 200.085 - - 193.327  566.284 6.758 1
Debiti diversi ecommerce 2.121 70.202 - - 69.841 2.482 361 17
Personale c/retribuzioni - 1.984 - - - 1.984 1.984 -
31‘?;?;9”“ clretribuzioni 457.804  2.391.519 - - 2438494 410829 46.975- 10-
Erigigr‘s’_s soc per capitale da 14.367 11.972 - - 6.176 20163  5.796 40
Arrotondamento - 2 2
Totale 1.916.091 5.429.112 9.234- 6.895 5.370.999 1.958.077 41.986

Suddivisione dei debiti per area geografica
Non si fornisce | a ripartizione per area geografi
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Debiti assistiti da garanzie reall su beni sociali
Al sensi e per gli effetti del |l aart. 2427, comma
sociali assistiti da garanzie reali.

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine
La societa non haposto in essere operazioni con obbligo di retrocessione a termine.

Finanziamenti effettuati da soci della societa
La societa non ha ricevuto alcun finanziamento da parte dei soci.

Ratei e risconti passivi
Nel seguente prospetto € illustrata la composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti
iscritte in bilancio.

Importo esercizio

Descrizione Dettaglio corrente
RATEI E RISCONT/
Ratei passivi 9.206
Risconti passivi 435.089
Arrotondamento 1-
Totale 444.294

| ratei passivi riguardano i costi per spese telefoniche e per canoni assistenza software; i risconti passivi
sono riferiti principal mente ai ricavi fatturati
canoni di locazione con durata a cavalltra i due esercizi 2025 e 2026.

Nota integrativa, conto economico

I'l conto economico evidenzia il ri sultato economi
Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti

positivi e negativi di reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. | componenti
positivi e negativi di reddito, iscritti in bilan@ s econdo quant o p-biedelicedico dal |
civile, sono distinti secondo | aappartenenza alle
Laattivitpbp caratteristica identifica i component i
via continuativa e nel settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che identificano e qualificano

|l a parte pecul i ar & ecenonica svolia malla soceta,dperlld quadet ld stegsa e
finalizzata.

Laattivitp finanziaria @ costituita da operazioni
I n via residual e, | aattivitb accessoria @& costit:!
che fanno parte dell aattivitp ordinaria ma non ri

Valore della produzione

| ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonché' delle
i mposte direttamente conness-disdelglei stessi, ai sen
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buti in conto

percezione,

| contri
al |l a

sono

caratteristica e/o a riduzione dei costi edoneri della gestione caratteristica.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

| ricavi del |l e vendi

t e

120

esercizi o, r |l evati per com
indicati nell aapposita voc
e delle prestazioni ammont

nel 2024). In questa voce rientrano principalmente i contributi associativi versati dalle cooperative
socie e i servizi erogati ai soci e clienti come evidamto nella tabella successiva.
Nella seguente tabella e illustrata la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo le

categorie di attivita.

Descrizione ricavi con i soci - - Differenza
Esercizio 2025 | Esercizio 2024
Valore %

Contributi associativi 5.321.388 5.299.925 21.463 0,40%
Revisione legale dei conti 1.928.562 1.967.536| - 38.973 -1,98%
Assistenza nell'amministrazione e gestione del personal 1.531.265 1.556.635| - 25.371 -1,63%
Contabilita e bilancio 776.553 779.207| - 2.654 -0,34%
Adempimenti fiscali 614.505 597.735 16.770 2,81%
Servizi digitali 466.397 376.839 89.558 23,77%
Piattaforma InCooperazione 438.142 346.802 91.340 26,34%
Revisione cooperativa 396.182 399.575| - 3.394 -0,85%
Attestazioni 354.093 456.040 | - 101.947 -22,35%
Adempimenti camerali ed altri enti 212.684 195.539 17.145 8,77%
Consulenza attivita straordinarie 129.570 101.300 28.270 27,91%
Formazione e cultura cooperativa 177.890 161.341] 16.549 10,26%
Editoria 120.814 112.931 7.883 6,98%
Adempimenti privacy 116.566 108.400 8.166 7,53%
Consulenza HR 93.603 23.600 70.003 296,62%
Accordi quadro acquisti 78.606 82.247| - 3.641 -4,43%
Gestione whistleblowing 46.792 64.350 | - 17.558 -27,29%
Consulenza Internal Audit 45.432 40.482 4.950 12,23%
Predisposizione Piani industriali 45.400 50.000 | - 4.600 -9,20%
Consulenza informatica 43.592 43.662 - 69 -0,16%
Partecipazione a riunioni 36.273 39.084 - 2811 -7,19%
Comunicazione digitale 30.210 32.774| - 2.564 -7,82%
Agevolazioni e contributi 18.254 35.143| - 16.889 -48,06%
Adempimenti 231 13.834 11.500 2.334 20,30%
Consulenza legale 10.704 3.300 7.404 224,36%
Consulenza sindacale 7.005 5.961 1.044 17,51%
Vendita stampati 4.560 4.430 130 2,93%

. Cooperazione
¢ Trentina
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Consulenza fiscale 4.451 1.571 2.880 183,28%
Assistenza legale 3.000 3.000 - 0,00%
Consulenza gestione del personale 600 450 150 33,33%
TOTALE RICAVI CONSOCI 13.066.927 12.901.360| 165.567 1,28%
Differenza
Descrizione ricavi con i non soci Esercizio 2025| Esercizio 2024
Valore %
Gestione adempimenti fiscali 148.936 139.687 9.249 6,62%
Gestione enti esterni 111.333 25.000 86.333 345,33%
Editoria 37.845 30.019 7.826 26,07%
Accordi quadro 84.204 54.398 29.806 54,79%
Contabilita e bilancio 75.167 62.215 12.952 20,82%
Servizi digitali 63.820 22.633 41.187 181,97%)
Progetti di sviluppo 63.219 98.939 | - 35.720 -36,10%
Revisione legale dei conti 58.993 42.966 16.027 37,30%
Assistenza nell'amm e gestione del personale 46.618 63.426 | - 16.808 -26,50%
Formazione e cultura cooperativa 40.540 13.154 27.386 208,20%
Scambi esperienze con organizzazioni nazionali e
31.643 30.240 1.403 4,64%
internazionali
Consulenza HR 20.257 22.746| - 2.489 -10,94%
Gestione adempimenti camerali ed altri enti 19.484 16.236 3.248 20,01%
Consulenza informatica 17.860 7.650 10.210 133,46%
Gestione privacy 15.604 12.623 2.981 23,61%
Comunicazione digitale 9.400 2.750 6.650 241,82%
Gestione whistleblowing 6.086 11.900f - 5.814 -48,86%
Altre prestazioni 10.930 8.690 2.241 25,79%
Vendita stampati 356 117 239 204,85%
Revisione cooperativa - 30.970 | - 30.970 -100,00%
Consulenza Legale 26.500 | - 26.500 -100,00%
Consulenza attivita straordinarie 8.330| - 8.330 -100,00%
Gestione agevolazioni e contributi - 7.298| - 7.298 -100,00%
TOTALE RICAVI CON | NON SOCI 862.294 738.485 123.808 16,77%
TOTALE RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZ 13.929.220 13.639.845| 289.375 2,12%
Lavariazione delle imanenzo er ser vi zi in corso & par.i a & 451.

Le rimanenze dei progetti si riferiscono a iniziative finalizzate allo sviluppo di servizi innovativi, con
particolare attenzione alla digitalizzazione, al supporto alle cooperative nei processi di rilancio e sviluppo
organizzativo, nonché alla diffusioned el | a cul tura dai mpresa cooperat
competenze amministrative, gestionali e finanziarie. Tra queste rientrano progetti di valorizzazione del
movimento cooperativo trentino, programmi europei per la resilienza delle comunita e la egione
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soci al e, percor si formati vi per l Aamministrazion

oltre a iniziative dedicate all ainnovazione soci e

per | aeconomia sociale.

Gl i al tri ricavi e provent. ammontano a & 6.87

principalmente:

- sussi di per laattivitp di revidcgiionai ealsival
Regionale n. 8/ 64 per & 3.616.750;

- 1 contributi della Legge Regionale n. 15/88 pe
e alternahaaorsac,uohttraverso il supporto alle

(ACS), alle Cooperative FormaggeePBowl astathen
86.379 per laattivitp del C.A.T. Centro di Ass

di sostegno, promozione e sviluppo dell a coope
di inclusione) spei attel 6C. 1P, Epeampr pget i 2d8B.
progett. di assistenza a supporto degl: anzi an
- ri mbor si da parte delle Casse Rurali Trentir
dai di pendent i dell e banche socie per l o svo
sostenut.i dall a Federazione (rimbhords predaehti
svolgono attivitpb sindacale) e distribuiti fra
- le locazioni attive a societbP federate e rimbo
- sopravvenienze attive & 173.000 di Cui 140. 41
credi ti, ritenuto suf8cientemente capiente.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

La ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per aree geografiche non viene indicata in
guanto non ritenuta significativa per la comprensione e il giudizio dei risultati economici.

Costi della produzione

| costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, al netto dei resi, abbuoni, sconti e
premi, nel rispetto del principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto
previsto dal principio contabile OIC 12.d? quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti

guando si e verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprieta assumendo quale
parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei risch benefici. Nel caso di

acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando il servizio é stato ricevuto, ovvero quando la
prestazione si & conclusa, mentre, in presenza di prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono

iscrittiperla quota matur at a, -bsdelccensi del | daart. 2425
I costi dell a produzione ammontano a & 20.660. 43
ri spetto all aanno precedente di & 965.908; nel

aumenti/diminuzione dei costi:

- costi per materie prime,paswmnuissadliariz23. @83 coasu
con un incremento di @&23.800;

- costo perarseravdi 2 6.682.892 (& 6.326.427 nel 2C
pari abDi 5s68Wi to il dettaglio dei Costi per Se

1 4 3
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Descrizione Esercizio Esercizio Differenze
2025 2024 Valori %

Consulenze 1.797.934 1.919.670 - 121.736 -6,34%
Assistenza software 849.281 860.402 - 11.121 -1,29%
Permessi sindacali c.r. 854.683 445.796 408.886 91,72%
Compensi e spese organi sociali 425.453 442,117 - 16.663 -3,77%
Marketing e pubblicita 244,100 219.056 25.044 11,43%
Premi assicurazione 259.631 258.363 1.267 0,49%
Servizi diterza mensa aziendale 199.864 191.275 8.589 4,49%
Ricerca, formazione e addestramento 196.922 172.917 24.005 13,88%
Lavorazioni di terzi (att.servizi) 198.366 161.744 36.622 22,64%
Spese manutenzione 348.933 339.984 8.949 2,63%
Servizi da terzi- Phoenix Informatica 200.156 190.096 10.060 5,29%
Spese viaggio vitto e alloggio 312.657 229.630 83.026 36,16%
Spese pratiche soci CCIAA 129.403 126.903 2.500 1,97%
Pulizie e vigilanza 155.489 161.875 - 6.385 -3,94%
Compensi e spese €0.co.pro. e occasionali 60.338 71.593 - 11.255| -15,72%
Spese telefoniche 50.124 50.915 - 791 -1,55%
Gas 38.213 34.034 4.179 12,28%
Energia elettrica 58.825 61.754 - 2.929 -4,74%
Acq.servizi diversi (attiv.di servizi) 60.092 55.057 5.035 9,15%
Spese postali 55.774 35.116 20.658 58,83%
Canoni manutenzione 25.589 20.238 5.351 26,44%
Compensi e spese comitati e commissioni 11.548 55.277 - 43729 -79,11%
Contributi previdenziali co.co.pro 4.383 10.820 - 6.436 -59,49%
Sopravvenienze passive 33.137 49.765 - 16.629 -33,41%
Compensi revisori professionisti 10.777 19.802 - 9.025 -45,58%
Borse di studio e tirocini formativi 16.520 11.727, 4.793 40,87%
Servizi smaltimento rifiuti 22.283 39.282 - 16.999 -43,27%
Costi per servizi generalita dipendenti 38.635 77.281 - 38.645 -50,01%
Spese generali varie 15.730 5.042 10.688 211,97%
Commissioni e spese bancarie 4.871 6.048 - 1.177] -19,45%
Acqua potabile 3.180 2.849 331 11,62%
Totale Costi per Servizi 6.682.892 6.326.427 356.465 5,63%

costi per godi mprtoldcabenni de herepgi

un i ncremento di & 5.580 pari al 4, 76 %

costo per pdripeacdosalé. 740.669 (& 11.295.

444,877 par.i al 3,94 %

. Cooperazione
¢ Trentina

’ .
INFederazione

123

& 122.

792

[



meeesssssssssssssmmmm BILANCIO 2025

Le principali differenze tra il 2025 e il 2024 riguardano

maggiori costi per.

124

& 348.388 assunzioni 2024 (entrate a completo
& 319.506 assunzioni 2025

& 400.000 aument. relati vi al rinnovo del CClI
mediante | autilizzo del fondo precedentemente
& 100.000 accantonamento premio produttivithp a
minori costi per.

& 533.895 cessazioni avvenute nel 2025

& 210.261 cessazioni avvenute nel 2024

Nel costo del personale sono compresi gli oneri per il personale distaccato presso la Mutua
Cooperazione Salute e presso il Fondo Pensione per il personale dipendente delle casse rurali
del Trentinoli F.1.P. e i costi per il personale impiegato in progefinanziati:

- ammortament.i

par43,®5 % per
- variazione
per & 8.289

rprersvalw4&a.z§ onhi(& 624. 181
degl i

effetto

deeil | magd a2mainrem z @i
erano

(nel 20214

i nvest.i

par.i

stampat.i
& 11.445) ;

2024
ef fett

nel
ment i

destinati

- accantonamenti pepeal eelnip@r@@&tden ziealoeneaner e c ol
contenzioso in corso con | alNPS avente ad og
previdenziali.;

- oneri di vermdridia geesl.ibhza. 883 (& 1.219.588 nel
26.705-2pdnNRi% a
Di sequito il dettaglio degli oneri diversi di gestione:

. Esercizio 2025 Esercizio 2024 Differenze
Descrizione
Parziali Totali Parziali Totali Valori

Oneri diversi di gestione

Contributi associativi 882.947 845.737 37.210

Sanzioni 301 485 -184

Omaggi editoria e altri 58.468 63.259 -4.791

IMU 70.648 70.132 516

Erogazioni liberali 35.942 14.367 21.575

Altri oneri diversi della gestione 130.139 203.419 -73.280

- Spese, perdite e sopravvenienze 121.971 190 881

passive

- Risarcimenti 7.947 12.314

- Costi e spese diverse 222 225

Altre imposte e tasse non sul reddito 13.899 15.871 -1.972

Tassa possesso veicoli 467 618 -151

Minusvalenze da alienazione cespiti 71 5.700 -5.629

Totale Oneri Diversi della Gestione 1.192.882 1.219.588 -26.706

V. Coopera:
w Trentina
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In particolare, i contributi e le quote associative versati hanno riguardato:

Descrizione Esercizio Esercizio Differenze
2025 2024

ggg;fé?;tlic\)g? 'lﬁi'('jz’:zai‘zllee Banche di Credito 456.941 422.000 34.941
g:nr}zeodoeprgrz;?i\r;g _Cooperative Italiane 278.025 272970 5 055
CONSORI Contributo di vigilanza 50.681 49.477 1.204
Associazione giovani cooperatori trentini 10.000 19.197 - 9.197
Euricse 15.000 15.000 -
Coordinamento provinciale imprenditori 0 12.593 - 12.593
ggg;i:r;iﬁlgzlzla(;:stltu2|onale del Credito 17.000 14.400 2600
Fondazione Internazionale Tertio Millennio 10.000 10.000 -
Associazione donne in cooperazione 20.700 10.000 10.700
Fondazione Bruno Kessleti FBK 5.000 5.000 -
Centro Studi Martino Martini 3.000 3.000 -
Associazione Polo Edilizia 4.0 3.000 3.000 -
Euromontana 3.000 3.000 -
'ELUS})Apean Association for Local Democracy 1500 1500 i
Prometeia 0 1.000 - 1.000
SOLIDEA Onlus 1.000 1.000 -
Ci:lzlégérgz\slgciazione delle Donne del Credito 1,500 1.000 500
Distretto del cibo cooperativo 0 1.000 - 1.000
Associazione Trentini nel Mondo Onlus 500 500 -
Fondazione Trentina Alcide De Gasperi 6.000 - 6.000
Associazione per la Cooperazione Internazionale

allo Sviluppo- Coopermondo 100 100 i
Totale 882.947 845.737 37.210

Proventi e oneri finanziari

125

| proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata

nell 8esercizio

Composizione dei proventi da partecipazione

I provent.i da partecipazione sono
Centrale Banca S.p. A. per & 38.108,
Mediocredito & 1.343 e AllitudesS.

| di videndi

| ai ncasso.

sono rilevati nel

p .

par.i a
Fincoop
A. per

| &esercizio

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti
Nel seguente prospetto si da evidenza degli interessi e degli altri oneri finanziari di cui all'art. 2425, n.
17 del codice civile, con specifica suddivisione tra quelli relativi a prestiti obbligazionari, ai debiti verso

banche ed a altre fattispecie.

%j‘\W‘ Cooperazione
¢ Trentina
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Differenza di quadratura

Interessi ed altri oneri finanziari 38.412
La voce interessi e al tri oner i finanzi ar.i i nclud
derivante dall aattualizzazione di un pagamento ar

(tasso medio applicato 4,22%).

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Le rettifiche di attivitbhb finanziarie par.i a & b5
effetto della svalutazione della partecipazione nella societa collegata Coopersviluppo srl.

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza eccezionali

Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati ricavi, altri componenti positivi o costi derivanti
da eventi di entita o incidenza eccezionali.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

La societbP ha provveduto allo stanziamento dell e
delle norme tributarie vigenti. Le imposte correnti si riferiscono alle imposte di competenza
del | aesercizio cosé& come lirleispodte relatie ad edeecizilprecedsritic hi ar
includono le imposte dirette di esercizi precedenti, comprensive di interessi e sanzioni e sono inoltre
riferite alla differenza positiva (0 negativa) t

contenzioso o di un accertamento rispetto al valore del fondo accantonato in esercizi precedenti. Le
imposte anticipate, infine, riguardano componenti di reddito positivi 0 negativi rispettivamente soggetti
ad imposizione o a deduzione in esercizi divergspetto a quelli di contabilizzazione civilistica

Le imposte sul reddito (IRES e | RAP) pari ad & 4E¢
2024 di & 223.887 e sono costituite da i mposte c
precedent.i per & 76 e i mpos# e46a9nt4i2c6i preetleatpevre laRE S
svalutazione crediti per i quali & previsto il recupero delle imposte versate negli esercizi futuri.

Si precisa che non vi @& imposizione fiscale | RES
fiscale ai fini IRES.

Imposte differite e anticipate

La presente voce ricomprende l'impatto della fiscalita differita sul presente bilancio. La stessa & da
ricondur si alle differenze temporanee tra i val o
civilistici ed i corrispondenti valori riconosaiti a tali elementi ai fini fiscali.

La societa ha determinato I'imposizione differita con riferimento all'lRES e all'lRAP.

Le imposte anticipate e differite sono state calcolate utilizzando rispettivamente le seguenti aliquote:

Aliquote Es. 2025 |Es. 2024
IRES 24,00% | 24,00%
IRAP 2,68% 2,68%

’ .
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Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicatela descrizione delle differenze temporanee che
hanno comportato la rilevazione di imposte anticipate, specificando l'aliquota applicata e le variazioni
rispetto all'esercizio precedente, gli importi accreditati o addebitati a conto economico oppure a

patrimonio netto.

IRES

IRAP

Risultato prima delle imposte
IRES e IRAP

721.991,00

Irap corrente

-16.807,00

Irap anticipata esercizio
corrente

11.002,00

Irap anticipata esercizio
precedente

-49.116,00

Risultato prima dell'imposta
IRES

667.070,00

Risultato prima delle imposte
IRES e IRAP

721.991,00

Aliquota teorica (%)

24

Imposta IRES

173.278

Saldo valori contabili IRAP

12.471.404,00

Aliquota teorica (%)

2,68

Imposta IRAP

334.234

Differenze temporanee
imponibili

- Incrementi

587.143,00

- Storno per utilizzo

-2.384.275,00

- Escluse

aumento permanenti

344.601,00

522.963,00

diminuzione permanenti

-178.292,00

-1.874.457,00

reddito fiscale

-908.832,00

Aliquota IRES (%)

24%

Imposta IRES

Aliquota effettiva

Altre deduzioni IRAP

-10.492.780

Reddito imponibile IRAP

627.130

Aliquota IRAP (%)

2,68%

Imposta corrente IRAP
dell'esercizio

16.807

Differenza tra valori e costi della
produzione

Aliguota media effettiva

imposta IRAP

12.471.404

0,13%

gmr Cooperazione
¢ Trentina
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Dettaglio differenze temporanee deducibili

L Pl ] Variazione Importo al
Descrizione i verificatasi te‘:mine Aliquota IRES S e - (2R
dell'esercizio icatast >rmine — Allg IRES IRAP IRAP
nell'esercizio dell'esercizio
precedente
Compensi
ammin.non
SOcCi €0.c0.co 25.157 (19.194) 5.963 24,00 1.431 - -
delib.ma non
corrisp.
Fondo rischi
su crediti 1.483.578 (494.852) 988.726 24,00 237.294 - -
tassato (ires)
Fondi spese 282.588 100.000 382.588 24,00 91.821 - -
pdr (ires)
Fondo esodo
dipendenti 2.792.487 (1.523.501) 1.268.986 24,00 304.557 - -
(ires)
Fondo cause - 140.416 140.416 24,00 33.700 - -
legali (ires)
Fondo spese 251.029 101.323 352.352 - - 2,68 9.443
pdr (irap)
Fondo esodo
dipendenti 2.792.487 (1.523.501) 1.268.986 - - 2,68 34.009
(irap)
Totale - - - - 688.803 - 43.452
La societbP rileva per | aesercizio 2025 una perdit
del reddito dall ai mposizione fiscale, prudenzi al

anticipate sulla perdita fiscale.

Nota integrativa, rendiconto finanziario

La societa ha predisposto il rendiconto finanziario che rappresenta il documento di sintesi che raccorda
le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio nel patrimonio aziendale con le variazioni nella
situazione finanziaria; esso pone in evidenza i \@i relativi alle risorse finanziarie di cui I'impresa ha
avuto necessita nel corso dell'esercizio nonché i relativi impieghi.

In merito al metodo utilizzato si specifica che la stessa ha adottato, secondo la previsione dell'OIC 10, il
metodo indiretto in base al quale il flusso di liquidita e ricostruito rettificando il risultato di esercizio delle
componenti non monetarie.

Nota integrativa, altre informazioni

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal codice civile.

’ .
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Dati sull'occupazione
Nel seguente prospetto € indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato
considerando la media giornaliera.

Dirigenti Quadri Impiegati Totale dipendenti
Numero medio 2 33 142 177

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti per
loro conto

Amministratori Sindaci
Compensi 343.033 35.211

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Nella seguente tabella sono indicati, suddivisi per tipologia di servizi prestati, i compensi spettanti alla
societa di revisione.

Totale corrispettivi spettanti al revisore
legale o alla societa di revisione

Valore 10.777 10.777

Revisione legale dei conti annuali

Categorie di azioni emesse dalla societa
Il presente paragrafo della nota integrativa non € pertinente in quanto il capitale sociale non e
rappresentato da azioni.

Titoli emessi dalla societa
La societa non ha emesso alcun titolo o valore simile rientrante nella previsione di cui all'art. 2427 n. 18
codice civile.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa
La societhP non ha emesso al tri strument.i finanzi al

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale
Non esistono impegni, garanzie o passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Patrimoni destinati ad uno specifico affare
Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico
affare di cui al n. 20 dellaart. 2427 del <codice

Finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono finanziamenti destinati ad uno specifico
affare di cui al n. 21 dellaart. 2427 del <codice

’ .
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Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Dato lo scopo e la natura mutualistica della Federazione, possono considerarsi rapporti con parti
correlate tutti i crediti e debiti verso soci, ancorché non rilevanti se considerati tra loro singolarmente,

nonché le relative transazioni economiche. In pécolare, la Federazione Trentina fornisce alle proprie
Cooperative associate servizi di consulenza e assistenza contabile, fiscale, legale, giuslavoristica
nonché revisione a valori normali di mercato.

Analogamente possono considerarsi rapporti con parti correlate tutte le transazioni con controparti i

cui amministratori coincidono in tutto o anche in parte con gli amministratori della Federazione stessa.

A fronte di gueste necessarie considerazioni pr e
rapporti con parti correlate con particolare riferimento a Promocoop Trentina S.p.A.., CoopCasa Soc.

Cons. r.l., Coopersviluppo S.r.l., Caa CoopTrentdumvo Astra- Culture-Incontri-Comunita S.r.l. Impresa

Sociale.
Promocoop Nuovo Astra-Culture
Coopersviluppo Caa CoopTrento CoopCasa N
Trentina U Incontri - Comunita
Crediti
4.319 3.115 18.557 6.783 9.932
Commerciali
Debiti Commerciali - - - -
Ricavi per Servizi
409.784 5.343 7.776 10.710 13.683
Erogati
Contributi Ricevuti 540.000 - -

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
Nel corso dell aeserci zi o aleum accora nent risdltante datis stato i n
patrimoniale.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Con riferimento al punto 22-quater dell'art. 2427 del codice civile non si segnalano fatti di rilievo
intervenuti successivamente alla chiusura dell'esercizio che abbiano inciso in maniera rilevante
sull'andamento patrimoniale, finanziario ed economico.

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme piu grande/piu piccolo di imprese di cui si fa parte in
guanto impresa controllata
Non esistono le fattispecie di cui all'art. 2427, numeri 22quinquies e sexies del codice civile.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427 -bis del Codice Civile
Si attesta che non é stato sottoscritto alcun strumento finanziario derivato.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita l'attivita di direzione e coordinamento
Al sensi deil d ,aacdmma 48 7d e | codice civile, si atte
attivita di direzione e coordinamento.

’ .
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Informazioni relative alle cooperative

Siriportano di seguito le informazioni richieste per le societa cooperative a mutualita prevalente.

La nostra cooperativa si propone l'obiettivo di perseguire lo scopo mutualistico svolgendo la propria
attivita non soltanto a favore dei soci, ma anche a favore di terzi. L'art. 2513 del codice civile definisce
i criteri per I'accertamento della condizionali prevalenza dell'attivitd mutualistica sul totale delle attivita
esercitate; le informazioni richieste dal suddetto articolo vengono qui di seguito riportate:

Conto economico Importq in dicui verso %riferibjle Cong:zioni
bilancio soci ai soci prevalenza

A.Z Ricavi delle vendite e delle prestazioni 13.929.220 13.066.927 93,8 SlI
La Federazione Trentina @& iscritta All aalbo Nazi
prescritto dallaart. 2512 del codice civile. Si
l e clausol e di c ui eselchedeatesse.sond di fatth osseevhte; inadtre, indbase a i v i |
parametr.i evidenziat:i nell aapposita tabell a, S i
condizione di mutualita prevalente.
Informazioni ex art. 2513 del Codice Civile
Al sensi del | aart. 2513 del codice <civile, S i a
prevalenza mutualistica. I'n particol ar e, nel CoOr ¢

con i soci é risultato superiore al 50% del totalalella produzione.

Informazioni ex art. 2545-sexies del Codice Civile
La societbP segnala che non r isexesdeleodikexivie.at t i speci e

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

In relazione al disposto di cui all'art. 1, comma 14%s, della legge 124/2017, in merito all'obbligo di dare
evidenza in nota integrativa delle somme di denaro eventualmente ricevute nell'esercizio a titolo di
sovvenzioni, sussidi, vantaggi, contributi @iuti, in denaro o in natura, non aventi carattere generale e

privi di natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria di qualunque genere, dalle pubbliche
amministrazioni e dai soggetti di cui al comma 12bis del medesimo articolo, la Federazione indicsolo

[ contributi pubbl i ci i ncassat.i nel corso dell aes
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Soggetto erogante Causale Importo
Sussidio per la revisione sviluppo e promozione delle cooperative di
Provincia Autonoma di Trento cui alla legge regionale TrentineAlto Adige 14/02/1964 n. 8 3.616.750
Provvedimenti a favore della Cooperazione
Dipartimento per le poliiche della
Conciliamo 162.220
famiglia
Contributo per l'attivita di consulenza e assistenza svolta tramite i
CAT (Centro Assistenza Tecnica) della Federazione Trentina, di cui {
Provincia Autonoma di Trento 86.379
legge provinciale 13/12/1999 n. 6- Provvedimenti sugli incentivi alle|
imprese
Universidad de Burgos Progetto Esira 73.616
Universita di Venezia Progetto Senior 60.000
Provincia Autonoma di Trento Progetto 3P4SSE 53.575
Bon Provincie Fryslan Progetto Gocore 42.673
Commissione Europea Progetto C.O.P.E. (Capabilities, Opportunities, Places and Engagem: 39.949
Think e BV Progetto Agricom 30.221
Contributo per iniziativa "Formazione agli amministratori* di cui al
Provincia Autonoma di Trento legge regionale Trentino alto Adige 28/07/1988 n. 15 Promozione ¢ 30.000
sviluppo dell a cooperazione, d¢g
Contributo per iniziativa "Proposte tematiche " di cui alla legg
Provincia Autonoma di Trento regionale Trentino alto Adige 28/07/1988 n. 15 Promozione e svilupp 29.855
dell a cooperazione, dell deducaj
Contributo per iniziativa "Rotte Cooperative" di cui alla legge regiona
Provincia Autonoma di Trento Trentino alto Adige 28/07/1988 n. 15 Promozione e sviluppo dell 23.254
cooperazione, dell deducazione ¢
Fon.coop Ui Fondo Paritetico Strumenti di organizzazione del lavoro 17.928
Gestore Servizi Energetici Contributi conto energia 16.570
Contributo per iniziativa "Amministrare responsabilmente” di cui all
Provincia Autonoma di Trento legge regionale Trentino alto Adige 28/07/1988 n. 15 Promozione ¢ 13.825
sviluppo dell a cooperazione, d¢
TOTALE 4.296.815

. Cooperazione
¢ Trentina
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Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Signori Soci, alla luce di quanto sopra esposto, il Consiglio di Amministrazione Vi propone di destinare
come segue l'utile d'esercizio:

T euro 70.727 (30% dell autile alla riserva | egal

1 euro 7.073 (3% dellautile al fondo mutualistic
previsto dalla Legge n. 59 del 31 gennaio 1992

T euro 157.958 al fondo di riserva indivisibile
904 del 16 dicembre 1977.

Nota integrativa, parte finale

Signori Soci, Vi confermiamo che il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto
economico, rendiconto finanziario e nota integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria della societa, nonché il tsl t at o economico del
corrisponde alle scritture contabili. Vi invitiamo pertanto ad approvare il progetto di bilancio al

31/ 12/ 2025 unitamente con | a proposta di destinaz
dal | aOr gatmtvo. Ammi ni s

Il Bilancio € veritiero e corrisponde alle scritture contabili.

Trento, 24/04/2026
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e o A0 INFederazione



meeeeeeessssssssm RELAZIONE COLLEGIO SINDACALI
134

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

Federazione Trentina della Cooperazione Soc. Coop.
Trento (i Via Segantini n. 10
Codice fiscale e iscrizione al Registro delle Imprese di Trento 00110640224

*%k%k * kkk

Al | dAssembl/ ea dei soci dell a Federazione Trentina

Oggetto:Rel azi one del coll egio sindacale al bil an
redatta ai sensi dell daart. 2429, co. 2, ¢
Nel corso dell desercizio chiuso al 31 dicembre 20

legge e alle Norme di comportamento del Collegio sindacale di societa non quotate emanate dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e dadtsperti Contabili.
Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente relazione.

/£ stato sottoposto al Vostro esame i bil ancio
Cooperazione Societa Cooperativa chiuso al 31.12.2025, redatto in conformita alle norme italiane che
ne disciplinano | a r eda z ieserncigiomsitivcoldieeur@283.76&. Hdlaneio un r

€ stato messo a nostra disposizione nei termini di legge.

Il Collegio sindacale non essendo incaricato della revisione legale ha svolto sul bilancio le attivita di
vigilanza previ st evVomed domportémantamdel cdllegd sinddcelé di secieta non
quotate/E consi stent.i in un controllo sintetico compl
correttamente redatto. La verifica della risponde
revisione legale.

La revisione | egale dei cont i di -AttouAdigea.l5ldél @lugtio. 3 8
2008, che corrisponde allaattivitpbp di cui all aart
gennaio 2010 e laconseguentecert f i cazi one del bilancio, e affidat
consegnato la propria relazione datata 19.05.2026, contenente un giudizio senza modifica.

Pertanto, da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale, il bilancio
daesercizio chiuso al 31.12.2025 rappresenta in n
finanziaria della societa al 31.12.2025, il nistato economico e i flussi di cassa della Vostra societa ed &

stato redatto in conformita alla normativa italiana che ne disciplina la redazione.

Attivita di vigilanza ai sensi dell'art. 2403 e ss. c.c.

Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta
ammi ni strazione e, i n particol ar e, sull daadeguat
contabile adottato dalla societa e sul suo concreto funzimamento.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e, sulla
base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilievi particolari da segnalare.

Abbiamo acquisito dalldaorgano amministrativo con
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informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e, in base

alle informazioni acquisite, non abbiamo oss&azioni particolari da riferire.

Abbi amo acquisito conoscenza e abbi amo vigilato
amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento anche tramite la raccolta di informazioni

dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbianosservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativecontabile, nonché sull'affidabilita di quest'ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottsnimento di informazioni dai responsabili

delle funzioni e I'esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari

da riferire.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c. 0 ex art. 2409 c.c.

Non abbiamo presentato denunzia al Tribunale ex art. 2409 c.c.

Non abbiamo effettuato segnalazioni allaorgano am
octies D.Lgs. 12 gennaio 2019, n. 14.

Non abbiamo ricevuto segnalazioni da parte del soggetto incaricato della revisione legale ai sensi e per

gli effetti di cui art. 25-octies d.Lgs. 12 gennaio 2019, n. 14.

Non abbiamo ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubblici ai sensi e per gli effetti di cui art.-25

novies D.Lgs. 12 gennaio 2019, n. 14.

Il Collegio sindacale non ha rilasciato pareri disciplinati dalla normativa vigente.

I n ottemperanza alle disposizioni di cui all " art.
ha condiviso i criteri seguiti dal Consiglio di Amministrazione nella gestione sociale per il conseguimento

degli scopi mutualistici in confomita col carattere cooperativo della societd; criteri illustrati in dettaglio

nella Relazione sulla Gestione presentata dagli stessi amministratori.

La societbP ha rispettato quanto previsto dallaart
e 2514 del codice civile, in merito alla propria natura di societa cooperativa a mutualita prevalente,
verificandone la condizione cosi come documerta nella nota integrativa.

Ai fini delle verifiche delle prescrizioni dettat
si sono verificate n. 7 nuove adesioni e n. 15 cancellazioni di societa. Nel medesimo esercizio non sono

state rigettate domande di ammissionea socio. Di conseguenza, il numero dei soci al 31.12.2025 risulta

pari a 419.

Nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da
richiederne la menzione nella presente relazione.

Osservazioni in ordine al bilancio d'esercizio

Abbiamo verificato che gli amministratori hanno dichiarato la conformita alle norme di riferimento che

di sciplinano | a redazione del bilancio daeserci zi
Da quanto riportato nella relazione/i/deb/isamggieatadad
fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della

Soci et b al 31 dicembre 2025, del ri/sultato econon

data, in conformita alle mrme italiane che ne disciplinano i criteri di redaziose.
Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato
alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, comma 5, c.c.
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Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio
Considerando |l e risultanze dellaattivitpb da noi ¢
rilasciata dal soggetto incaricato della revision
parte dei soci , d ehiuso kali 31 adiceambre 20854 eosieconeei redatto dagli
amministratori.
1 Coll egio Sindacale concorda con | a proposta ¢

amministratori in nota integrativa.

Trento, il 20 maggio 2026

IL COLLEGIO SINDACALE
Erica Ferretti

Cristina Roncato

Mauro Zanella
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RELAZI ONE DELLA SOCI ETH#

/MANALISI

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENSI DELL'ART. 14 DEL D. LGS.
27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELL'ART.40 DELLA LEGGE REGIOMALE N.5 DEL 2008

Al Soci della

Federazione Trentina della Cooperazione Societa Cooperativa
Via Segantini, 10

38122 Trento (TN)

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio di Federazione Trentina della Cooperazione
Societd Cooperativa (la Societa), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2025, dal conto
economico, dal rendiconto finanziario per 'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione vertiera e cometta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2025, del risultato economico e dei flussi di cassa
per l'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto |a revisiong contabile in conformita ai principi di revisione intermazionali (I5A Italia). Le
nostre responsabilitd ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione “Responsabilita
defla sociefa df revisione per la revisione contabife del bilancio d'esercizio” della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Societd in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nel’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d'esercizio

Gli amministraton sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fomisca una
rappresentazione ventiera & corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge. per quella parte del controlle interno dagli stessi ritenuta

necessaria per consentire |a redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovut a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali.

Analis $.p.A. - Viale delfle Ofcine Meccaniche Beggiane 1/E, 47124 Beggho |  [Hadiad - + 29 O5F2 2TI5LS - pgreieriaBaralinn § - www.analinl i
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/DANALISI

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per 'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministraton utilizzano il presupposto della continuitd aziendale nella redazione del bilancio
d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o
per l'interruzione dell'attivitad o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformitd ai principi di revisione internazionali (154 ltalia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali & sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utilizzatori sulla base del bilancio d'esercizio.

Mell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (|SA ltalia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
la durata della revisione contabile,

Inoltre:

. abbiamo identificato e valutato i rischi di erron significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cul basare il nostro giudizio.
Il rischic di non individuare un errore significative dovuto a frodi & pid elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significative derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiche la frode
pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

. abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno nlevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sull'efficacia del controllo interno della Societa;

. abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

' siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza
di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi
sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un'entita in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio, ovvero, gualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino
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MANALISI

alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la
Societa cessi di operare come un'entita in funzionamento;

. abbiamo wvalutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa linformativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli 15A Italia, tra gli alir aspetti, la portata e |la tempistica pianificate per la revisione contabile
e I risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate
nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge & regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettere &), e-bis) ed e-ter) del D. Lgs. 3910

Gli amministraton della Federazione Trentina della Cooperazione Societa Cooperativa sono responsabili
per la predisposizione della relazione sulla gestione della Federazione Trentina della Cooperazione
Societa Cooperativa al 31 dicembre 2025, inclusa la sua coerenza con il relativo bilancio d'esercizio € la
sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (5S4 Italia) n. 7208 al fine di:

- esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio;
- esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione;
- nlasciare una dichiarazicne su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio della Federazione
Trentina della Cooperazione Societa Cooperativa al 31 dicembre 2025.

Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera e-ter), del D. Lgs. 3910, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell'attivita di revisions, non abbiamo nulla da riportare.

Analisi S.p.A.

futue Lok

Francesco Motari
Socio Amministratore

Feggio Emilia, 19 maggic 2026
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