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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI

Cooperative di lavoro 
e servizi al 31/12/2025

72

52

LAVORO SERVIZI

124 COOPERATIVE

Nel 2025:
- 5 coop uscite (3 Lavoro, 2 Servizio)
- 4 coop entrate (Servizio)
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI

BILANCI ANALIZZATI

Relativi a:

BILANCI CONSUNTIVI TRIENNIO 2022-2024
(dati omogenei relativi a 113 cooperative: 71 PRODUZIONE LAVORO e 42 SERVIZI)

BILANCI 2025 DISPONIBILI 
(81 cooperative: 46 PRODUZIONE LAVORO e 35 SERVIZI- copertura oltre il 90%)
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI

DATI COOP ANALIZZATI

Valore della produzione

Risultato netto

Marginalità

Patrimonio netto

Dati occupazionali

Compagine sociale

Rappresentanza di genere nei CdA



6Cooperative di Lavoro e Servizi | Convegno di settore | Trento, 12 maggio 2026

Valore della produzione
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI

Fatturato per classi dimensionali 
Dati consuntivi 2024

INCIDENZAFATTURATON. COOPCLASSI FATTURATO

0,4%1,4 mln4da 0,25 a 0,5 milioni

3%10,5 mln14da 0,5 a 1,0 milioni

4%14,7 mln12da 1,0 a 1,5 milioni

7%23,5 mln11da 1,5 a 3 milioni

22%77,9 mln14da 3 a 10 milioni

64%223,3 mln7oltre 10 milioni

0,2%0,7 mln9fino a 0,25 milioni

100%352,0 mln71TOTALE
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI

Concentrazione fatturato

4%
11%

22%

64%

fino a 1 milione
27 COOP

da 1 a 3 milioni
23 COOP

da 3 a 10 milioni
14 COOP

> 10 milioni
7 COOP

Dati consuntivi 2024
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI

330,7
milioni

347,4
milioni

352,0
milioni

368,8
milioni
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Stima 2025

Valore della produzione

+5,0% +1,3% +4,8%
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Risultato netto
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI

Dati consuntivi triennio 2022-2024

Risultato netto
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI

Risultato netto
Dati relativi ai bilanci 2025 disponibili

+ 1,8 mln11,4 mln9,6 mlnLavoro
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI

Dati relativi ai bilanci 2025 disponibili

-0,2 MLN -0,1 MLN

9,8 MLN

11,5 MLN

-4.000.000
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PERDITA UTILE

Utili e perdite

2024 2025
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI

Cooperative in utile e in perdita
Dati relativi ai bilanci 2025 disponibili

+ UTILE - PERDITA
2024

43

2024

3

2025

44

2025

2LAVORO LAVORO

2023

2

2023

44
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI

Numero bilanci in perdita ultimi 3 esercizi

87%40sempre in UTILE

11%51 esercizio su 3 in PERDITA

2%12 esercizio su 3 in PERDITA

0%03 esercizio su 3 in PERDITA

Dati relativi ai bilanci 2025 disponibili
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Marginalità
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI

Marginalità

+ 0,7%3,4%2,7%2,9%Lavoro

Dati relativi ai bilanci 2025 disponibili
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI

Marginalità per classi di fatturato 
Dati relativi ai bilanci 2025 disponibili per triennio 2023-2025

202520242023N. COOPCLASSI FATTURATO

n.d.n.d.n.d.0fino a 0,25 milioni

9,0%0,1%1,3%2da 0,25 a 0,5 milioni

1,0%-0,6%0,4%6da 0,5 a 1 milioni

0,7%1,8%2,5%6da 1 a 1,5 milioni

5,6%7,1%5,0%12da 1,5 a 3 milioni

2,7%2,2%2,4%13da 3 a 10 milioni

3,6%3,0%3,4%7oltre 10 milioni

3,4%3,0%3,2%46TOTALE
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Patrimonio netto
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI
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+7,1% +5,4% +7,7%
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Valore della produzione
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI

Fatturato per classi dimensionali 
Dati consuntivi 2024

INCIDENZAFATTURATON. COOPCLASSI FATTURATO

1,5%1,6 mln4da 0,25 a 0,5 milioni

1,9%2,0 mln3da 0,5 a 1,0 milioni

6,1%6,2 mln5da 1,0 a 1,5 milioni

10,8%10,9 mln5da 1,5 a 3 milioni

61,2%61,7 mln9da 3 a 10 milioni

17,1%17,2 mln1oltre 10 milioni

1,3%1,3 mln15fino a 0,25 milioni

100%100,8 mln42TOTALE
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI

Concentrazione fatturato

5%

17%

61%

17%

fino a 1 milione
22 COOP

da 1 a 3 milioni
10 COOP

da 3 a 10 milioni
9 COOP

> 10 milioni
1 COOP

Dati consuntivi 2024
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI
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Risultato netto
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI

Risultato netto
Dati consuntivi triennio 2022-2024
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI

Risultato netto
Dati relativi ai bilanci 2025 disponibili

+ 3,5 mln10,5 mln7,0 mlnServizi

- 0,4 mln1,4 mln1,8 mlnServizi***

*** non considerando coop settore elettrico
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI

Utili e perdite
Dati relativi ai bilanci 2025 disponibili

-0,1 MLN -0,04 MLN

7,1 MLN

10,6 MLN

2024 2025

PERDITA UTILE
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI

Cooperative in utile e in perdita
Dati relativi ai bilanci 2025 disponibili

+ UTILE - PERDITA
2024
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI

Numero bilanci in perdita
Dati relativi ai bilanci 2025 disponibili

35

74%26sempre in UTILE

9%31 esercizio su 3 in PERDITA

14%52 esercizio su 3 in PERDITA

3%13 esercizio su 3 in PERDITA
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Marginalità
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI

Marginalità
Dati relativi ai bilanci 2025 disponibili

2,7%10,3%7,3%6,2%Servizi

-0,6%2,0%2,7%2,0%Servizi***

*** non considerando coop settore elettrico
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Patrimonio netto
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI
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+6,3 +5,7%
+8,3%
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Dati occupazionali
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI

Dati occupazionali

DATI RELATIVI
INTERA POPOLAZIONE

119 cooperative su 119*

*per 11 cooperative dati del personale stimati pari all’ultimo 
dato disponibile
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI

Dati occupazionali

-2,5%-1405.5605.7005.870Lavoro

11,7%55527472494Servizi

N° dipendenti a dicembre
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI

Dati occupazionali

-1,5%-634.1854.2484.273Lavoro

8,8%29353324341Servizi

ULA (unità lavorative annue)
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI

Tipologia di contratto

78%

22%

81%

19%

UOMINI DONNE

75%

25%

INDETERMINATO DETERMINATO

Campione di 31 cooperative e 990 dipendenti
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI

Orario di lavoro

21%

79%

73%

27%

UOMINI DONNE

57%

43%

TEMPO PIENO PART TIME

Campione di 31 cooperative e 990 dipendenti
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Compagine sociale
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI

Numero soci a chiusura esercizio

+3,1%+59619.88019.284Lavoro e Servizi

-1,3%

-1,0%

-24

-18

1.844

1.705

1.868

1.723

Lavoro

di cui soci lavoratori

+3,6%+62018.03617.416Servizi

Soci persone fisiche e persone giuridiche

* per 22 cooperative su 119 dati stimati pari all’ultimo dato disponibile



43Cooperative di Lavoro e Servizi | Convegno di settore | Trento, 12 maggio 2026

Rappresentanza di genere 
nei CdA
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI

67%

33%

UOMINI DONNE

Amministratori

75%

25%

UOMINI DONNE

Amministratori Presidenti
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COOPERATIVE LAVORO E SERVIZI

79%

21%

UOMINI DONNE

Amministratori

87%

14%

UOMINI DONNE

Amministratori Presidenti




