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In cont huita con le modalita di rendicontazione sociale adot tte lo scorso anno, anche per lesercizio 2025 la
cooperat i/a sociale PROMOVANOI SOCIALE si & avvalsa per la redazione del presente Bilancio sociale del
metodo ImMpACT realizzato dall’ist tuto di ricerca Euricse di Trento e promosso in collaborazione con
organismi di secondo livello nella provincia autonoma di Trento, in Friuli Veneza Giulia, ma anche a livello
nazionale. S trat & quindi di uno strumento condiviso con molte altre cooperat ve sociali, trasparente, validato
e comparabile che si permet & di comunicare all esterno in modo sintet to ma ef Eace, scient f to ma chiaro, i
principali esit idellat bita realizzata nell’ anno.

Metodologicamente, il modello risponde alla Riforma del Terzo set bre (L 106/201 6, art.7 comma d) e relat vi
decret iat tiat i che non solo richiedono alle imprese sociali (e quindi alle cooperat ive sociali) di redigere in
modo obbligatorio un proprio bilancio sociale, ma stabilisce anche generici obblighi di trasparenza e
informazione verso i terzi, nonché una valutazione dellimpat b sociale prodot b, dove “Per valutazione
dell'impatto sociale si intende la valutazione qualitativa e quantitativa, sul breve, medio e lungo periodo, degli
effetti delle attivita svolte sulla comunita di riferimento rispetto all’obiettivo individuato” (art.7 comma 3). Il
metodo ImpACT incent vva alla progressiva estensione della rendicontazione sociale a dimensioni di impat b
sociale, includendo nel Bilancio sociale specif ti indicatori quant tat vi e qualitat vi delle ricadute e dellimpat b
generato sul tessuto sociale di riferimento. Un processo art tolato, dunque, ma che si vuole condividere nella
convinzione che sia ut le per fare emergere le specif tita della cooperat va sociale con dat iricchi e che
ident f thino in vario modo le diverse dimensioni dellazione, quella imprenditoriale e quant tat iva e quella

_sociale e qualitat i7a, valutate come risultato immediato e di breve nei prodot te servizi of £rt ie come risultato
di lungo periodo nelle varie azioni sociali e polit the a favore del territorio e degli stakeholder.

Il metodo & poi suf Eientemente standardizzato, e quindi la presentazione che seguira rispet &
volontariamente strut tira, contenut j ordine di presentazione, modelli graf ti propost idal modello ImpACT.
Cio permet & agli interlocutori della cooperat ia di disporre di un metodo teorico e visivo per approcciarsi al
tema della rendicontazione e valutazione unico per tut & le imprese che seguono la valutazione con ImpACT e
in conclusione permet & di confrontare dimensioni e risultat iraggiunt icon ad esempio benchmark di territorio.
Ein tal senso che il presente bilancio sociale punta a rispet dre tut ti principi propost idalle linee guida nazionali
(capitolo 5 delle linee guida per gli ent idi Terzo set bre): rilevanza delle informazioni fornite, completezza alla
luce degli stakeholder con cui lorganizzazione si relaziona, trasparenza, neutralita, competenza di periodo
(con riferimento prioritario all esercizio di riferimento, ma anche con alcune analisi di trend o di impat b di
medio periodo), comparabilita sia nel tempo che con altre organizzazioni del territorio, chiarezza (pur usando
talvolta un linguaggio tecnico), veridicita e verif tabilita dat ii processi di rilevazione seguit icon il metodo
ImpACT, at endibilita, autonomia delle terze part iper le part idi bilancio sociale relat ive alle percezioni su
polit the e azioni. Sot b quest’ult mo prof lo, ilmetodo accoglie linvito a “favorire processi partecipat vi interni
ed esterni allente” poiché proprio nella rif bssione sulle polit the organizzatie e sulle dimensioni piu
qualitat ive il metodo ha richiesto di organizzare un Gruppo di lavoro, per la cooperat iva composto dal CdA
riunitosi nel suo intero, e nello specif to da lavoratori ordinari. In questo modo, sulla base di chiari indicatori ci
si interroghera sui risultat iraggiunt ie su eventuali element idi miglioramento o cambiamento nei processi e
negli esit i

S osserva ancoryg, il presente prospet b di bilancio sociale ripercorre -con alcuni approfondiment idi merito e
impostazione resa f bssibile secondo quanto consent to dalle stesse Linee guida-la strut tira di bilancio sociale



ancora prevista dalle Linee guida nazionali, art tolando la rif kssione su Metodologia adot &ta, Informazioni
generali sull ente, Strut tira di governo e amministrazione, Persone che operano per Uente, Obiet Vie at tita,
Stuazione economico-f hanziaria, Altre informazioni rilevant i Ogni sezione vuole portare la rif bssione non
solo sulle ricadute ogget te dell anno, ma anche su element iqualitat /i del modo in cui la cooperat vva ha agito
e dei risultat iche essa ha raggiunto, cercando di guardare anche agli impat teterogenei, a ricadute che non
vanno intese solo nel breve periodo, nell anno di riferimento del presente bilancio sociale, ma nel loro valore di
cambiamento e di prospet Va di lungo periodo.

E alla luce di tali premesse ed impostazioni, che la cooperatia sociale vuole essere rappresentata e
rendicontata alla collet tita nelle pagine seguent i



INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE

PROMOVANOI SOCIALE & una cooperat va sociale di t po B e come tale ha lo scopo di perseguire linteresse
generale della comunita alla promozione umana e all'integrazione sociale dei cit &dini at taverso linserimento
lavorat ivo di persone svantaggiate.

Carta di identita della cooperativa

Nome dell'ente PROMOVANOI SOCIALE
Forma giuridica cooperat iva sociale di t po B
Codice Fiscale/P. Iva 02616900227
Sede Legale Via Danoli,1 6, Canal San Bovo

Nello specif to la cooperat va realizare:

e Proget 133D diinserimento lavorat ivo nel set bre del verde

e Proget t33D e 33F di inserimento lavorat vo nel set bre della valorizza-zione dei beni culturali e
biblioteche.

e  Serviz di pulizie in strut tire pubbliche APSP.

Art. 4 (Ogget b sociale) Considerata lat bvita mutualist ta della Societa, cosi come def hita allart tolo
precedente, la Cooperat iva ha come ogget b:

a) at bita di forestazione di qualsiasi t po, ivi compresa la lavorazione ela commercializzazione del
legname, nonché ! esecuzione dei piani economici forestali;

b) intervent idi miglioramento nel campo agricolo e forestale, bonif ichetutela e conservazione
dell ambiente, gest bne anche per conto terzi di aziende agricole;

c) isttuzione, manutenzione, riprist ho, gest bne ed arredo di parchi na-turali, vivai, giardini ed aree
verdi, pubblici e privat jrealizzazioni,manutenzioni, riprist hi e gest bni di discariche, strade e spazi
pubblici;

d) at bita agriturist ta e gest bne di malghe, rifugi e strut tire ausiliarie connesse;
e) gest bne serviz di raccolta, smistamento e trasporto rif iut i;

f) servizi accessori alla gest bne delle infrastrut tire pubbliche e private,quali acquedot }fognature, con
let tira di contatori ed altri servizi inerent j

g) intervent inel set bre turistto con assistenza, promozione ed anchecon la gest bne diret & di
infrastrut tire ricet Ve e di servizio;

h) realizzazione, manutenzione, pulizia, sanif icazione e custodia di strut-ture civili industriali e
commerciali;



i) gest bne di escursioni naturalist the guidate per gruppi singoli escuole di ogni ordine e grado;
j) servizi vari in campo informat to, graf ico e di “call center”

k) servizi vari alle imprese in convenzione con Ent iPubblici;

) realizzazione, gest bne e vendita di servizi informat i

m) servizi di archiviazione documentazione cartacea ed informat zzataper conto terzi, gest bne e riordino
archivi,

n) gest bne di serviz telefonici e telemat &i;

0) organizzazione e gest bne di event isport i, culturali e ludici;

p) gest bne di servizi pubblicitari e promozionali;

q) organizzazione in proprio o per conto terz di servizi di telelavoro;
r) gest bne di servizi per la cura e custodia di animali.

Lat tiale of erta ed aree di intervento sono frut b di motivazioni pro-sociali present if h dalla nascita
della cooperat va. La cooperat va Promovanoi Sociale si & cost tuita nellanno 2021, con il supporto della
Cooperat va Promovanoi, allo scopo di sopperire alle ri-chieste delle Pubbliche amministrazioni locali per
lat tiazione dei pro-get tdi inserimento sociale demandat iper legge alle cooperat vve di t po B.

Una storia che si rinnova nella def hizione specif ta degli obiet Vi organizzat vi e nella mission che la
cooperat i/a si é data. Aumentare le possibilita occupazionali delle persone in dif Eolta

Mission

h

rete locale

partecipazione
civile della
comunita

&

occupazione e tutela
dei lavoratori

Y

conoscenza e
condivisione

40

promozione di 8
cambiamenti sociali ’

impatto sociale

integrazione e €

giustizia sociale

governance r
multistakeholder S

o 1 2 3 4 5 6 1T 8 9 10
Alla luce di quest ielement iident tari e f halita trasversali della cooperat isa, si & lavorato nell’ult mo triennio
con alcuni specif i e prioritari obiettivi, del cui raggiungimento si rendicontera anche nel presente bilancio
sociale: aumentare le possibilita di inserimento di persone emarginate.



STRUTTURA GOVERNO

AMMINISTRAZIONE

Essere una cooperat va sociale signif ta innanzitut b essere un’organizzazione fat & di persone cui é assegnato
un paritario potere nel processo decisionale. La presentazione della strut tira di governo della cooperat va e
dei suoi meccanismi di rappresentanza e di amministrazione risulta quindi funzionale a comprendere la
socialita dell’ azione e i livelli di partecipazione e rappresentanza dei diversi interessi che ruotano at brno alle
at vita dellente.

Governare La Cooperativa

Soci 10

Tasso di Partecipazione alle Assemblee 100%
Membri del Consiglio di Amministrazione 3
Nr. di Riunioni all Anno del CdA 3

AL 31 dicembre 2025, la cooperat iva sociale include nellabase sociale 10 soci e durante l'anno non si sono
registrat iingressi o uscite dalla base sociale.

PROMOVANOI SOCIALE si e dotata di una base sociale multi-stakeholder, cercando di promuovere il
coinvolgimento e linclusione nelle proprie strut tire di governo democrat to di portatori di interessi diversi e di
esponent idella collet Vita e del territorio. Tra gli stakeholder formalmente coinvolt inel processo decisionale
part colare at enzione meritano i lavoratori: tut ti lavoratori ordinari con posizione stabile in cooperat va sono
Soci.



Suddivisione soci per tipologia

volontari - 8

lavoratori dipendenti - 1

sovventori - 1 '

Il dato sulla composizione della base sociale va let b anche alla luce delle speciftita del rapporto
associativo e nelle polit the adot bte verso i soci. Nessuna osservazione

Nel 2025 PROMOVANOI SOCIALE ha organizzato 1 assemblea ordinaria. Il tasso di partecipazione per
L assemblea di approvazione del bilancio & stato complessivamente del 100%, di cui il 10% rappresentato per
delega (partecipazione media alle assemblee dell'ult imo triennio del 9%).

IlConsiglio di Amministrazione, organo amministrat ivo ed esecut ivo della cooperat i/a, & composto
da 3 consiglieri. Nell' anno il CdA si & riunito 3 volte con un tasso medio di partecipazione del 100%.

Cognome e Nome Ruolo atd P.r VI Durata in Carica
Nomina
Cecco Mauro 09/02/2021 3 anni
Zortea Rino 09/02/2021 3 anni

Pradel Sergio 09/02/2021 3 anni




Composizione del CdA

lavoratori
dipendenti

- lavoratori non

dipendenti

Le polit the at tate nei confront idei soci hanno avuto alcuni esit iogget i, il primo di quest iriguarda il turn
over della base sociale: se all’at b della fondazione la cooperat vva sociale contava sulla presenza di 10 soci,
come ant tipato essi sono oggi 10. Quest iandament isono alla base dell’ eterogenea composizione dei soci per
anzianita di appartenenza: 100% di soci & presente in cooperat i/a sociale da meno di 5 anni.

Andamento numero soci

204

151

104 __.. .

2023 2024 2025

La cooperat iva prevede dei compensi economici per alcune cariche ist tuzionali ricoperte e in part colare 350
Euro per gli amministratori e 2 Euro per i revisori contabili. D'altra parte, gli ut li conseguit inel 2023 (ult mo
anno disponibile rispet b allassegnazione di utli da assemblea di bilancio) sono stat i completamente
accantonat ia riserve con lobiet vo di generare valore per la cooperat va e pensare alla sua crescita, anche in
ot ta generazionale e di benef tio alla collet tita.

A conclusione della rif ssione sulla democrat tita e rappresentanza di interessi della cooperat va sociale, si
deve comunque considerare che, nonostante la centralita del socio e degli organi di governo nel processo
decisionale, la cooperat va agisce con una chiara ident f tazione di quelli che sono gli interessi dei diversi

sogget tche con essa si relazionano, dei suoi stakeholder.



Stakeholder

. Comunita . . .

locale

® Imprese
acquirenti Lavoratori Soci
e svantaggiati
Associazioni iatori " o
finanziatori Lavoratori Pubblica 5
e et N X Volontari
ey Cooperative ordinari Amministrazione
sociali
e
consorzi

In part tolare, le modalita di coinvolgimento dei lavoratori sono ancora troppo poco sviluppate. La cooperat va
non ha invece ancora invest to in procedure e disposit vi per il coinvolgimento di altri portatori d’interesse.



Il perseguimento degli obiet Vi e della funzione sociale della cooperativa viene garantto dallimpegno
quot diano di lavoratori e professionist iche anche nel 2025 hanno rappresentato una risorsa fondamentale
per PROMOVANOI SOCIALE

Risorse Umane Nell'anno

Lavoratori ordinari 48

Professionist i 1

| lavoratori dipendenti non inserit icome lavoratori svantaggiatj impiegat idalla cooperativa al
31/12/2025 sono 20, di cui il 5% a tempo indeterminato e il 95% a tempo determinato. Durante lanno la
cooperat ¥a ha visto lingresso di 55 dipendent irispet b alluscita di 36 lavoratori, registrando cosi una

variazione posit vva.

I totale delle posizioni lavorat ive del 2025 e stato quindi di 48 lavoratori, per equivalent iposizioni a tempo
pieno di lavoro (ULA o Unita Lavorat ive Annue) quant f tate nell anno in 22.95 unita.

Andamento lavoratori ordinari

301

204

10

2023 2024 2025
I tratti socio-demografici dei lavoratori dipendent imet bno in luce anche limpat b occupazionale che
la cooperat iva ha avuto nel territorio e a favore delle varie classi di lavoratori.

La presenza di dipendent idonne & dell 80%. | giovani f ho ai 30 anni sono invece il 20%, contro una percentuale
del 15% di lavoratori che all opposto hanno piu di 50 anni.



Composizione per eta

31-40 anni (25%)

_ <30 anni (20%)

-~ >60 anni (5%)

~51-60 anni (10%)
41-50 anni (40%)

La cooperat va ha generato occupazione prevalentemente a favore del proprio territorio: il 70% dei lavoratori
risiede nella stessa Comunita di Valle in cui ha sede la cooperat iva mentre il 30% risiede nello stesso comune.

I profili formativi e la classificazione per ruoli che i lavoratori ricoprono forniscono
informazioni tanto sulla eterogeneita di profli richiest ied of &rt iquanto sulla conseguente qualita e
professionalizzazione nellof rta dei servizi. Rispet b alla formazone, i lavoratori si suddividono in 15
lavoratori con scuola dell obbligo o qualif ta professionale, 4 lavoratori diplomat ie 1 laureato.

Rispet b invece ai ruoli ricopert j la cooperat va conta sulla presenza di 2 coordinatori di cant ere e capisquadra
el diret bre.

In una let tira dei livelli di fidelizzazione alla cooperat i/a, la fotograf & dei lavoratori dipendent iillustra
come lo 0% degli stessi lavori in cooperat vva da piu di 5 anni.

Anzianita di servizio

~ 1-5 anni (90%)

meno di 1 anno (10%) -

le caratteristiche contrattuali permet bno di comprendere inquadramentj element i di
valorizzazione della persona e f bssibilita proposte, intercet indo dove la cooperat iva & capace di garant ie



element idi qualita del lavoro e gli eventuali punt idi miglioramento nella gest bne delle risorse umane. Per
quanto riguarda la f bssibilita temporale, il 25% dei lavoratori & assunto con contrat b a full-t me rispet b alla
presenza di 15 lavoratori con una posizione a part-t ime, di cui 15 richiest idai lavoratori o accet &t iper
conciliazione con proprie esigenze familiari. Complessivamente la cooperat vva é riuscita a soddisfare il 90% di
richieste di part-t ime pervenute dai propri dipendent i

Composizione per contratto e per genere

15
10
genere
F
M
5-
o-

full-iime part-'time

In coerenza con i servizi prodot te con la formazione dei lavoratori, i lavoratori sono inquadrat iin ruoli e con
livelli salariali eterogenei. Rispet b ai contrat } la cooperat iva sociale applica ai propri lavoratori il contrat b
collet Vo delle cooperat ive sociali.

Inquadramento Contrattuale E Retribuzione

Inquadramento Minimo Massimo
Lavoratore qualif cato/specializzato 1317 € 19,78 €
Lavoratore generico 1317 € 13,17 €

Un benef t indiret b garant to ai lavoratori & rappresentato poi dalla garanzia di una certa f kssibilita sul lavoro,
tale da sostenere ove compat bile con il servizio una maggiore conciliabilita famigliaHavoro. In part tolare
PROMOVANOI SOCIALE prevede la possibilita per il dipendente di poter usufruire di passaggio dal tempo pieno
al tempo parziale orizzontale/vert tale o viceversa, banca delle ore e autogest bne dei turni.

Accanto a tali element ipil aziendalist i, tema centrale per le cooperat ive sociali & sicuramente la sfera del
coinvolgimento e del benessere dei lavoratori.



Processi di gestione delle risorse umane

apprendimento reciproco
(2)

co-progettazione (2) ’ pari opportunita (4)

/ \
coinvolgimento nel e ‘I;:\'/‘;rs(::lr:esl:r!zs:el
processo decisionale (3) benessere (3)

raccolta idee e confronti comunicazione informale
non programmata (2)

Elemento ogget o del benessere o indicatori di possibili problemat the sono inf he rilevabili nei seguent idat i
su salute e contenziosi.

Salute
Giorni di assenza per malat h totali 5
Nr. massimo di giomi di assenza per malat h individuale 5
Ferie non godute complessive 10%
Massimo ferie non godute per individuo 10%

Per quanto riguarda pili nel det &glio le dinamiche di benessere, di sicurezza e di stress dei lavoratori e quindi le
dinamiche posit ive e negat e nell ambiente di lavoro, nell anno la cooperat iva non si & trovata ad af fontare
contenziosi.

Nel corso del 2025 la cooperat vva si & avvalsa anche di altre f gure professionali a sostegno delle at tita, che
hanno determinato ricadute occupazionali e formative ulteriori nel proprio territorio. Nello specif o,
PROMOVANOI SOCIALE ha fat b ricorso a1 professionista t tolare di part ta IVA Tali numeri spiegano meglio la
strut tirazione dell’ organico nel complesso: mediamente nell’anno il peso del lavoro dipendente (calcolato a
testa e non ad orario) sul totale e stato pari al 97.96%. La cooperat va ha invest to nella generazione di
occupazione stabile, garantendo contrat di dipendenza ad una parte elevata dei propri lavoratori.



Peso lavoro dipendente sul totale

98 %

2%

lavoratori
dipendenti

lavoratori non
dipendenti
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OBIETTIVI E ATTIVITA

Lobiet to di garant ire linclusione occupazionale, anche come riscat b sociale di persone svantaggiate, trova
la sua declinazione nella realizzazione di at vita produt Ve che prevedono Uimpiego di lavoratori svantaggiat ie
nella conduzione di processi format vi e lavorat vi che pongono al centro la crescita e la valorizzazione della

persona.

La capacita delle borse lavoro e in generale dei processi iniziali di inserimento lavoratiio di generare
opportunita format ive ed occupazionali reali & poi data dai tassi di successo dei percorsi. Nel corso del 2025, 5
lavoratori hanno portato a termine il percorso di inserimento iniziale. Guardando ai lavoratori svantaggiat iche
hanno terminato il percorso di formazione e inserimento al lavoro, 5 sono rimast iimpiegat iin cooperat va ed
ancora lo sono.

Lavoratori svantaggiati a termine formazione

- impiegato in
cooperativa

100 %

ILrisultato piu stabile della funzione di inserimento lavorat i/o & rappresentato dalla creazione di opportunita di
lavoro dipendente a favore di persone svantaggiate, sia con contratb a tempo determinato che
indeterminato. La tabella seguente illustra i numeri complessivi di lavoratori svantaggiat icert f tat ida
L381/1991 o inserit iin cooperat va nell ambito di polit the territoriali.

Nel perseguimento degli obiet Vi sociali, la dimensione quant tat iva sin qui presentata- e quindi la capacita di
rispondere ai bisogni di un certo numero di persone e con at bita eterogenee-rappresenta di certo un aspet b
importante per descrivere i raggiungiment idellanno. Ma altret &nto rilevante é rif bt re su come la
cooperat va sociale investe anche nella qualita degli inseriment ilavorat ¥i.

Oltre allo st pendio, la cooperat va of fe altri servizi e beneft, quali fringe beneft (buoni mensa, telefonino
aziendale).



Processi

collaborazione con servizi
invianti e cooperative sociali
ditipoA (2)

realizzazione di percorsi di
inserimento individualizzati
2)

atlivita di inclusione nella
comunila (5)

la variazione dei percorsi in;

base ai bisogni del lavoratore ) oﬁgda servizi integrati (4)
2

ricerca di indipendenza aumento dell'autonomia
economica del lavoratore (4) | personale e quotidiana (5)

creazione di abilita
rispondenti alle necessita del
mercato del lavoro esterno (4)

Alcune azioni risultano esplicat ive delle modalita in cui la cooperat iva ha portato l'innovazione nell ult mo anno
nelle at tita d’inserimento lavorat ivo. Inserimento di persone svantaggiate in proget t33E e 33F.

Il concreto impegno nei confront idei lavoratori svantaggiat ié riscontrabile in un ulteriore elemento: quando
nel triennio 2023/2025 é accaduto che la cooperat i/a si & trovata a dover decidere in merito alle polit the da
adot #re di fronte alla perdita di appalt io al ridimensionamento dei serviz, le conseguenze occupazionali nei
confront idei lavoratori svantaggiat isono state ogget b di at &nta valutazione e si € dovuto contro propria
volonta ridimensionare ilnumero dei lavoratori svantaggiat iinserit j licenziandone alcuni o non rinnovandone i
contrat t

Nel presente bilancio sociale si  scelto, per f halita comunicat ive, di fornire brevi descrizioni di obiet Vo e di
risultato per ciascuna delle principali t pologie di at tita realizzate nel corso del 2025.

AGRICOLTURA
Intervent i33D abbellimento urbano.

Nel 2025 hanno operato complessivamente in tali at bita 9 lavoratori svantaggiat icert f cat i381/1991 o
inserit iin polit the at te del lavoro territoriali.

SERVIZI PULIZIE
Servizi di pulizie presso strut tire pubbliche (APSP).

Nel 2025 hanno operato complessivamente in tali at vita 11 lavoratori svantaggiat icert f tat i381/1991 o
inserit iin polit the at Ve del lavoro territoriali.



SERVIZI AUSILIARI BIBLIOTECHE E MUSEI
Servizi di assistenza presso biblioteche comunali e musei.

Nel 2025 hanno operato complessivamente in tali at Vita 8 lavoratori svantaggiat icert f tat i381/1991 o
inserit iin polit che at e del lavoro territoriali.

SERVIZI MENSA
Servizio assistenza mense Scuole Materne.

Nel 2025 hanno operato complessivamente in tali at ¥ita 2 lavoratori svantaggiat icert f cat i381/1991 o
inserit iin polit che at te del lavoro territoriali.

VALUTAZIONE SUL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI

A conclusione di questa rif bssione sulle at bita ed i servizi prodot }é necessario rif bt tre sulla capacita di aver
perseguito gli obiet Vi che la cooperat iva si era posta per l'anno, ident f tando anche gli eventuali problemi e
limit irilevat ie rif bt &ndo in modo prospet to sulle opportunita future. L autovalutazione dell operato e delle
modalita gest bnali della cooperat vva sociale, portano ad ident f tare in modo schemat o nella seguente SWOT
analysis la situazione della cooperat va.

Punti di Forza Punti di Debolezza

Opportunita ) ‘ Minacce




SITUAZIONE ECONOMICA

E FINANZIARIA

Leggere i principali dat ieconomico-f hanziari della cooperat va sociale permet & di comprendere la solidita
dellente e quindi la garanzia della cont huita di realizzazione delle at bita, la capacita di intercet dzione di
risorse economiche pubbliche e private e la conseguente generazione di valore economico, nonché il margine
annuale conseguito e quindi landamento di breve periodo della cooperat va. | dat ieconomico-f hanziari
forniscono inoltre indicatori della ricaduta economica della cooperat va sociale sul territorio.

Il Peso Economico

Patrimonio - 2176 €
Valore della produzione 5681 €
Risultato d'esercizio 123 €

DIMENSIONE ECONOMICA E PATRIMONIALE

Primo indicatore che permet & di comprendere la dimensione della cooperat va e la sua rilevanza economica e
ilvalore della produzione: nel 2025 esso e stato pari a 568,1 Euro.

Rilevante é l'analisi del trend dei valori del periodo 2023/2025: il valore della produzione risulta cresciuto
dimostrando la capacita della cooperat iva di cont huare ad essere in una posizione stabile sul mercato e di
generare valore economico crescente sul territorio. Rispet b all evoluzione economica dell ult mo anno si &
registrata una variazione pari al -17.13%.

Andamento valore della produzione

0k

2022 2023 2024 2025



| costi sono ammontat ia 555,9 Euro, di cui [ 87.83% rappresentat ida cost idel personale dipendente, mentre
il peso percentuale complessivo del costo del personale dipendente e collaboratore/professionista sul totale
dei cost ie il 90.81 %.

I Costi
Cost itotali 555,9 €
Cost idel personale dipendente 488,2 €
Costo del personale collaboratore/professionista 16,6 €
Costo del personale dipendente socio 3,6 €

La situazione economica della cooperat i/a, cosi come brevemente presentata, ha generato perl'anno 2025 un
utile paria12,3 Euro.

Andamento del risultato economico
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Accanto a tali principali voci del conto economico € interessante osservare alcune dimensioni rispet b alla
situazione patrimoniale. |l patrimonio net b della cooperat ¥a ammonta a 217,6 Euro ed & composto
peril 54.57% dalle quote versate dai soci, vale a dire dal capitale sociale.

La Situazione Patrimoniale

Patrimonio net b 217,6 €
Capitale sociale 1188 €
Riserve 86,6 €

Altra voce signif tat i/a che illustra la stabilita della cooperat iva & rappresentata dalle immobilizzazioni che
ammontano a 2.384 Euro.



Fondamentale risorsa per lo svolgimento delle at tita e elemento identftativo dell operat iita della
cooperat va sociale & rappresentata dalle strutture in cui vengono realizzat ii serviz. La cooperat va sociale
non ha strut tire di propriet3, lat bita viene realizzata in 14 strut tire concesse in gest bne dalla pubblica
amministrazione.

DISTRIBUZIONE VALORE AGGIUNTO

A conclusione di questaillustrazione di principali voci del bilancio per ' esercizio 2025 si desidera presentare il
valore aggiunto generato dalla cooperat i/a sociale (prima tabella) e la sua distribuzione ai principali portatori di
interesse (seconda tabella). Tale riclassif tazione dei dat ipermet &, da un lato, di comprendere la ricchezza
generata nell esercizio in base alle aree di gest bne che l'hanno generata e, dall'altro, di verif tare su quall
stakeholder essa é stata diversamente redistribuita.

PROVENIENZA DELLE RISORSE FINANZIARIE

Per comprendere in modo preciso quali sono le risorse immesse nella realizzazione dei servizi e per
interpretare queste risorse qualitat vamente & opportuno analizzarne origine e carat erist the.

L’analisi della composizione del valore della produzione per territorio porta ad osservare che le at bita
produt be sono realizzate prevalentemente a livello di Comunita di Valle.

Valore della produzione per provenienza delle risorse

= Comune
Comunita di Valle

= Provincia

L valore della produzione della cooperat va sociale & rappresentato al 99.48% da ricavi di vendita di beni e
servizi, ad indicare il peso delle dinamiche commerciali e di vendita. | contribut iin conto esercizio pubblici e
privat isono completamente assent j al contrario di quanto accade usualmente nelle cooperat ive sociali.

Lanalisi ulteriore per fonti delle entrate pubbliche e private permet & poi di comprendere la
relazione con i commit nt ie le forme con cui essa si strut tira. Cos, rispet b ai ricavi, rileva una elevata
dipendenza della cooperat iva sociale da entrate di fonte pubblica e nello specif to il 100% del valore della
produzione & generato dalla vendita di beni e servizi ad ent ipubblici.



Composizione dei ricavi

ricavi da vendita
®  diretta a enti
pubblici

100 % —

Esplorando i rapporti economici con le pubbliche amministrazioni, si rileva che la maggioranza dei ricavi di
fonte pubblica proviene dal Comune.

I Rapporti Economici Con La Ppaa

Nr. Valore Complessivo

Convenzioni a seguito di gara aperta con

. 14 556,1 €
clausola sociale

PROMOVANOI SOCIALE nel 2025 ha vinto 14 appalti pubblici tutti con propria partecipazione diretta ed
esclusiva al bando.

Il peso complessivo delle entrate (ricavi e contributi) da pubblica amministrazione rispetto alle entrate
totali & quindi pari al 100%, indicando una dipendenza complessiva dalla pubblica amministrazione molto
elevata.

Una riflessione a sé la merita la componente donazioni: nel corso del 2025 la cooperativa sociale non ha
ricevuto donazioni e cid porta a riflettere sulla mancata percezione della comunita locale sul ruolo sociale
che la cooperativa riveste e che potrebbe essere sostenuto con donazioni.

SEGNALAZIONI DEGLI AMMINISTRATORI

L’esercizio 2025 & stato caraterizzato dalla perdita dell’appalto Intervento 33D con la Comunita di Primiero
che era in essere da oltre 30 anni. Tale appalto costituiva circa il 65 % del fatturato annuo della
Cooperativa. Gli amministratori di fronte a tale situazione si sono attivati cercando soluzioni alternative
che, grazie anche alla collaborazione dei vari Enti locali, hanno permesso di stabilizzare i ricavi.
Fondamentale & stato I'apporto della Cooperativa Promovanoi nel risolvere la situazione di emergenza
venutasi a creare.



ALTRE INFORMAZIONI

IMPATTO DALLA RETE E NELLA RETE

Le relazioni di rete possono rappresentare un fat bre di generazione di valore aggiunto e di impat tdiret ted
indiret tpertut & le organizzazioni che vi appartengono, e cio & garant to in part tolare quando la relazione con
la controparte si trasforma da scambio puramente di mercato a rapporto dai risvolt iqualitat vi e relazionali.
Solidarieta, f dlucia, socialita dovrebbero carat rizzare i rapport idi rete sviluppandone il valore aggiunto anche
in termini di capitale sociale e generare maggiori opportunita di co-proget &zione e co-produzione.

Da qui larilevanza di comprendere come PROMOVANOI SOCIALE agisce nei rapport icon gli altri at bri pubblici
e privat idel territorio e quali sono quindi i suoi invest ment inella creazione di una rete ed i risultat ied impat t
che questa genera per la cooperat iva sociale stessa e peri sogget tcoinvolt ie la comunita in senso esteso.

Rispet b ai rapport icon gli enti pubblici, oltre alle descrit & relazioni di scambio economico, la cooperat va
non ha invest to in relazioni strut tirate con U'ente pubblico e per questo risulta di certo avere un impat b
limitato rispet b allinterazione con le polit the e la pianif tazione territoriali.

Giudizio sintetico di impatto sulla PA

riduzione costi dei
servizi (3)

sostegno al cambiamento
sociale (3)

innovazione servizi (3)

realizzazione progetti / / / / /
temtorio @)\ \ \ \ \ \ \

identificazione bisogni
emergenti (2)

definizione strategie e

|
| ,
|

politiche sociali (3) !

|

formazione e sviluppo
conoscenze (2)

Indagando Uimpat b indot b dallat vita sull economia locale e sulle altre imprese, il 31.35% degli acquist idella
cooperat iva sociale PROMOVANOI SOCIALE é realizzato da imprese at Ve nella stessa provincia, con un
impat b sull economia locale abbastanza buono. Inoltre, il 15.68% dei consumi proviene da ent inon di t po
sociale.



Elemento specif o dei rapport ied interscambi economici tra imprese & poi rappresentato dalle
compartecipazioni al capitale sociale. Partecipano al capitale sociale della cooperat ¥a1 organizzazione, per un
totale di 105 Euro di partecipazioni.

| rapport icon le altre organizzazioni del territorio sono stat icoordinat isolo in pochi casi da azioni di rete
strut tirate: la cooperativa sociale PROMOVANOI SOCIALE infat taderisce solo a associazioni di
rappresentanza.

Le Adesioni

Associazioni di rappresentanza 1

Al di la dei numeri la rete con tali altre organizzazioni ha valore qualitatio e puo essere intesa come
generatrice di impat b sociale quando dif bnde conoscenze e capitale sociale, aiuta nello sviluppo di at tita di
pianif tazione e di azioni solidali e diviene quindi molt plicatore di benef ti ed impat tper il territorio. Cosi, nel
corso dell'anno la cooperat va si e relazionata con altri ent idi Terzo Set bre nessuna collaborazione.

RAPPORTI CON LA COMUNITA E ALTRE DIMENSIONI DI IMPATTO SOCIALE

Valutare limpat b sociale della cooperatva sulla comunita presenta una certa complessita. La prima
osservazione da cui part re e quella della ricaduta ambientale, considerando la stessa come un fat bre
diinteresse at tialmente nella societa, anche se non carat erist o delle azioni di un ente di Terzo set bre. E cosi
possibile af &rmare che la cooperat va sociale non prest ipart tolare at £nzione all ambiente e alle polit the
ambientali, se non con gli usuali comportament ist imolat iai cit &dini dalle polit the pubbliche locali.

L'at &nzione maggiore va rivolta allimpat b sociale pili propriamente legato alla natura e alla mission della
cooperat iva sociale in quanto ente di Terzo Set bre. Quanto sinora descrit b ha permesso di af £rmare che la
cooperat iva ha un certo ruolo nel suo territorio e impat tsulla comunita verif tabili nelle esternalita prodot &
dai servizi in termini di ricadute sociali, risposta a bisogni insoddisfat tdel territorio o a problemi di marginalita:
il pits elevato valore aggiunto che PROMOVANOI SOCIALE ha per il proprio territorio & quello di averinvest to in
un proget b di rilevanza sociale generando ricadute economiche e sociali eterogenee come sin qui dimostrato.

Accanto a quest ielement idescrit bi ci sono anche azioni diret & compiute verso la comunita e capaci di
generare impat te forme di at vazione della cit &dinanza. In un’analisi valutat ¥/a crit ta del lavoro con e per la
comunita, la cooperat vva sente di poter af &rmare di aver invest to ad oggi poco per alimentare il confronto e la
conoscenza nella e con la comunita. Le uniche azioni leggermente promosse sono state la realizzazione di
servizi specif ti per la comunita aggiunt ¥i rispet b allat tita principale della cooperat ira, lo sviluppo di f tucia,
relazioni e conoscenze con la comunita e lincremento del senso di sicurezza e di inclusione sociale mentre non
si sono avut ipart tolari sviluppi in termini di il coinvolgimento della comunita in tavoli di lavoro e di co-
proget zione, l'organizzazione di riunioni interne per discutere dei bisogni emergent idella comunit3, la
realizzazione di indagini/ricerche f halizzate all'analisi dei bisogni e dei cambiament idel territorio, at vita di
comunicazione e informazione alla comunita su aspet tdi interesse sociale, at bitd socio-culturali aperte
(feste, spet tcoli...) e lapertura delle at bita statutarie e dei servizi della cooperat va ai cit &dini.



Processi sulla collettivita

co-progettazione (2)
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La comunicazione verso la comunita é stata intermediata dalla cooperat vva at taverso alcuni strument i

comunicat ii del servizio e della qualita: bilancio sociale.

Sot b il primo prof lo, la cooperat iva non gode purtroppo nel territorio di una suf Eiente visibilita e risulta poco
nota per i servizi o per il valore sociale che produce. Rispet b invece all'at Vazione dei cit &dini, sono gia state
date ampie indicazioni della purtroppo limitata capacita di at tarre e coinvolgere volontari (come presentato
nei capitoli della governance e delle persone che operano per Uente) e dellincidenza delle donazioni sulle

entrate della cooperat ia.

Il sottoscritto Camozzi Thomas, ai sensi dell'art.31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000,
dichiara che il presente documento & conforme all’originale depositato presso la societa.
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