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Sede: Via Sommarive 4 - Fr. Povo -Trenio

Cod. fisc. — p.lva e iscriz. Reg. Imp. CCIAA Trenio 02395180223
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R.E.A. 221367 - Albo Cooperative nr. C111855
VERBALE
Il giorno 30 aprile 2026 ad ore 22.00 in prima convocazione si & svolta in localita POVO — Trento, presso la
sede legale di Povo in via Sommarive n. 4, 'Assemblea dei Soci della cooperativa Chindet, regolarmente
convocata con lettera in data 15 aprile 2026 per discutere il seguente
ORDINE DEL GIORNO:
1. Presentazione a approvazione del Bilancio d’esercizio, della Relazione del Comitato di Controllo e
del Bilancio Sociale al 31.12.2025, deliberazioni relative;

2. varie ed eventuali.

Il Presidente constatato che alle ore 23.00 non & ancora presente il numero legale per I'Assemblea di prima

convocazione, la dichiara deserta.

Il Segretario Il Presidente
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Orietta Baldo
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VERBALE
Il giorno venerdi 13 maggio 2026 a partire dalle ore 10.00, in seconda convocazione, si & svolta presso la
sede operativa di Villa Lagarina (TN) — via Pesenti 2, [I'’Assemblea dei Soci della cooperativa Chindet,
regolarmente convocata con lettera in data 15 aprile 2026 per discutere il seguente
ORDINE DEL GIORNO:
1. Presentazione a approvazione del Bilancio d'esercizio, della Relazione del Comitato di Controllo e
del Bilancio Sociale al 31.12.2025, deliberazioni relative;

2. varie ed eventuali.

Presenti: Andrea Ferruzzi per sé e come Legale rappresentante di Ferruzzi Servizi Srl, Antonio Frizzera,

Alessandro Bezzi, Michele Odorizzi per sé e come Legale rappresentante di Kaleidoscopio, Serenella
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Cipriani Legale rappresentante di Gruppo 78, Promocoop rappresentata dal Consigliere Roberto Giacomelli,

Cooperfidi rappresentata da Franco Casarotto (presenti 9 soci su 17 tutti con diritto al voto). Per il Comitato
di Controllo sulla Gestione & presente Cristina Odorizzi.
Sono presenti Rosa Melchiorre e Orietta Baldo.

Vengono nominati: Presidente dellassemblea Michele Odorizzi; segretario Orietta Baldo.

Il Presidente da il benvenuto a tutti i presenti e apre i lavori.

Ad1) II Presidente inizia I'Assemblea con un cenno al tema dello sviluppo dell'economica carceraria in
Trentino di cui Chindet & un attore importante, e al progetto di Spinipizza.

Obiettivo importante da perseguire per I'anno in corso e il 2027 & lallargamento della base sociale
attraverso incontri mirati con i responsabili delle varie aree e propone la convocazione di un'Assemblea dei
soci il giorno 01 luglio 2026 a cui saranno invitati gli stessi collaboratori.

Passa poi al bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2025 che evidenzia un risultato di esercizio di euro
113.547 ed un incremento del valore della produzione del 7,5% frutto dell’effetto congiunto di diversi fattori
strategici, tra cui politiche commerciali, politche di acquisto, costruzione dei prezzi di vendita,
riorganizzazione dei processi produttivi, introduzione del nuovo marchio Almacabio.

Dal lato costi il 2025 ha visto una riduzione dell'incidenza dei costi delle materie prime ma un deciso ulterire
incremento del costo del personale dipendente a seguito del rinnovo del CCNL Cooperative sociali e del
corrispondente Integrativo Provinciale, che nel 2025 si & manifestato nella sua interezza.

La situazione finanziaria risulta equilibrata, con un recupero della disponibilita liquida, in parte derivante
dall'accensione del mutuo Promofondo e in parte dallautofinanziamento. Effetti positivi sulla liquidita
derivano dalle politiche di incasso dei crediti commerciali e di maggiore capacita di contrattazione con i
fornitori, tutti fattori che hanno permesso di far fronte agli investimenti programmati, fra cui spiccano
I'acquisto del Marchio Almacabio e di un nuovo muletto.

Nel complesso la situazione economica, finanziaria e patrimoniale appare in equilibrio.

Dal punto di vista patrimoniale si evidenziano le immobilizzazione nette che complessivamente sono pari a €

486.659, in decremento rispetto al 2024 principalmente per effetto del processo di ammortamento e

nonostante gli investimenti dell'anno.
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Dell'attivo circolante fanno parte le rimanenze a cui si aggiungono i crediti e le disponibilita liquide (totale €
2.675.612). A completamento dell'attivo patrimoniale i ratei e risconti per € 38.010.

Il patrimonio netto, complessivamente € 1.193.932 & costituito dal capitale sociale e dalle riserve
accantonate al netto delle perdite pregresse degli anni scorsi oltre al risultato positivo dell'esercizio.

Risulta inoltre iscritto il fondo TFR per € 148.715, che rappresenta quanto maturato nel corso degli anni a
favore dei dipendenti, ed un fondo rischi di € 64.840: quest'ultimo & composto da € 43.074 per far fronte alle
spese per migliorare I'adeguatezza della struttura produttiva di Villa Lagarina sia dal punto di vista della
tutela dell'ambiente che della sicurezza, da € 14.066 per eventuali spese legali per contenziosi con clienti ed
infine & stato costituito il Fondo Indennita di cessazione rapporti di agenzia per la parte annualmente
maturata dagli agenti per un ammontare complessivo di € 7.700

Gli altri debiti riguardano in particolare quelli nei confronti di banche, soci finanziatori e dei fornitori. Totale
dell'attivo e passivo ammonta a € 3.200.281.

Il 'conto economico evidenzia utile di € 113.547 e il valore della produzione complessivo ammonta a €.
4.455.929.

I principali costi che si sostengono sono riferibili all'acquisto di materie prime per la produzione (€
2.184.707); a questi si aggiungono costi per il personale, costi per servizi, per godimento di beni di terzi, per
gli ammortamenti. Il totale dei costi della produzione ammontano a € 4.326.654. A questi si aggiungono
oneri finanziari (€ 15.730).

Prende la parola Cristina Odorizzi, Presidente del Comitato di controllo sulla gestione, che legge la relazione
del Comitato stesso in cui si esprime un parere positivo relativo al bilancio al 31/12/2025.

Interviene Alessandro Bezzi, che espone il Bilancio Sociale, che oltre a documentare la dimensione
economica e finanziaria contiene una serie di ulteriori informazioni relative a:

- Dimensione economica e finanziaria

- Risorse fisiche e finanziarie impiegate

- Riqualificazione di strutture di terzi in affitto

- Governance e socialita dell'azione

- Risorse umane e impatto occupazionale,
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- Impatto dalla rete e nella rete
- Rapporti con la comunita

- Analisi prospettica.

Nel corso del 2025 sono state coinvolte un totale di 36 persone svantaggiate attraverso l'intervento 3.3.C

dell’Agenzia del lavoro, con contratti sia a termine sia a tempo indeterminato. Di questi 29 sono stati assunti

nella sede operativa secondaria presso la Casa Circondariale di Trento. In tale contesto a causa dei vincoli

dettati dallo stesso Istituto i contratti utilizzati sono stati tutti contratti part time orizzontale.

| servizi che hanno segnalato e certificato tali lavoratori sono stati: Centro di Salute Mentale, Area educativa

Casa Circondariale di Trento, Ufficio Esecuzione Penale Esterna (UEPE - UDEPE), Richiedenti Asilo, Servizi

Sociali territoriali. Vi sono inoltre 5 persone che hanno collaborato nel’ambito dell'lntervento 3.3.D e 8

persone assunte attraverso Progettone sociale in convenzione con Con.solida.

Si sono infine promossi percorsi di tirocinio e formativi rivolti in particolare a soggetti fragili che hanno
coinvolto circa 15 persone in esperienze di varia durata.

Antonio Frizzera relaziona sull'incremento del fatturato e sul riconoscimento esterno come societa seria e
con alta qualita dei prodotti. Il 2026 & iniziato molto bene con un incremento del fatturato del 12%, tuttavia le
recenti tensioni internazionali hanno costretto ad una revisione delle condizioni commerciali a causa
dellincremento dei costi delle materia prime e a tenere costantemente monitorati i margini.

Il Vicepresidente Andrea Ferruzzi, che copre un ruolo operativo dal 2022, evidenzia come Iattivita in Chindet
sia molto stimolante. Il processo di ottimizzazione degli acquisti portato avanti nell'ultimo anno e mezzo ha
permesso di affrontare preparati in questa fase di forte pressione sui costi delle materie prime.

Molte sono le sfide per il futuro: nuovi investimenti per migliorare il processo produttivo (posizionamento
cisterne all'esterno con collegamenti con [l'interno, recupero delle acque di lavaggio per riutilizzo,
spostamento della caldaia per liberare spazio); investimenti per la sicurezza e il benessere dei lavoratori e la
tutela ambientale (impianti di aspirazione e riscaldamento dell'area produttiva); rilancio del Marchio

Almacabio (certificazioni acquisite ex novo e attivazione di una consulenza da parte della dott. Bondoni);

Sviluppo del fatturato nella grande distribuzione e nell’online.
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Il rappresentanti di Cooperfidi, Franco Casarotto, e di Promocoop Roberto Giacomelli, esprimo
apprezzamento per i dati economici e sociali di Chindet e per i progetti di sviluppo.

Serenella Cipriani, Presidente di Gruppo 78, si sofferma in particolare sui buoni risultati raggiunti in ambito
sociale.

Rosa Melchiorre auspica che il lavoro da lei svolto in collaborazione con Andrea Ferruzzi possa sviluppare
nei collaboratori senso di fiducia, di sicurezza, di appartenenza e convinzione di fare qualcosa di importante.
Il Presidente mette ai voti I'approvazione del Bilancio di esercizio, la Nota Integrativa e il Bilancio Sociale, e

propone la destinazione dell'utile come riportato sulla Nota Integrativa.

In esito alla votazione per alzata di mano risultano approvati all’unanimita il _bilancio d’esercizio, la nota

integrativa e il Bilancio sociale alla data del 31/12/2025 e la destinazione del risultato d’esercizio cosi come

trascritto nei libri inventari.

Alle ore 12.00 esauriti i punti previsti all'ordine del giorno, il Presidente ha dichiarato chiusa I'assemblea.

Il segretario: Il Presidente:

Orietta Baldo
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I sottoscritto Camozzi Thomas, ai sensi dellart.31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000,
dichiara che il presente documento & conforme all’originale depositato presso la societa.


LODRINI
Timbro


