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–
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per l’esercizio 2025 la cooperativa sociale Lavoro si è avvalsa per la redazione del presente 
realizzato dall’istituto di ricerca Eur

permette di comunicare all’esterno in modo sintetico ma efficace, scientifico ma chiaro, i 
principali esiti dell’attività realizzata nell’anno.

valutazione dell’impatto sociale prodotto, dove “Per valutazione dell’impatto sociale si 

tà di riferimento rispetto all’obiettivo individuato”

qualitativi delle ricadute e dell’impatto generato sul tessuto 

che identifichino in vario modo le diverse dimensioni dell’azione, quella 

l’organizzazione si relaziona, trasparenza, neutralità, competenza di periodo (con 
riferimento prioritario all’esercizio di riferimento, ma anc

quest’ultimo profilo, il metodo accoglie l’invito a “favorire processi partecipativi interni ed 



i all’ente” poiché proprio nella riflessione sulle politiche organizzative e sulle 

gia adottata, Informazioni generali sull’ente, 
Struttura di governo e amministrazione, Persone che operano per l’ente, Obiettivi e attività, 

sulle ricadute oggettive dell’anno, ma anche su elementi qualitativi del 

nell’anno di riferimento del presente bilancio sociale, ma nel loro valore di 



Lavoro è una cooperativa sociale di tipo B e come tale ha lo scopo di perseguire l’interesse 
generale della comunità alla promozione umana e all’integrazione sociale dei cittadini 
attraverso l’inserimento lavorativo di persone svantaggiate operando nei 

L’oggetto sociale
381/91, ed è rivolto allo svolgimento di attività lavorative finalizzate all’inserimento 

con l’obiettivo di ampliare nel tempo le possibilità di azione della cooperativa, 







 di servizi connessi alla silvicoltura ed all’utilizzo di aree forestali;





















meccanico, servizi di consulenza alle aziende, ivi compresa l’attività di 

d’intervento;







 Promozione e gestione di corsi di formazione intesi a dare ai partecipanti all’iniziativa 
o all’attività sociale strumenti idonei al reinserimento sociale e alle qualifiche 



 Attività in generale finalizzate all’inserimento la








territorio, dell’ambiente, dei prodotti ecc.;






pubblici e privati, di percorsi lavorativi finalizzati all’inserimento e al reinserimento 
















L’attuale offerta ed aree di intervento sono frutto di 

Nel concreto la Cooperativa agisce per facilitare l’ingresso o il r



lavoro qualificato e dignitoso puntando all’inclusione sociale a seconda delle capacità 

nell’ultimo triennio con alcuni specifici e prioritari 


la loro qualificazione a tutti i livelli, costruendo progetti lavorativi volti all’inclusione 






Essere una cooperativa sociale significa innanzitutto essere un’organizzazione fatta di 

amministrazione risulta quindi funzionale a comprendere la socialità dell’azione e i livelli di 

dell’ente.

Consiglio di Amministrazione ha il ruolo di programmazione e regia sull’intera attività 
aziendale, è composto da 9 membri eletti dall’Assemblea, ha una durata in carica di 3 anni 

Consiglio di Amministrazione ha sovrintende l’attività generale con funzioni di 

l’anno si è registrata l’uscita di 2 soci.

coinvolgimento e l’inclusione nelle proprie strutture di governo democratico di portatori di 



per l’ammission

viene applicato il C.C.N.L. delle cooperative sociali. Dall’assemblea del 2019 l

di partecipazione per l’assemblea di approvazione del bilancio è stato 

dell’ultimo triennio del 79%).

le scelte e il confronto tra attori diversi. Nell’anno il CdA si è riunito 5 volte con un tasso 



riguarda il turn over della base sociale: se all’atto della fondazione la co

sono alla base dell’eterogenea composizione dei soci per anzianità di appartenenza: un 



presidente. D’altra parte, gli utili conseguiti nel 2023 (ultimo anno disponibile 
rispetto all’assegnazione di utili da assemblea di bilancio) sono stati completamente 
accantonati a riserve con l’obiettivo di generare valore per la cooperativa e pensare al



dell’organizzazione. Rilevante anche l’investimento nel coinvolgimento degli altri portatori 
d’interesse, attraverso la promozione dell’ascolto e della comunicazione anche informali o 



dall’impegno quotidiano di lavoratori, professionisti e volontari che anche nel 2025 hanno 

Le persone sono inserite all’interno di un 















 prevedono un’area Marketing e Sviluppo. 

operatori ed operatrici. I Responsabili di settore e le Responsabili dell’area Supporto al 



al 31/12/2025 sono 100, di cui l’8
Durante l’anno la cooperativa ha visto l’ingresso di 31 dipendenti rispetto all’uscita di 50

nell’arco dell’anno 2 

nell’anno in 

dei lavoratori dipendenti mettono in luce anche l’impatto 

una percentuale del 52% di lavoratori che all’opposto hanno più di 50 anni.



l’88% dei lavoratori risiede nell

qualità e professionalizzazione nell’offerta dei servizi. Rispetto alla formazione, i lavoratori si 
suddividono in 67 lavoratori con scuola dell’obbligo o qualifica professionale, 21 lavoratori 





40.314 € 40.314 €

22.823 € 30.795 €

20.608 € 21.897 €

19.005 € 19.811 €

rto, sconti per l’acquisto di prodotti o servizi erogati 

di poter usufruire di flessibilità in entrata/uscita o all’ora di pranzo, banca de

: durante l’anno sono state realizzate 3.
, su vari temi e con diverse modalità. L’impegno dei dipendenti nella formazione 

€



il confronto e l’apprendimento reciproco, la partecipazione dei lavoratori a momenti di co

operatività, la promozione dell’ascolto e della com
programmati, il controllo dello stress e l’investimento nel benessere dei lavoratori e 

nell’anno la cooperativa non si è trovata ad affrontare contenziosi.



dell’organico nel complesso: mediamente nell’anno il peso del lavoro dipendente 
(calcolato a testa e non ad orario) sul totale è stato pari all’89.42%. La cooperativa ha 

un’importante risorsa a disposizione dell’organizzazione e può 

cooperative sociali di tipo A e ciò per la diversa percezione dei volontari sull’utilità sociale 



dell’attività condotta, ma anche per i settori di attività più complessi e 

l’appartenenza al CdA o ad organi istituzionali diversi dall’assemblea dei soci, ma an
attività di affiancamento nell’erogazione dei servizi core della cooperativa (5%).



prevedere rimborsi ai propri volontari per spese sostenute nell’ambito dell’esercizio delle 



L’obiettivo di garantire l’inclusione occupazionale, anche come riscatto sociale di persone 

prevedono l’impi

inseriti nell’ambito delle politiche territoriali

ll’offerta di borse lavoro e tirocini, i dati illustrano l’impegno che 
la cooperativa ha dedicato a percorsi formativi iniziali e il flusso d’anno su questi percorsi.

usciti dalla cooperativa senza un’occupazione, 3 sono rim



nell’ambito di politiche territoriali.

certificati secondo l’art. 4 della legge 381/1991 o secondo specifiche politiche territori

Un importante elemento da considerare nella lettura dei dati è l’impatto specifico della 

rso d’anno. Nel corso del 2025, la 





valentemente impiegati. L’effettivo impatto occupazionale 
dell’anno in termini di tempo pieno di lavoro equivale a complessive 216.47 ULA (Unità 



La stabilità dei contratti è un indicatore dell’impatto occupazionale generato, ma accanto

cooperativa senza un’occupazione, 1

L’impatto occupazionale ha una ricaduta specifica in termini di occupazione femminile, 



–

dell’anno. Ma altrettanto rilevante è riflettere su come la cooperativa sociale investe anche 

ocredito e anticipi eccezionali su TFR. Inoltre, l’evoluzione 

di valutazione formalizzate anche per l’ente pubblico. 

aumentarne le ricadute e l’impatto quali la collaborazione con i servizi invianti o 
r l’identificazione delle abilità e propensioni della persona 

o a seguito del monitoraggio dell’evoluzione dei bisogni del lavoratore, la ricerca 

pubbliche amministrazioni, l’investimento nella creazione di abilità rispondenti alle ne

l’autonomia della persona inserita anche su attività esterne all’area lavorativa e di tipo 
personale e quotidiano, l’offerta al lavoratore di servizi ulteriori a 

la pianificazione e l’azione con altri attori del territorio 

e l’azione con l’ente pubblico per coprire le reali necessità del territorio e rispondere più 



Lavoro punta poi all’

l’innovazione nell’ultimo anno nelle attività d’inserimento lavorativo. Nuove commesse; 

precedentemente inseriti su quell’attività sono stati assunti dall’organizzazione che ha vinto 
l’appalto, ma sono poi emerse numerose difficoltà per loro nel sostenere il nuovo lavoro.

sulla capacità di aver perseguito gli obiettivi che la cooperativa si era posta per l’anno, 

sulle opportunità future. L’autovalutazione dell’operato e delle modalità gestionali della 





comprendere la solidità dell’ente e quindi la garanzia della continuità di realizzazione delle 

quindi l’andamento di breve periodo della cooperativa. I dati economico

6.639.878 €

9.058.564 €

323.860 €

Rilevante è l’analisi del trend dei valori del periodo 2023/2025: il valore

ente scritto. Rispetto all’evoluzione economica 
dell’ultimo anno si è registrata una variazione pari al 



8.733.671 €

6.598.070 €

859.478 €

generato per l’anno 2025 un 

6.639.878 €

691.545 €

5.622.873 €

dell’operatività della cooperativa sociale è rappresentata dalle strutture in cui vengono 



realizzati i servizi. La cooperativa sociale esercita l’a

A conclusione di questa illustrazione di principali voci del bilancio per l’esercizio 2025 si 

nell’esercizio in base alle aree di gestione che l’hanno generata e, dall’altro, di verificare 





L’analisi ulteriore per 

alle entrate totali è quindi pari all’80.03%, indicando una dipendenza complessiva da



attiva con l’ente pubblico ha promosso cambiamenti nelle modalità di appalto o 



Indagando l’impatto indotto dall’attività sull’economia locale e sulle altre imprese,

provincia, con un impatto sull’economia locale abbastanza ridotto e possibile oggetto di 

sull’elemento della solidarietà, portando solo il 3.06% degli acquisti da altre organizzazioni 

strutturati e di interazioni grazie all’appartenenza a stessi consorzi ed organizzazioni di 



Data la condivisione dell’obiettivo sociale, 

moltiplicatore di benefici ed impatti per il territorio. Così, nel corso dell’anno la cooperativa 



Valutare l’impatto sociale della cooperativa sulla comunità presenta una certa 

nell’ambito dell’economia circolare; trasformazione rifiuti in prodotti biodegradabili (in 

anti dal punto di vista dell’impatto ambientale che generano. Infatti, il progetto di 

L’attenzione maggiore va rivolta all’impatto sociale più pro

un’analisi valutativa critica del lavoro con e per la comunità, la cooperativa sente di poter 

progettazione, l’organizzazione di 

indagini/ricerche finalizzate all’analisi dei bisogni e dei c
realizzazione di servizi specifici per la comunità aggiuntivi rispetto all’attività principale della 
cooperativa, lo sviluppo di fiducia, relazioni e conoscenze con la comunità e l’incremento 



visibilità e sulla volontà di partecipazione attiva dei cittadini alla vita e all’obiettivo sociale 

territorio per i suoi servizi e prodotti, per il suo ruolo sociale e per l’impatto economico e per 
la generazione di lavoro sul territorio. Rispetto invece all’attivazione dei cittadini, sono 

presentato nei capitoli della governance e delle persone che operano per l’ente) e 
dell’incidenza delle donazioni sulle entrate della cooperativa.



ramente avuto nell’anno e in generale grazie alla sua attività elevate 

dell’ambi

del territorio) non avrebbero avuto accesso a servizi simili, l’aumento dello standard di vita 
nella società e l’aumento della 

i politiche diverse, l’apprendimento del 

partecipazione e all’avvicinamento di soggetti con differenze etniche, culturali e sociali e 

della dispersione e dell’impoverimento, miglioramento delle percezioni di benessere 

delle condizioni e dell’ambiente di vita per i cittadini, risposta alle politiche sociali locali e


