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Con questa edizione del Bilancio sociale, ka cooperativa sociale GARDASCUOLA si prefigge
di comunicare all'esterno in modo sintefico ma efficace, scientifico ma chiare, 1 principali
asiti dell’ aftivitd realizzata nel 2025, Nella scelta di quale documento realizzare & quali dafl
far emergere, si & deciso di aderire ad un metodo gid testato nella provincia autonoma di
Trento, nonché in Veneto ed in Friull Venezia Giulia, di uno strumento quindi condiviso con
molte alfre cooperative sociali, rasparente, validato e comparabie: si tratia del metodo
ImpACT per la valutazione dellimpatto sociale realizzaio dall'istituto di ricerca Euricse di
Trento.

Metodologicamente, il modello risponde dlla Riforma del Terzo settore (L. 104/2014, art.7
comma d} e relativi decreti atfuativi che non solo richiedono alle imprese sociall (e quindi
alle cooperative sociafi) di redigere in medo ebbligatorio un proprio bilancio sociale, ma
stabilisce anche generici obblighi di trasparenza e informazione verso 1 ferz, nonché una
valutazione dell'impatio socidle prodotto, dove "Per valutazione dellimpatto sociale si
intende la valutazione qualifafiva e quantitativa, sul breve, medio e lunge periodo, degii
effetti delle attivitd svolte sulla comunitd di riferimenio rispetffo alobiettivo individuato”
{art.7 comma 3). | metodo ImpACT incentiva alla progressiva estensione della
rendicontazione socicle a dimensioni di impatio sociale, inciudendo nel Bilancio sociale
specificiindicatori quantitativi e qualitatividelle ricadute e dell'impatic generato sul tessuto
sociale di riferimento. Un processo articolato, dungue, ma che si vuole condividere nelfia
convinziona chea sia ufile per fare emergere le specificiid della cooperativa sociale con dati
ricchi & che klenfifichine in vario modo le diverse dimensioni dell'azione, quella
imprendiforicle e quantitativa e quella socicle e qualitativa, valutate come risultato
immedicate e di breve nei prodotti e servizi offerti e come risuliaio di lungo periodo nelle
varie azioni seciali e politiche a favore del territoric & degli stakeholder.

I metodo & poi sufficientemente standardizzato, e quindi la presentazione che seguird
rspetta volontariomente struttura, confenull, ordine di presentazione, modelli grafict
proposti dal modsllo ImpACT. Cié permette agli interlocuiori della cooperativa di disporre
di un metodo teorico e visivo per approcciarsi ol tema della rendicontazione e valutazione
unico per tulte le Imprese che seguono la valutazione con ImMpACT e in conclusione
permette di confrontare dimensioni e risultali raggiunti con ad esempio benchmark di
terriforio. € in tal senso che il presente bilancio sociale punta a rispettare tutli i principi
proposti dalle linee gulda nazionali {capitole 5 delle linee guida per gli enti diTerzo settore):
rlevanza delle Informazioni fornite, completezza alla luce degli stakeholder con cui
'organizzazione s reloziona, frasparsnza, neutralitd, competenza di perodo {con
riferimento prioritario ol esercizio di riferimento, ma anche con alcune analisi di trend o di
impatte di medio pericdo], comparabilitd sia nel ternpo che con alire organizzazioni del
territorio, chiarezza {pur usando talvolta un linguaggic tecnico), veridicitd e verificabilita
dati | processi di rilevazione seguitl con i metodo ImpACT, aftendikilitd, autonomia delle
terze parti per le parti di bilancio sociale relative alle percezioni su politiche e azioni. Sotto
guest'ultimo profifo, il melado accoglie Vinvito a “favorire processi partecipativi interni ed
asterni alf'ente” poiché proprio nella riflessione sulle politiche organizative e sulle



dimensioni pit qualitative it metedo ha richiesto di organizzare un Gruppo di lavoro, per la
cooperafival composto da una parte dei membri del CdA. in questo modo, sulla pase
chiari Indicator] ¢i si interrogherd sul rsuliall raggiunil @ su eventuall elementi df
migloramento o cambiamento nel processi e negli esiti.

Si osserva ancora, || presenfe prospetto dl bilancie sociale ripercorre -con alcuni
approfondimenti di merito & Impostazione reso flessibile seconde quanio consentite dalle
stasse Linee guida- la struttura ¢i bilancio socicle ancora prevista dalle Linee guida
nazionali, articelando ia riflessione su Metadologia adottata, infermazioni generali sul'enie,
Stutiura di governo e amministrazione, Persone che operano per 'ente, Obiettivi e attivitd,
Situarione economico-finanziaria, Altre informozioni rilevanti. Ogni sezione vucle portare i
riflessione non solo sulle ricadute oggettive del'anna, ma anche su elementi qualitativi del
modo n cui la cooperativa ha agito e dei risultati che essa ha raggiunto, cercando di
guardare anche agh impatti eterogenei, a ricadute che non vanno intese solo nel breve
periodo, nellanno di riferimento del presente bilancio sociale, ma nel loro valore di
cambiamento e di prospettiva di lungo periodo.

£ alla luce di tali premesse ed impostazioni, che la cooperativa socicle vuole essers
rappresentata e rendicontata alla colletiivitd nelle pagine seguenti.



GARDASCUCLA & una cooperativa sociale ditipo A e come tale ha lo scope di persegutre
l'interesse generale della comunitd alla promozions umana e all'integrazione sociale del
cittadini atfraverso la produzicne di istruzione e formazione professionale.

Caria di identita della cooperativa

Nome dellente GARDASCUOLA
Forma giuridica cooperativa socicle ditipo A
Codice Fiscale/P. Iva 01335020224
Sede Legale via XXIV MAGGIC 1, Arco

Nello specifico ki cooperativa Gardascucla gestisce un'istituzione scolastica paritaria
{riconosciuta dalks Provincia Autonoma di Trento in base alla legge n. 62 del 2000 ¢ legge
provinciale n. 5 def 20064), E denominata lstituto Comprensive Gardascuola e comprande
ativitd didattiche secondo ordinamento provinciale e nazionale:

e una scuola primaria con 4 class, in aggiunta offre servizio di anficipo

o una scuola secondaria di 14 grado con é classi

o fre Indirizz di scuola secondaria di 2A grado (5 classi di lstituto Tecnico per il Turismo,
5 classi di Liceo delle sclenze applicate e 3 classe kfituto tecnico biotecnclogie
sanitarie), per un fotale di 384 alunni,

La scuola primaria e la scuola secondaria di primo grado sono comunitd educative di
apprendimento, nelle guali ogni alunno tova I'opportunita per maturare e crescere.
All'intermo di questa comunitd, centrali sono gli alunni e le loro relazion, | docenti, | genitori,
gl spazi o disposiione, 1 tempi organizzali e I'mpegno di ognuno per collaborare
aftivamente e regolarmente secondo ruoll e funzioni; per creare un contesto educativo
capace di guidare e avere cura degli alunni per promuovere fulle le loro potenzialitd; per
costrure, con la famiglia, una coresponsabilitd educativa, nel rispetto della reciproca
autonomia,

In quest'cttica la programmazione degli oblettivi formativi, in linea con le indicazion!
Nazionali, Provinciali e d'lstituto, assume carattere fondamenicle. Varie sono le
caratteristiche che la confraddistinguono, dall'essere calibrata sulle effeltive capaciia
degii alunni, all'individualizzazione se necessaria, ol fener conto delle risorse disponibil.

Servizi integrativi rispetto all'offerta formativar ordinamentale: Prescuola, interscuola,
doposcuola {aftivitd  formative informall e ludicoicreative] e mensa interna in
convenzione. Lo scuold secondaria disecondo grado propone attivita di percorsi formativi
di isfruzione secando I'ordinamento provinciale e nazionale degliistituti tecnici e dei licei.



Tra le ottivitdl del corsi di scuola superion & prevista un'atienzione specifica ad aspetti
culturali, linguisticl e di competenze fecnico scientifiche, con esperlenze di alternanza
scuola lavoro e progetiualités profassionaiizzanti e di orientamento post diploma.

Servizi integrativi rispetto all'offerta formativa ordinamentale: Attivite di sostegne degli
dpprendimenti e potenzidmento di competenze, Mensa interma in convenzione.

Lo Statuto prevede iestualmente che o cooperativa sockale si occupi di istituzione e
formazione, atraverso I'organizazione dei mezzi economici, tecnici, finanziart e umani, di
attivités scolastiche a tuttii ivelll di istruzione, di formazione professionale, di servizi ai giovani,
nonché kg gastione di tuttl i servizi collaterali {ricetivi, ristorativi, di frasporto, o di tirocinio, di
uscite formative, di attivitds sportive e ludico ricreaiive), funzionali al potenziamento di dette
attivités; la societd potrdi inoltre infraprendere ogni alfra inizictiva spirata ol primario scopo,
quali a tfitolo esemplificativo, Forganizzazione di convegni, corst di formazicre non
scolostica idenel alla rigqualificazions professionale, mostre, dibattit, ediziona di giomali e
riviste {anche in forma digitale o multimedicle), esclusa 'attivitd di pubblicazione di
quotidiani nell'oftemperanza delle leggi in materia e simili ancora vigenti,

Destinatart del servizi svolti dalla cooperafiva sono:

o glunni In etd scolare a tulti i ivell del sisterna di istruzione efo formazione

profassionale;
»  persone In sitvazione di svanfaggio con bisogni educativi o formafivi,

Nsi limiti e secondo le modaiitd previste dalle vigenti norme dilegge, la Cooperativa poird
svolgere qualunque alfra aftivitd connessa a quelle sopraelencate necessarie od utilk allo
syolgimenfo delle ativitd sociali o comungue, sia direttamente che indireftamente,
atfinenti alle medesime. Polrd costituire fondi per lo sviuppo techologico. per o
ristrutturazione o per 1 poterdamento cziendale di sensi della Legge 31.1.1992, n. 59 ed
eventuali norme modificative ed infegrafive. Potrd, altrest, assumars partecipazioni in alire
Imprese o scopo di siabie nvestimente e non di collocamento sul mercaio, polrd inclire
consociarsi ad alire cooperative per rendere piv efficace la propric azions. La Cooperativa
pud ricevere prastiti da soci, finalizati al raggivngimenic dell’ cggetio sociale, secondo |
criteri ed 1 Imiti fissati dalla legge e dai regolamenti. Le modalitd di svolgimenio di fale
attivitt sono definite con apposito Regolamento approvato daifl’ Assemblea socicle.

L'atuale offerta ed aree diintervento sono frutto di motivazienl pro-sociali presenti fin dalle
nascita della cooperatfiva. La cooperativa nasce nel 1991 come cooperativa di produzione
e lavoro e assume (g forma di cooperativa sociale nel 2014, GARDASCUQLA viene
iniziamenie fondata Gardascuola & nata nel 1991 per ka volontd diun gruppo digenitori di
credre un servizio scolastico nel settore linguistico e del turismo nella zona del Basse Sarca.
Gestisce un'istituzione scolastica pariteria (riconcscivta come da legge n.é2 del 2000 e
legge provincicle n.5 del 2004}, E denominata Isfifuto Comprensivo Gardascuola, in arigine
sul termritorio dell’ Alto Garda non era presente alcun indiizza di studi a livello di istruzione
secondaria superiore in ambito turistico e ifcle specializzazione andava incontro alle
esigenze di una realtdr in forie espansione a livetlo turistico. La figura professionale gquindi
erct molto ricercata con competenze lnguistiche, culturali ed amministrative.



lL.e tappe della nostra storia

1991 - Fondaziona

1992 - Parités scolastica Istitute tecnico per il turismo

2003 - Parité scolastica scuola secondaria di primo grado

2007 - Parltd scolastica scuola primaria

2008 - Paritds scolastica Liceo scienze applicate

2022 - Paritds scolastica Istituto tecnico tecnologico Bictecnologie sanitarte

Una storia che sf rinnova nella definizicne specifica degli obiettivi organizzativi e nella
mission che la cooperativa s & data:

e Croscita con ampliomento dell'offerta formaiiva per colmare le esigenze del
territorio.

o« Serenitd, relozione e realzzazione sono le fre porole costruite nel 2024 che
identificane la missione della cooperativa

Allat luce di questt elementi identitari e finalite trasversali dell cooperativa, si € lavorato
nal'ultimo triennio con alcuni specifici e prioritari obiettivi, del cul raggivngimenio si
rendicontard anche nel presente bilancio sociale.

La cooperafiva ha come obietiivo la definizione di ung identitd forte da pubblicizzare
atfraverso gli strumentt di comunicazione aziendale. Obiettivo la crescita delle iscrizion] e
un sempre maggior coinvolgimento dei soci nell’ aftivita sociale.



Essere una cooperativa sociale significa innanzitutto essere un'organizzazione fatta di
persche cui & assegnalo un paritario potere nel processo decisionale. La presentazione
della struttura di govemo della cooperativa e dei suol meccanismi di rappresentanza e di
amministrazione risultc quindi funzionale a comprendere la socialtd dell'azione e i livelli di
partecipazione e rappresentanza dei diversi inferessi che ructano attorne alle atfiviid

dell'ente.

Governare La Cooperaliva

Soc] 349
Tasso di Partecipazione dlle Assembles 268%
Membri dei Consiglio di Amministrazione 7

Nr. di Riunioni allAnno del CdA 11

Al 31 dicembre 2025, la cooperativa sociale include nella base sociale 349 soci e durante
I'anno si & registrata 'entrata di 93 e {'uscito di 62 sod, registrande casi una variczione
positiva.

GARDASCUOLA si & dofata diuna base sociale mulli-stakeholder, cercando di promuovere
il coinvelgimento & l'inclusione nelle proprie strutivre di governo democratico di porfator

di interessi diversi e di esponenti della collettivitd e del teriorio. La natura di cooperafiva
sociale di tipo A trova compimenic anche nella presenza di soci beneficiarn delle atiivitd:

lor base socicle include 341 utenti o lore famiglicrl.



Suddivisiana soci per tipologia

Bawentori- 4

I daio sulla composizione della base sociale va letto anche alla luce delle specificitd del
rapporte asseciativo ¢ nelle politiche adottate verso i soci. Sono soci della cooperativa tutti
I genitori degli alunni che usufruiscono del servizio scolastico che Gardascuola mette a
disposizione. | genitori degh alunni restano soci della Cooperativa solo per il perfiodo che i
loro figl frequentano il percorse scolastico a Gardascuola, La queta associativa & pari ad
euro 300,00, valida per tutti i soci ordinari nuovi ammessi. | soci hanne diriito di partecipare
alla vita cooperativa e ad eleggere gl organi socicll secondo lo Statuto, Vengono ammessi
a soci | genitori degli alunni che siiscriveno di percors di studi di Gardascuola & sono asclusi
daila cooperativa 1 soci che perdono { reguisiti in base allo statuto

Nel 2025 GARDASCUOLA ha organizzato 1 assemblea ordinaria. I tasso di partecipazione

per l'ossemblea di approvazione del bllancio & stafo complessivamente del 28%
{partecinazione media alle assemblee dell'ulfimo tiennio del 23%).

Il Consiglio df Amministrazione, organo amministrativa ed esecutivo della cooperativa, &
composto da 7 consiglieri che rimangono in carica per 3 anni. $i fratta df esponenti di
categorie diverse di portator di interasse, dimostrando nuovamente la rilevanza assegnata
a portare ancha nel processo gestionale le scelie e il confronto tra attorl diversi. Nell anno
i CdA si & riunite 11 volte con un tasso medio di partecipazione del 71.43%.

Cognome e Nome Ruolo Dﬂ;:;ga Durata in Catica
Tosi Flavio Presidents 19/05/2023 Janni
Sommadossi , . .
Roberta Yicepresidente 19/05/2023 3 anni
Poletti Fabio Consiglier! 19/05/2023 3 anni
Lunetli Brunoc Consiglier! 1970572023 3anni

Floriani Silvia Consiglier] 19/05/2023 3 anni




Data Prima

Cognome e Nome Ruolo Nomina bBurata in Caricy
Caorraini Cristina Consiglieri 19/05/2023 3anni
Tambsurring - 3anni

Barbara Consigheri 19/05/2023
Composizione del CdA
571% " ulenti o fora
famigliar
velontar

R sovventer

143 %

286 %

La cooperativa prevede dei compensi economici per alcune cariche istituzionali ricoperie
& in particelare 10.792,4 Euro per [ revisori contabili. D'altra parte, gii utiit conseguiti net 2024
{ultimo anno disponibiie rispetto all' assegnazicne diutill da assemblea di bilancio} sono stati
completamente accanionali a riserve con 'oblettive di generare valere per (o]
cooperativa e penscre alie sua crescita, anche in offica generazionaie di beneficio alia
collettivita.

A conclusione della riflessione sulla democraticiid e rappresentanza di inferessi della
cooperativa sociale, sideve comungue considerare che, nonostante ia centralitd del secio
e degli organi di govemno nel processo decisionaie, la cooperativa agisce con una chicra
idenfificazione di gueli che sono gli interassi dei divers soggetti che con essa sirelazionano,

dei suoi stakeholder.



cooperative
soclal
conaorzl

Pasa
stakenolder

In particolare, le modalitd di coinvolgimento dei lavorateri sono eterogenee e sviluppate:
la cooperativa promuove la partecipazione dei lavaratori a momenti di co-progettazione
di azioni, di nuovi interventi e di idee progettuali da appertare nei servizi di operativitd,

Il perseguimanic degl obiettivi e della funzione socicle della cooperativa viene garantito
dali'impegno guotidiano di lavoratori, collaborator e volontari che anche nel 2025 hanno
rappresentato una risorsa fondamentale per GARDASCUOLA.

Risorse Umane Nell'anno

Lavoratori ardinari 130

Le personeg sono inserite all'internoe di un organigramma definito e secondo chiare arae,
ruoli e funzioni. La nostra cooperativa gestisce una scuola paritaria con § indirizzi di studio:

1] scuoia primaria

2] scuola secendaria di primo grado

3} scuola secondaria di secondo grado con tre indirizzi di studio: istituto Tecnico per il
turismo, Liceo delle Scienze dpplicats, Istituto Biotecnologie Sanitari.



It Presidente & punto di riferimento per il cda e ad esso speftano fulte decision
amministrative delegategli dal cda. E'supportato dal preside dell’lstituto che gestisce tutto
I'aspetto didattico e la gestione del personale, dall'ufficio amministrativo e dafie segreteria
didattica.

1 EHPEREENT

| lavoratorl dipendentl impiegat! dalia cooperativa al 31/12/2025 sono 82, dicul ll 43.9% a
tempo indeterminato e il 56.1% a tempo determinato. Durante 'anno kx cooperativa ha
visto l'ingresso ¢i 54 dipendenti rispeito all'uscita di 49 {avoratorh, registrande cosl una
variaziona positiva, Inolire vi & da considerare che nell'arco del’anne 11 laverator sono
passati da contratt flassicii a confrati o tempo indeterminato.

Il totale delle posizioni lavorative del 2025 & stato quindi di 130 lavoraior,

Andamento lavoratori ordinari

106

501

261

2023 2024 2025

| #ratti socio-demografici dei lavoratori dipendenti mettono i luce anche lmpatto
occupazionale che la cooperative ha avuto nel territorio & a favore defle varle classi di
lavorctori,

La presenza di dipendent! donne & del 78.05%. | giovani fino ¢i 30 annisonoinvece i 22.27%,
contro una percentuaie del 23.17% dilavorator che all’opposto hanne pib di 50 anni.



. Compaosizione per eta

, <30 anni (29.3%)

31-40 anni (31.7%)

=80 anni (1.2%)

~ 51-60 anni (22%)
41-50 anni (15.9%)

I profili formativi e la classificazione per ruoli che i lavoratori ricoprone forniscono
informazioni tanto sulia eterogeneitd di profili richiest! ed offerti quanto sulla conseguente
qualitd e professionalizazone nell'offerta dei servizi. Rispetto alla formazione, | lavaratori si
suddividono in 10 luvoratori diplomati e 72 laureati.

Rispetto invece o ruoli ricoperti, la cooperativa conta sulla presenza di 1 Diigents, 12
dipendenti ATA, 12 educator] e 57 docenti/maestri.

in una lettura dei livell di fidelizzazione alla cooperativa, la fotografia dei lavoratori
dipendenti flustra come il 18.29% degli stessi laveri in cooperativa da pit di 5 annie 3
lavoratori addirittura da olfre 20 anni.

Apzianita di servizio

1-8 anni (17.1%)

8-10 anni (4.9%)

A

11-20 anni (9.8%) .

olira 20 anni (3.7%) 2

mario di 1 anno {64.6%)

Le carafterdsiiche confratiuali permettone di comprendere inguadramenti, elementi di
valorizzazione delia persona e flessibilitd proposte, intercettando dove la cooperativa &
capace di goraniire elementi di qualitd det lavero e gli eventuadi punti di miglioramento
nella gestione delle risorse umane. Per quanto riguarda la flessiblitd tempaorale, il 56.1% dei



lavorator & assunto con cenfratto a fullime rispetto alla presenza di 34 lavoratori con una
posizione a part-time.

Compeosizione per contratto e per genere

40

30
genare

201

101

i
i

ru|i~iime part-klme

In cosrenza con i servizi prodotti e con la formazione dei lavoratord, 1 lavoratori sono
inguadrali in ruoll e con fiveli saloriali eferogenel. Rispetio ai contratti, o cooperativa
sociale applica al propd laverator non il contratto collettivo delle cooperative sociall, ma,
dato il settore di atfivitd prevalente, i ANINSEL

Inquadramento Contrattuale E Retribuzione

inquadramento Minimo Massimo
Diigenti 69.733,04 € 69.733.04 €
Coordlnafore/respoansobile/‘professionist 20.015,32 € 27.945,32 €
Lavoratore gudlificaio/specializzato 19.428,11 € 32,610,11 €
Lavoratore generico 18,601,833 € 23.49%,19 €

Un medo per valorizzare 1l lavoro ed [ lavorator dipendenti & quello di garantire incentivi,
aconomici e non, che influenzano anche o qualité del lavore offerto. Economicamente,
olire allo stipendio base descritto, ai lavoratori sono riconosciuti altd incentivi definift
dall'accordo integrative al cenl, Un beneflt indirette garantito ailavoratori & rappresentato
poi dalle garanzia di una certa flessibilitd sul lavoro, tale da sostenere ove compatibile con
il servizio una maggiore conciliabilitd famiglia-lavero. '

Accanto a tali elementi pid aziendalisticl, tema centrale per le cooperaiive sociall &
sicuramente la sfera del colnvolgimento e de! benessere dei lavoratorl, GARDASCUCLA
investe in pratiche e dispositivi voiti a garantirs ia partecipazione a gruppi dl lavoro in cul
sia centrate il confrento e fapprendimento reciproco, la parfecipazione dei lavoratori o



rmomenti di co~progeﬂqzione chi azioni, di nuoviinterventi e diidee progettuali da apgortare
nei servizi di operativitd a il controllo dailo siress e 'investimento nel benessere deilaveoratori.

Processi di gestione delle risorse umane

apprendimania rez:aroea
@

z0-progatagione {73 ” - parl apaartunila (8}

asamiolin 3kess
ainvastiments rat
kanessera (9)

comvbigmania fidl
proceses dociajonata )

raecolta 1dee a ceafranti samusicazions nformata
& nan programumate ()

Per gquanto riguarda pit nel dettaglic le dinamiche di benessere, df sicurezza e di siress dei
lavorator e quindi le dinamiche positive e negative nell'ambiente di lavero, nell'anne la
cooperativa non si & frovata ad affrontare contenziosi.

Composizione per contratto

& lavaratorl a tampo indetarminato

= lavoratorl a tempo determinaio
56%




Gl oblettivi statutar e la misslon organizzativa trovane compimento nefia realizzazione delle
attivitd e rendicontare i risultatl raggiunti dalla cooperativa significa guardare innanzitutto
in modo concreto ai servizl offertl e dlle persone che ne hanne beneficiato.

In termini di impatto sul terdtorio, '85% degll utenti risieds nella stessa provincia in cui ha
sede la cocperaliva e il 15% risiede al di fuorl dedla provincia in cul ha sede la cooperativa,
con impaito auindl pretiamente locale del'attivita e con conseguente sviluppo di una
relazione & di una conoscenza diffusa con e nel terriforio in cui la cooperativa ha fa sua
secle.

Nel perseguimento degli obiettivi sociali, o dimensione guantitativa sin qui presentata- e
quindi la capacitd di rspondere ai bisogni di un certo numero di persone e con attivitd
aterogenee- rapprasenta di cerfe un aspetto importants per descrivere i raggiungimenti
del’'anno. Ma altrettanto rilevanie & riflettere su come la cooperativa sociale investe anche
nella qualita det servizi.

Alcune azioni risultano esplicative delie modalitd in cul o cooperativa ha portato
l'innovazione nell'ultimo anno nel suci serviz, La cooperaiiva ha proseguito il percorso di
attivazione di un nuovo indirizzo di studi (Isfituto Tecnclogie Biologiche] attivaio nel 2022, Ha
lavorato per sfimolare I'incremento delle iscrizioni facendo maggiore pubblicitd

Nel presente bilancio sociale si & scelto, per finalitd comunicative, di fornire brevi descrizioni
di oblettivo e di risultato per clascuna delle principali tipologie di servizio realizate nel corso
del 2025.

ISERVIZI DI COMUNITA

Istruzione Scuola primaria
Il servizio si esplica in una scuoia primaric.

Le ore di lavoro dedicate a fali aHiviia sono state inferamente coperte da convenzioni con
ia pubblica amministrazions.,

Le Dimensioni Del Servizio

Tipologic Istruzione
Beneficiar tofali 45
Laveratori dedicati con continuitd al 10

setvizio

Taoeeaniato |




Istruzione Scuola secondaria di primo grado
il servizio st esplica In una scucla secondaria di primo.

Le ore di lovoro dedicate o fali aitivitd sono state interamente coperte da convenzioni con
la pubklica amministrazione.

Le Dimensioni Del Servizio

Tipologia Istruzione

Beneficiari totali 102

Lavoratord dedicati con coniinuitd al

. 23
servizio

Istruzlone Scucla secondaria di secondo grado
Il servizio si esplica In und scuela secondaria di secando grado.

Le ore dilavoro dedicate o tali attivitd sono state interamente copsrte da convenzionicon
I pubblica amminisfrazione,

Le Dimensioni Del Servizio

Tipologia : Istruzione

Beneficiar totali 237

Ltavorafor dedicali con continuiid al

servizio 24

VALUTAZIONE SUL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI

A conclusione di questa riflessione sulle atfivitd ed i servizi prodottl, @ necessario rifleitere
sulla capacitd di aver perseguito gl obiettivi che la cooperativa s era posta per 'anne,
identificando anche gli eventual problemi & imifi dlevati e riflettendo in mode prospettico
sulle opportunitd future. L'autovalutazione dell’ operato e delle modalitd gestionali delka
cooperativa sociale, portane ad idenfificare in mode schematico nella seguente SWQOT
ANALYSIS ki situazione della cooperafiva,



Punti di Farza Punti dl Deboterza
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Sassn sensibiRy dela imprese private ot eminrio @ dears i rate |

Leggere i principall dati economice-finanziar della cooperativa socicie permette di
comprendere o soliditd delf ente e quindi ko garanzia della continultd di redlizzazione delle
attivitds, la capacités di infercettazione di risorse economiche pubbliche e private & la
conseguente generazione di valore economico, nenché il margine annuale conseguilo @
quindi I'andamento di breve periodo della coeperativa, | dati economico-finanziari
forniscono inollre indicatort della ricaduta economica della cooperativa socicle sul
territoria.

il Peso Economico

Patrimonia 184.285 €

Vaiore delfla produzione 2.979.693 €




Risultato d'esercizio 13.894 €

DIMENSIONE ECONOMICA E PATRIMONIALE

Primo indicatore che permette di comprendere la dimensione della cooperativa e la sua
rievanza economica & il valore della produzione: nei 2025 esso & stato pari a 2.979.693 Euro.

Rilevante & "andglisi del frend dei valori del periodo 2023/2025: if valore della produzione
risulta crescivte dimostrando la capacitd della cooperativa di continuare ad essere in una
posizione stabile sul mercalo e di generare valore economico crescente sul territorio,
Rispetto all'evoluzione economica delf ultimo anno si & registrata una variczione pari al
5.04%.

Andamento valore della produzione
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| eosti sonc ammontatia 2.975.974 Euro, di culll 72.21% rappresentati da costi del personale
dipendents,

1 Costi
Costi totai 2975976 €

Costi del persondle dipendente 2,149,077 €

La situazione economica delk cooperativa, cosi come brevemente presentata, ha
gsenerato per'annc 2025 un uflle parf a 13.8%4 Eure.



Andamento del risultato economico
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Accanto a iali principali voci del confe econcmico & interessante osservarg clcung
dimensioni rispetto cila situozione patrimoniale. | patrimenio netfo della cooperativa
ammonta a 184,285 Furo ed & composto per il 72.98% dalle guote versate dai soci, vale a

dire dal capitale sociaie.

La Situazione Patrimoniale

Patrimonio netic 184,285 €
Capitale sociale . 134.494 €
Riserve 35897 €

Allra voce significative che illusira la stabilitd della cooperativa & roppresentata daile
immaobilizzazioni che ammonianoe G 63.644 Euro,

Fondarentale risorsa per lo svolgimento delle attivitd e elemente identfficative
dell'operativitd della cooperativa sociale & rappresentaia dalie strutture in cui vengono
reclizzali i servizi. ta cooperative sociale non ha strutture di proprietd, 'affivitd viene
realizzata in 1 struttura di proprietd di alire organizzazioni del Terzo Settore legaie in refe
all'ente.

DISTRIBUZIONE VALCORE AGGIUNTO

A conclusione di questa flustraziong di principadi voci de! bilancio per Vesercizio 2025 si
desidera presentare il valore aggiunto generato dalla cooperativa sociale (prima tabelia)
e lo sua distibuzione dof principali portatort di interesse  (seconda labella), Tale
riclassificazione dei dati permette, da un lato, di comprendere la riccheza generata
nell'esercizio in base alle aree di gestione che Fhanno generata e, dall’altro, di verificare
su quali stakeholder essa & stata diversamenie redistribuita,



Valore aggiunto caratteristico 2.174.356
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Valore aggiunto globale 2.212.663
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PROVENIENZA DELLE RISORSE FINANZIARIE

Per comprendere in modo preciso quali sono le risorse Immesse nella realizazione dei serviz

e per interpretare queste risorse qualifafivamente & opportuno andlizzame origine e
caralieristiche.

il valore della produzicne della cooperativa scciole & ragpresentato ol 45.01% daricavi di
vendita di beni e servizi, ad indicare il peso delle dinamiche commerciali e di vendiia, 1
contribuli in conte esercizio ammaentano invece a 1.574.904 Euro di contributi pubblici,

L'analist ulteriore per fonti delle entrate pubbliche e private permette poi di comprendere
la relozione con | committenti e le forme con cui essa si struttura. Cos, rispetto ai ricavi, si
osserva una composizione moito elerogenea,



Compaosizione dei ricavi

Hoaw da vendita
dirstta a anli
pubbliel

ricavi de vendils &
mprese private

® gi ricavi

86.64 %

Il pesoe complassive delle entrate {ricavi e contributi da pubblice amminisirazione rispetio
ale enfrate toiali & quindi pari al 59.09%, indicando una dipendenza complessiva dalle
pubbiica amministrazione contenuia.

Una riflessione o sé la merita ia componente donazioni: nel corso del 2025 la cooperativa
sociaie ha ricevuto donazioni per un importo totale di 3,933,1 Euro, ad indicare una certd
sensibilita del territorio all'oggetto e alia missicn della cooperativa sociale.

SEGNALAZION! DEGLI AMMINISTRATORI

La cooperativa negli ulimi anni ha subite un decremenio delle Iscrizioni. Son in corso
malteplici azioni per la mitigazione degli effettl negativi di tale trend atfraverso i maggiore
coinvalgimento dei genitor soci nella vita della cooperativa, una maggiors rete teritoriale
ed il proseguimento di una campagna di comunicazione volla a dare risalto alfimmagine
della cooperativa e pubblicizzame il contento formativo.

IMPATTO DALLA RETE E NELLA RETE

Le relozion direte possono rappresentare un fattore di generczione di valore aggiunio e di
impatti diretti ed indiretti per tutte le organizzazioni che vi appartengeno, e cié & garantito
in particolare quande la relazione ceon i confroparte si trasforma da scambio puramenie
di mercato a rapporto dai risvoiti qualitativi e relazionall. Solidearietd, fiducks, socialité
dovrebbero cargtterizzare i rapporfi di refe sviluppandone i valore aggiunto anche n



termini di copitale socidle e generare maggiori opportunitd di co-progettazione e co-
produzione.

Da qui la rilevanza di comprendere come GARDASCUOLA agisce nei rapporti con gii aliri
attori pubblici e privati del territorio e quali sono quindii suoi investimenti nella creazione di
una rete ed irisuitati ed impatti che questa genera per la cooperativa sociale stessa e per
i soggetti coinvolll e la comunitdl in senso esteso,

Rispetto ai rapporti con gli enti pubblic!, oltre dlle descritte relazioni di scambio economico,
la cooperativa ha partecipato alla ricerca di sinergie e progettualitd da condursi con altre
imprese. e fali attivitd sono state generatrici diimpatti sociali concreti per il territorio, poiché
in particolare la collaborazione attiva con I'ente pubblico ha promosso nuovi servizi per la
comunita.

Indagando Iimpatto indofto dall' attivitd sull'economia locale e sulle alire imprese, il 2.89%
degli acquisti della cooperativa sociale GARDASCUOLA & redlizzato daimprese attive nelia
stessal provincia, con un impatto suli'economia locale abbastanza ridotto e possibile
ocggetto di miglioramento in futuro.

La relazione con, le imprese profit del teritorio non ha per o cooperativa sociale
meramente un valore commerciale: nel 2025 GARDASCUOLA ha collaborato con alcune
imprese per la redlizzazione di attivitd di interesse socicle per la comunitd locale. Cid ha
importanfi ricadute sia per la cooperativa sociale in termini di opportunitd, di economie di
scala, di sviluppo di conoscenze che possono migliorare i suoi servizi qudlitativamente e
quanfitativamente, ma ha anche impatli indiretti per il territorio, poiché rafforza il concetto
di collaborazione e lo sviluppo.

Al di 1& dei numeri la rete con tali altre organizzazioni ha valore qudlitativo e pud essere
infesa come generatice di impatto sociale quando diffonde conoscenze e capitale
sociale, aiutg nello sviluppo di aftivitd di pianificazione e di azioni solidali e diviene guindi
moltipticatore di benefici ed impatti per il territorio. Cosl, nel corso dell'anno la cooperativa
si & relazionata con altri enti di Terze Settore per la co-progettazione di servizi sul territorio e
per la reglizzazione di economie di scala su alcune atfivitd.

La comunicazione verso la comunitd € stata intermediata dallo cooperativa atiraverso
alcuni strumenti comunicativi del servizio e della qualitd: bilancio sociale, sito internet e
social network,

Il sottoscritto Camozzi Thomas, ai sensi dell’art.31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000,
dichiara che il presente documento & conforme all’originale depositato presso la societa.


LODRINI
Timbro


