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= MANDACARU ONLUS - SOCIETA COOPERATIVA SOCIALE PER UN COMMERCIO

EQUOE
SOLIDALE IN SIGLA ‘MANDACARU' ONLUS SCS’
Sede in Via della Prepositura, 32 — 38122 TRENTO (TN)
Cod. fisc. — p. Iva e iscrizione Registro Imprese CCIAA di Trento 01268890223
Albo Cooperative nr. A158014 — Rea 126510
VERBALE
dell’assemblea generale ordinaria della Cooperativa Mandacaru per un commercio equo e solidale
societd cooperativa a responsabilita limitata, tenuta, in seconda convocazione, domenica 20 giugno
2021 alle ore 09.30 presso la Fly Music Arena, Loc. Acquaviva 4, a Besenello (TN).
ORDINE DEL GIORNO
L’ Assemblea ordinaria & convocata per deliberare sul seguente ordine del giorno:
Punto 1.
Presentazione del bilancio della Cooperativa Mandacaru al 31 dicembre 2020 (stato patrimoniale,
conto economico, nota integrativa, bilancio sociale); relazione del Consiglio di Amministrazione
sull’esercizio 2020; relazione del Collegio Sindacale sull’esercizio 2020; relazione della societa
/™ incaricata della Certificazione di Bilancio sull’esercizio 2020; deliberazioni inerenti e conseguenti.
Punto 2.
Lo sviluppo delle attivita del Banco Codesarrollo in Ecuador, con la partecipazione in video-
conferenza di Patricia Camacho componente del Directorio del Banco Codesarrollo.
Punto 3.
Documento di indirizzo 2021-2023. : s
Punto 4. -
Elezione cariche sociali.
DELIBERAZIONI
La riunione inizia alle ore 09.40 dopo aver consentito la registrazione di tutti i soci partecipanti ed
eventuali deleghe di cui sono portatori.
Sono presenti n. 91 soci votanti di cui n. 17 a mezzo delega.
Si allega al verbale I’elenco nominativo dei soci presenti (allegato 1).
11 presidente Fausto Zendron porge il proprio benvenuto ai soci ed avvia quindi le procedure formali
per la validazione dell’assemblea.
[ soci presenti approvano all’unanimita:
-~ la nomina del direttore Giovanni Bridi per la funzione di segretario verbalizzatore;
o la nomina delle due socie che svolgeranno il compito di scrutatrici: Roberta lanes e
Roassana Lignano.
AD. 1.
Il presidente procede all’illustrazione:
o dei documenti di bilancio della Cooperativa al 31 dicembre 2020 approvati dal Consiglio di
Amministrazione ¢ nel dettaglio stato patrimoniale, conto economico, nota integrativa, bilancio
sociale;
o della relazione della Divisione Vigilanza della Federazione Trentina della Cooperazione
incaricata della Certificazione di Bilancio;
o dell’analisi predisposta dagli amministratori rispetto all’andamento della Cooperativa ed in
particolare: ringraziamento a tutte le persone impegnate nell’attivita della Cooperativa; I’importanza
della fusione deliberata a fine 2019; la costituzione della Fondazione Altromercato; 1’accordo
commerciale con Sait; il partenariato con la Cooperativa Aurora; ’accordo per lo sviluppo del
canale vending; gli effetti della pandemia Covid sui produttori partner; I’accordo definito con
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Unifarm; lo sviluppo del partenariato con il Banco Codesarrollo; il progetto NCA; le campagne
Altromercato con i “prodotti manifesto”. '

Viene poi data lettura della relazione del Collegio Sindacale.

1l presidente passa quindi la parola ai soci che esprimo la richiesta di intervenire:

e il socio Piergiorgio Bertolini: I) chiede una precisazione rispetto alle attivita che la
Fondazione pud intraprendere a differenza della Cooperativa; II) chiede quale ¢ esattamente
I’impatto rispetto alla possibilita di erogare maggiori finanziamenti che otterra attraverso la
capitalizzazione del Banco Codesarrollo; III) chiede un approfondimento rispetto allo
sviluppo del partenariato con Altromercato;

e la socia Cristina Carraro chiede un aggiornamento rispetto alla costruzione della nuova sede
di Altromercato;

e il socio Luigi Calza: I) valuta positivamente il partenariato alla base dello sviluppo del
progetto NCA; II) valuta positivamente la campagna di comunicazione promossa con
Altromercato; III) ricorda che non si possono accettare compromessi nella relazione con la
grande distribuzione; IV) informa i soci dell’avvio del progetto dell’Emporio etico sia a
Trento che nell’ Alto Garda; ,

¢ lasocia Claudia Lorenzi: I) si riallaccia sul tema Emporio etico; II) rimarca la necessita che
le botteghe ritornino a proporre informazioni su progetti e produttori;

¢ il socio Pierluigi Brigadoi: I) chiede dei chiarimenti su chi gestira progetto NCA; II) chiede
chi portera avanti percorso con Unifarm; III) come verra attivato canale vending ? IV)
dobbiamo creare consapevolezza rispetto al fatto che molte rotture di stock sono create da
impatto pandemia Covid su filiere produttive;

e il socio Stefano Plotegheri: I) apprezzamento per la vitalita delle attivita promosse; II)
apprezzamento per tessuto di relazioni che sta alla base dei diversi partenariati promossi; III)
opportunita di maggiore rete in ambito accoglienza-immigrazione; IV) opportunita di
riflettere su nuovi inserimenti di persone retribuite accanto ai volontari.

Dopo gli opportuni interventi di delucidazione e risposta agli interventi dei soci sopra riportati il
presidente procede quindi con la messa in votazione dei documenti presentati all’esame dei soci che
vengono approvati all’unanimita.

L’assemblea approva quindi all’unanimita la proposta dell’Organo Amministrativo della
Cooperativa di devolvere I’utile d’esercizio di € 371.618 nel seguente modo:

e Euro 11.149 pari al 3% dell’utile al fondo mutualistico per la promozione e lo sviluppo della
cooperazione previsto dalla legge 59/92;

e la parte rimanente pari a Euro 360.469 al fondo di riserva indivisibile ai fini e per gli effetti
di cui all’articolo 12 legge 904/77.

AD.2

Il presidente passa la parola alla socia Patricia Camacho - componente del Directorio del Banco
Codesarrollo — che, video-conferenza dall’Ecuador, informa i soci sullo sviluppo delle attivita del
Banco Codesarrollo. Nel suo intervento la Camacho ripercorre prima la storia del Banco quindi ne
dettaglia i risultati conseguiti sia in termini economico-finanziari che rispetto agli impatti sociali ed
ambientali.

Dopo I’intervento della Camacho si apre un breve dibattito con i soci in cui intervengono:

e lasocia Cararro: quali sono le attivita di supporto all’infanzia ?

e il presidente: quale ¢ ora la situazione in Ecuador con pandemia in corso ?

La socia Camacho risponde alle domande che le sono arrivate e quindi saluta e ringrazia i soci

Mandacaru presenti in assemblea.
AD.3
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Il presidente passa la parola al consigliere Devigili che procede all’illustrazione del testo del
documento di indirizzo proposto all’attenzione dei Soci, testo che si riprende di seguito. -
Con questo documento il Consiglio di Amministrazione della Cooperativa Mandacari presenta ai
Soci le azioni da perseguire per rendere la nostra impresa sociale un luogo partecipato e
finalizzato a coniugare la sostenibilita economica - imprescindibile nel nostro essere una
cooperativa di commercio equo e solidale - con l'identita, gli obiettivi e l'impegno a favore di una
Giustizia economica, ambientale e sociale.
Di seguito sono elencate opportunita e prassi finalizzate a migliorare [’attivita della nostra
organizzazione in coerenza con la sua missione.

L’identita e gli obiettivi
Mandacari si impegna a:
L diffondere i principi e i prodotti del Commercio Equo e Solidale: perseguendo principi di
Giustizia economica con la promozione di sistemi finanziari, di produzione e consumo che
salvaguardano i beni comuni e antepongono i diritti umani fondamentali ai profitti di mercato;

° favorire la Giustizia sociale: mediante azioni commerciali e culturali che promuovono
equita delle regole e delle pratiche del commercio internazionale
° contrastare le vecchie e nuove forme di schiavitu: “traffico di persone”, lavoro minorile,

sfruttamento nelle filiere, includendo tale obiettivo in tutte le sue attivita educative, culturali e di
cooperazione allo sviluppo;

° sviluppare progetti di cooperazione internazionale a favore dei produttori marginalizzati
per favorire il miglioramento delle loro condizioni economiche e sociali;
° promuovere attivamente la Giustizia ambientale, in tutte le attivita educative, culturali e di

cooperazione, come diritto dei popoli a esercitare il controllo sulle proprie risorse naturali.
2021:
‘ I trentadue anni di Mandacara
Grazie all’impegno dei soci - cresciuti in questi anni fino ad avvicinarsi al numero di 3000 - la
Cooperativa attualmente é presente sul territorio del Trentino Alto-Adige/Sudltirol con 14 botteghe,
11 delle quali gestite esclusivamente dai soci volontari.
Mandacarii promuove il commercio equo e solidale attraverso eventi di sensibilizzazione, mostre,
dibattiti ed iniziative sui temi del commercio, dell’economia e della giustizia sociale. Organizza
interventi di formazione nelle scuole elementari, medie e superiori e promuove:
. la Rassegna “Un Altro Viaggio-Anders Reisen”
. “Tutti Nello Stesso Piatto”, Festival Internazionale di Cinema, Cibo & VideoDiversita.
Oltre 30 anni di cambiamento
La storia di questo primo trentennio é testimone di un’organizzazione vitale, fatta di persone che
negli anni sono state pronte a fare “scelte difficili”, spesso innovative, a volte controcorrente,
sempre con l'intento di sviluppare un commercio equo e dare una voce alla giustizia economica,
sociale e ambientale.
E’ la storia di una cooperativa che nelle necessita é pronta a cambiare il proprio modello
organizzativo.
Siamo attori di cambiamento, dentro e fuori di noi.
Il cambiamento é un "atteggiamento di fondo", un percorso fatto di ricerca, di studio, di
attenzione a nuove possibilita, che mette in atto un meccanismo evolutivo costante.
Negli scenari in cui ci muoviamo c’é la crisi nei negozi di piccole dimensione - come lo sono le
nostre botteghe — crisi determinata da una fase di grande cambiamento del commercio al dettaglio.
Possiamo, oggi, cercare di comprendere sempre pili questo cambiamento e guidare una
implementazione di azioni che renda Mandacarii sempre piii sostenibile nel suo insieme e pii
efficace nel raggiungimento dei suoi obiettivi.
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Gli obiettivi (lt intervento

e le condizioni per I’attuaztone .
Per la prima volta in un secolo, si sta regtstrando un aumento della disuguaglianza economica iri
quasi tutti i Paesi contemporaneamente: la pandemia ha acuito le disuguaglianze economtche,
sociali e di genere.
La Cooperativa, consapevole degli scenari nazionali ed internazionali in atto, ha individuato sei
aree di sviluppo che possono essere oggi motore di cambiamento per traghettare la cooperativa da
organismo che si occupa prevalentemente di commercio e finanza a organizzazione che pone al
centro delle sue attivita le azioni culturali e la cooperazione internazionale.
1. Portare a completamento il percorso di integrazione tra “Le Formiche-Die Ameisen”, “Il
Canale” e “Mandacarn”
Il percorso di fusione deliberato a fine 2019 é iniziato nel 2020 e si é dovuto confrontare con i
“protocolli” imposti dalla pandemia, protocolli che hanno reso piu difficile un percorso di
integrazione di per se complesso.
Nei prossimi tre anni la Cooperativa si pone l’obiettivo di realizzare la piena integrazione in tutti
gli ambiti interessati dalla fusione:

. distribuzione commerciale attraverso le botteghe Mandacari;

o distribuzione commerciale attraverso i canali esterni alle botteghe Mandacari;
. attivita educative, culturali e formative;

. attivita di cooperazione internazionale.

Una volta portato a conclusione questo percorso di integrazione la Cooperativa — con le stesse
finalita con cui ha realizzato le integrazioni del 2019 — potra considerare la :possibilita di
realizzare nuovi percorsi di fusione a partire dalle organizzazioni operanti in Alto-Adige/Sudtirol.

1 percorsi di sviluppo in Sudtirolo saranno realizzati a partire da un percorso di collaborazione con
la “Rete d'impresa delle Botteghe del Mondo Altoatesine”, collaborazione che potra svilupparsi a
partire da sinergie nell’ambito delle attivita educative e culturali.

2. Canali esterni e partenariato/sinergia regionale

Particolare attenzione in ambito commerciale sara dedicata allo sviluppo commerciale attraverso i
canali distributivi esterni alle botteghe, attraverso la definizione di una strategia regionale che
possa cogliere tutte le opportunita a partire da:

rete Sait-Famiglie Cooperative-Golmarket;

distributori automatici;

Gruppi di acquisto solidale;

piccoli esercenti/gestori di attivita artigianali: gelaterle bar, panifici;

regalistica aziendale integrata con nuovi strumenti quali gift card, buoni per acquisto
online, ecc..

3 Finanza

La Cooperativa é cosciente delle responsabilita derivanti dai risparmi conferiti dai soci e quindi
continuera nel perseguire una diversificazione degli investimenti che sia coerente con la missione,
con adeguata remunerazione e con rischio equilibrato. Saranno considerati con priorita
investimenti dedicati allo sviluppo commerciale dei canali distributivi esterni alle botteghe
Mandacaru. 1 canali distributivi sarannoe vincolati alla distribuzione di una congrua percentuale di
prodotti del commercio equo e solidale Altromercato.

4. L’unione ¢ la nostra forza

La Cooperativa é consapevole che una parte importante del valore creato da Mandacaru é
costituito dal contributo dato dai lavoratori retribuiti che si affiancano con impegno e dedizione
all’apporto fondamentale dei lavoratori volontari. E’ qui che risiede la nostra forza, nel portare
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avanti insieme la realizzazione di obiettivi ambiziosi di Giustizia economico, sociale e ambientale _
per tutti nel mondo. Mandacari: intende promuovere e rafforzare ulteriormente il cammino di
interazione tra collaboratori e vertici della societd, nonché tra i collaboratori stessi, allo scopo di
imprimere un flusso virtuoso nelle relazioni, di aumentare il grado di coinvolgimento, di
soddisfazione e di motivazione, nonché di far emergere possibilita di miglioramento sia per i
lavoratori volontari che per i lavoratori retribuiti.
5. Lo sviluppo di partenariati nei singoli territori dove operano le botteghe Mandacari
La Cooperativa valuta in maniera positiva il partenariato avviato nel 2020 con la Cooperativa
Sociale Aurora che ha portato al trasferimento della bottega di Pergine Valsugana all’interno del
nuovo punto vendita gestito nell’ambito del partenariato. La collaborazione con la cooperativa
sociale Aurora ha di fatto ampliato I’ambito valoriale su cui Mandacaru si sta impegnando: in quel
progetto i volontari Mandacari stanno contribuendo a sostenere l’impegno ambientale verso
attivita di recupero (economia circolare) e l'impegno sociale per l’inserimento lavorativo di figure
disabili o con difficolta. L'esperienza, pur con la necessita di essere seguita con attenzione,
pazienza e disponibilita al confronto, & un progetto che esprime sia valori condivisi che utilita dal
punto di vista economico per il contenimento dei costi. La Cooperativa assume [’obiettivo di
> sviluppare analoghi partenariati negli altri contesti territoriali ove operano le botteghe
Mandacaru.
6 . Fondazione Altromercato
Con la costituzione della Fondazione di fatto Mandacarit ha creato un “piccolo gruppo”, un
gruppo composto da una “organizzazione controllante”, Mandacarii, e da una “organizzazione
controllata”, la Fondazione. o
Completato il percorso di costituzione della «Fondazione Altromercato» la fase di avvio ci
condurra a:
° sviluppare, migliorandone la sostenibilita economica, le attivita educative, culturali e
Sformative promosse da Mandacari;
. ampliare le attivita di cooperazione internazionale con i produttori partner in America
Latina, Asia ed Africa a partire dai partenariati gia strutturati con Altromercato, Ctm-Agrofair e
Redes;
° sviluppare [’azione educativa, culturale e formativa della Fondazione Altromercato che
avra come obiettivo prioritario il coinvolgimento di giovani — di persone con meno di 30 anni —
con la finalita di perseguire un rafforzamento della base di attivisti ed il rinnovamento
=~ generazionale della base sociale di Mandacaru.
Il Futuro dipende anche dalle scelte che facciamo ora.
Non vogliamo tornare al mondo cosi com’era prima della pandemia.
Serve un cambiamento e per ottenerlo, occorre mettere al centro di ogni decisione i Diritti
Umani per tutti ed una nuova consapevolezza di Giustizia economica, sociale e ambientale.
A questa sfida Mandacaru Onlus lavora da sempre, la creazione della Fondazione Altromercato ci
consente di raddoppiare I'impegno.
Il Futuro che verra é una strada che percorreremo insieme.
Il presidente pone quindi in votazione il documento di indirizzo 2021-2023 che viene approvato
all’unanimita.
AD. 4
Il presidente comunica che sono da eleggere 3 membri del Consiglio di Amministrazione in
sostituzione di Davide Garbari, Roberto Devigili, Cristina Battiston uscenti per compiuto mandato.
Si sono candidati per 1’elezione in Consiglio di Amministrazione per un mandato di tre anni i soci
Roberto Devigili, Marco Perotta, Marino Cofler.
Il presidente invita ad intervenire i candidati per la propria presentazione.

-~
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In alternativa all’effettuazione delle operazioni di voto e di scrutinio il presidente recepisce la -
richiesta di un socio di realizzare 1’elezione con acclamazione - € quindi propone all’assemblea —
che lo accoglie all’'unanimita - di procedere con I’elezione per acclamazione.
11 presidente da quindi lettura del risultato:

ELEZIONE CONSIGLIERI DI AMMINISTRAZIONE per mandato della durata di tre anni, con

elezione per acclamazione:

Roberto Devigili VOTI 91 (ELETTO) — nato a Mezzolombardo (Tn) il 5/8/56
Marino Cofler VOTI 91 (ELETTO) — nato a Rovereto (Tn) il 19/12/58
Marco Perotta VOTI 91 (ELETTO) — nato ad Ancona (An) il 8/11/53
Il presidente alle ore 12.50 chiude I’assemblea ringraziando tutti per la partecipazione e
I’attenzione.

RETARIO : YE‘PKESIDE%
‘\QM\Q'\’

GLI SCRUTATORI

IL




Il sottoscritto Camozzi Thomas, ai sensi dell'art.31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000,
dichiara che il presente documento & conforme all’'originale depositato presso la societa.



