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IL GABBIANO — SOCIETA’ COOPERATIVA SOCIALE DI SOLIDARIETA’ - con
sede in TRENTO (TN), Cod. Fisc. P. IVA 01198620229 - Iscritta Registro
Imprese della Camera di Commercio |LA.A di TRENTO al n. 12402 Vol.
(Fascicolo) XVIi

VERBALE DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA DE| SOCI
de IL GABBIANO — SOCIETA’ COOPERATIVA SOCIALE DI SOLIDARIETA’.

Essendo andata deserta 'assemblea convocata per il giorno 30 aprile

2023 alle ore 22.00, il giorno 12 maggio 2023 alle ore 16.00 presso la
sala interna del Ristorante-pizzeria Smorza di Romagnano -Trento, si
riuniscono in seconda convocazione i soci dalla Cooperativa per deliberare
sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Presentazione ed approvazione del Bilancio sociale 2022.
2. Presentazione e approvazione bilancio dell’esercizio chiuso al

31.12.2022, della relativa nota integrativa e della Relazione del
Comitato di Controllo per la gestione. Delibere conseguenti.

3. Varie ed eventuali.

Sono presenti n. 16 soci, dei 29 lIscritti, ivi compresa n.1 delega.
Presenzia il consiglio di amministrazione con i membri del Comitato di
Controllo Tommaso Gabrielli e a Beccara Francesco. Assente giustificato
Segatta Angelo. Assiste il dott. Pierpaolo Rinaldi.

Il Presidente Samuel Forti constatata la regolarita della convocazione e
la presenza del numero dei soci richiesto a norma dello statuto per la
validita dell'Assemblea, dichiara aperta la riunione. Propone come
segretario il dott. Rinaldi che viene nominato all’unanimita dall’Assemblea

e passa alla trattazione dell'ordine del giorno.
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Adl. II Presidente ringrazia i soci presenti e nell'iniziare la
trattazione del punto fa presente che questa & I'occasione per
approfondire gli aspetti pitu propriamente sociali della cooperativa. Da
sintetica lettura del bilancio sociale definendone origini, evoluzione e
obiettivi che si pone; il bilancio & stato predisposto in collaborazione con
Euricse. Il Presidente ragguaglia su quanto intervenuto in tale ambito negli
ultimi mesi, esponendo i dati sugli inserimenti lavorativi e sul’andamento
del personale in generale, soffermandosi sull’aspetto qualitativo dei
rapporti instaurati. | numeri degli inserimenti lavorativi garantiscono alla
cooperativa la possibilita di rimanere fedele alla mission per cui & nata e
allo stesso tempo qualificano il ruolo dei tutor; nonostante le difficolta
emerse in questi anni & possibile trovare spazi per valorizzare il ruolo
educativo dei tutor. Fondamentale nella relazione con gli utenti & la
capacita di dare attenzione e di investire sulle potenzialita che ogni
persona ha di apprendere, sia competenze professionali sia motivazioni al
cambiamento. Si ricorda infine la necessita di garantire I'equilibrio tra
normodotati e persone in inserimento lavorativo per garantire loro le
opportunita di professionali.

Il Presidente, avvalendosi di slides, presenta ai soci i punti salienti e critici
che hanno stimolano maggiori riflessioni. Si apre la discussione. Dopo di
che, risposto ai vari quesiti formulati dai soci ed esaurita la discussione, il
Presidente mette in approvazione il Bilancio sociale relativo all’esercizio
chiuso al 31.12.2022. Lo stesso viene approvato all’'unanimita. Il Presidente
precisa che al di la dellodierna trattazione vi sara comunque
successivamente un ulteriore momento di approfondimento ed analisi di
tutto quanto emerso in data odierna con tutti i soci in una riunione da

tenersi nel mese di giugno.
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Ad 2. La presentazione del bilancio inizia con una relazione del
Presidente. L'esercizio di riferimento e stato ancora in parte condizionato
dallo stato di incertezza che ha caratterizzato il precedente esercizio, post
Covid nonché condizionato dalla guerra in corso in Europa. L’attivita
aziendale ha conseguentemente subito un impatto variabile nei vari ambiti
in cui opera, particolarmente negativo per il settore del Verde. Il risultato
finale & strettamente imputabile al contesto nel quale si & operato:
fatturato complessivamente ancora in crescita ma con grosse difficolta al
mantenimento dei margini. Si & quindi determinata una consistente perdita
d’esercizio. Di seguito, in sintesi, 'andamento dei diversi comparti:

Laboratori: complessivamente in lieve decremento di fatturato e
con difficolta al mantenimento dei margini; talune gare aggiudicate nel
2021 - in pieno periodo Covid - si sono palesate di complessa gestione
nell’esercizio ma, soprattutto, non vi & stata la possibilita di traslare sulla
clientela, il continuo e consistente aumento del costo delle materie prime,
in specie di legno e ferro, con la conseguente contrazione dei margini.
Verde: fatturato in consistente decremento essendo venuto meno dal
2022, dopo anni di gestione, I'apporto dato in termini di fatturato e di
margini dal servizio pluriennale di manutenzione del Verde del comune di
Trento (lotti 2 e3) e dell'indotto da esso generato. Nell’esercizio si & riusciti
a far fronte solo in minima parte mediante nuove e diverse attivita a
margine al venir meno di una quota consistente di fatturato consolidato,
subendo quindi un forte contraccolpo, vista anche la difficolta di
alleggerimento nel breve termine di determinati costi di struttura. Giochi:
in forte incremento di fatturato, pressoché raddoppiato nell’esercizio, con
margini in sostanziale tenuta. Sociali (ex int. 19 e Progettone sociale):

attivita in linea con esercizio precedente.
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In considerazione delle azioni adottate e della situazione
economica, finanziaria e patrimoniale complessiva, si ritiene, allo stesso
tempo, che la cooperativa, nonostante la pesante perdita d’esercizio
avutasi, sara in grado di proseguire la propria attivita e di far fronte alle

proprie obbligazioni nel normale svolgimento dell’attivita.

Avvalendosi di slides illustra di seguito i principali numeri generali
della cooperativa nell’annata e I'analisi per centri di costo (vari settori della
cooperativa: Laboratori, allestimenti e servizi vari, Giochi, Verde, Sociali).
Passa poi la parola al dott. Rinaldi che da lettura del bilancio chiuso al
31.12.2022 che chiude con una perdita di € 310.548 e della nota
integrativa. lllustra a seguire i principali indicatori economici, patrimoniali e
finanziari mediante una riclassificazione del bilancio stesso, con evidenza
dei margini operativi (Ebit ed Ebitda in negativo), del capitale circolante
netto e della posizione finanziaria e di liquidita della cooperativa.

Il Presidente passa poi la parola al consigliere Gabrielli che, in
qualita di Presidente del Comitato di Controllo, da lettura della Relazione
del Comitato di Controllo al bilancio chiuso al 31.12.2022; lo stesso al
termine dell’intervento raccomanda di porre la massima attenzione al
mantenimento e controllo dell’equilibrio finanziario della cooperativa. A
seguire interviene anche il membro del Comitato di controllo a Beccara in
ordine all’attivita svolta nell’esercizio dal consiglio e dal comitato di
controllo; precisa infine che a seguito degli approfondimenti avuti in
consiglio circa i rapporti dei soci con la societa e il miglioramento della
comunicazione ai soci, a breve, su delega del consiglio, si rapportera con i
soci in apposite riunioni. Al termine della lettura ed illustrazione di tutti i

documenti e relazioni il Presidente dichiara aperta la discussione. Ai quesiti
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di ordine generale e specifici formulati dai soci viene data puntuale ed
esauriente risposta

Non essendovi altre particolari richieste o interventi si passa quindi
alla votazione del Bilancio chiuso al 31.12.2022, della Nota integrativa e
della Relazione del Comitato di controllo: I'Assemblea approva il tutto
all’'unanimita, con voto per alzata di mano. Di seguito il Presidente mette
parimenti in approvazione la proposta di destinazione del risultato di
esercizio con il riporto a nuovo della perdita d’esercizio. L’Assemblea

approva all’'unanimita.

Ad 3. Il Presidente i illustra e si sofferma a commentare infine con i
soci le azioni poste in essere da inizio del nuovo esercizio o da porre in
essere per determinare I'auspicabile inversione di tendenza nella gestione
al fine di riportare la stessa in positivita. Tutti, ognuno nel proprio ruolo o
funzione, dovranno porre il massimo concorde impegno quotidianamente
per migliorare ed efficientare I'azione gestionale in ogni campo.

Dopo di che, esaurito I'ordine del giorno e non chiedendo pil alcuno
la parola, il Presidente chiude assemblea ad ore 19.30

Romagnano -Trento, 12 maggio 2023

IL PRESIDENTE Il SEGRETARI@
- i Pierpaolo, ZKaIdn

II'sottoscritto Camozzi Thomas, ai sensi dell'art.31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara
che il presente documento & conforme all'originale depositato presso la societa.



