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VERBALE N. 148

dell'Assemblea generale ordinaria di Consolida Scs tenutasi in seconda convocazione, alla
luce del fatto che la prima convocazione del 19 aprile 2023 & andata deserta, il giorno 20
aprile 2023 ad ore 09.30 presso la Sala Convegni della Cantina di La Vis — Via del Carmine,
7 - Trento (TN), per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
1.Rendicontazione Sociale delle attivita e approvazione Bilancio Sociale 2022;
2.Presentazione del Bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 e delibere relative;
3.Elezione Presidente;
4.Determinazione numero membri Consiglio di Amministrazione;
5.Elezione Consiglio di Amministrazione;
6.Determinazione compenso Presidente;
7.Nomina Collegio Sindacale e determinazione compenso;
8.Comunicazioni e aggiornamenti.

Sono presenti n.41 soci dei 50 aventi diritto, di cui 1 socio in prova Consorzio I
Fuso, con diritto di voto solo al Bilancio:

1.ABILNOVA (Lorenzo Andreatta); 2. ALPI (Francesco a Beccara); 3.A.M.IC.A (delegata
Tiziana Semeraro); 4. AMALIA GUARDINI (Guido Ghersini); 5., ANTROPOS (delegata Anselmi
Stefania); 6.ARCOBALENO (Chiara Dossi); 7.ARIANNA (delegato Maurizio Camin);
8.ASSISTENZA (Tiziano Colotti); 9.AURORA (delegata Emanuela Barbacovi); 10.CITTA’
FUTURA (Sandra Dodi); 11.COOPERATIVA’90 (delegato Paolo Pontalti); 12.CASA
COOPERATIVA SOCIALE (delegato Bortolotti Ivano); 13.CHINDET (Michele Odorizzi);
14.EPHEDRA (Fabrizio Bettoni); 15.FAl (Massimo Occello); 16.GARDA 2015 (Silvana
Comperini); 17.GRAZIE ALLA VITA (delegata Maria Cristina Fuoli); 18.GIRASOLE (delega a
VENATURE Domenico Zalla); 19.C.5.S.S. (delega a SPES Italo Monfredini); 20.ELIODORO
(delega a ARCOBALENO Dossi Chiara); 21.GRUPPO'78 (Carlo Lonardi); 22.IL GABBIANO
(Samuel Forti); 23. IMPRONTE (Serenella Cipriani); 24. INCONTRA (delegato Failoni
Marianao); 25. KALEIDOSCOPIO (Michele Odorizzi); 26.LA COCCINELLA (delegato Mattia
Garibaldi); 27.LA RETE (Mauro Tommasini); 28. LABORATORIO SOCIALE (Parisi Luigi); 29.
LAVORO (delegato Flavio Simoni); 30.LE COSTE (Giacomo Libardi); 31.0ASI TANDEM
(Elena Miorelli); 32. PAGANELLA (delegato Marco dalle Carbonare); 33. PROGETTO'92
(Piergiorgio Reggio); 34. PUNTO D’APPRODO (Luisa Sartori); 35.SAD (Daniela Bottura);
36.SPES (delegato Italo Monfredini); 37. STELLA MONTIS (Gigliola Battisti); 38. VALES
(Paolo Fellin); 39. VENATURE (Domenico Zalla); 40. PROMOCOOP (delegato Libardi
Giacomo); 41. CONSORZIO IL FUSO (Mario Fiori).

Sono presenti la Presidente del Collegio Sindacale Daniela Defrancesco e il sindaco
Romina Paissan. E assente giustificato il sindaco Mauro Zanella.

Sono presenti, oltre alla Presidente Serenella Cipriani, alla Vicepresidente Vicaria
Francesca Gennai e al Vicepresidente Giacomo Libardi, i consiglieri Mario Fiori, Italo
Monfredini, Michele Odorizzi, Paolo Fellin, Maurizio Camin, Francesco a Beccara, Silvana
Comperini.
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La Presidente propone di nominare Lilia Doneddu in qualita di segretaria verbalizzante,
nonché Massimo Occello di cooperativa Fai e Massimo Sebastiani di cooperativa Grazie
alla Vita in qualita di scrutatori. L'assemblea approva all’'unanimita dei presenti.

La Presidente in apertura dell’Assemblea, constatata la validita della riunione, dopo aver
salutato i convenuti procede all’esame dei punti posti all'ordine del giorno:

Ad1) La Presidente informa i soci che il consorzio rendiconta I'attivita sociale svolta
nell’esercizio utilizzando il metodo ImpACT, studiato in collaborazione con Euricse e
Federazione Trentina della Cooperazione.

Il Bilancio Sociale riferito all’esercizio 2022, redatto nel rispetto di quanto previsto dalla
normativa vigente in materia di Enti del Terzo settore, & gia stato inviato a tutti i soci con
mail certificata.

Aperta la discussione, non si registrano interventi.

La Presidente pone in votazione il documento di Bilancio sociale 2022.

L’Assemblea dei soci delibera di approvare all’'unanimita di voti per alzata di mano, con
0 voti astenuti e 0 voti contrari, il Bilancio Sociale relativo all’esercizio chiuso al
31.12.2022, cosi come presentato dal CdA.

Ad2) La Presidente passa la parola alla responsabile amministrativa Lilia Doneddu per la
presentazione del Bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2022.

Vengono presentati i documenti di Bilancio redatto in forma ordinaria e gia inviati via mail
certificata a tutti i soci: il Conto Economico, lo Stato Patrimoniale, la Nota Integrativa, |a
Relazione sulla gestione e il Rendiconto Finanziario, che verranno integralmente trascritti
sul Libro degli inventari. Ottenuta |'autorizzazione a non procedere alla lettura integrale
del Bilancio, vengono esposti i dati piu significativi che compongono le poste del Conto
Economico e dello Stato Patrimoniale, analizzando le principali voci ed il loro andamento
rispetto agli anni precedenti.

I Bilancio d'esercizio chiuso il 31.12.2022 presenta un utile d'esercizio pari a € 11.098.-.
che si propone venga destinato a norma di legge, come proposto dal CdA ed indicato nella
Nota Integrativa al Bilancio. Si allegano slide di presentazione.

La Presidente del Collegio Sindacale informa i soci che il controllo contabile & assegnato
alla divisione vigilanza della Federazione Trentina della Cooperazione, la quale ha emesso
la propria relazione al Bilancio d'esercizio chiuso il 31.12.2022 in data 3 aprile 2023, a
norma dell'art.14 del d.lgs. del 27/1/2010, n. 39, come disposto dalla legge regionale 9
luglio 2008, n. 5, esprimendo un parere positivo senza rilievi.

Procede inoltre ad esporre sinteticamente ai sensi dell'art. 2429, comma 2, del c.c., Ia
Relazione al Bilancio chiuso al 31.12.2022 redatta dal Collegio sindacale in data 3 aprile
2023 ed integralmente riportata sul Libro verbali del Collegio sindacale, che non evidenzia
alcun rilievo al Bilancio presentato.

Aperta la discussione, non si registrano interventi.

Non chiedendo alcuno la parola, la Presidente pone in votazione il Bilancio relativo
all’esercizio chiuso al 31.12.2022, composto del Conto economico, dallo Stato
Patrimoniale, dalla Nota Integrativa, dalla Relazione sulla gestione e del rendiconto
Finanziario.

L’Assemblea delibera di approvare all’'unanimita di voti per alzata di mano, con 0 voti
astenuti e 0 voti contrari, il Bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31.12.2022 cosi come
presentato dal CdA, che evidenzia un utile d’esercizio paria € 11.098.- e che I'Assemblea
delibera venga destinato per euro 333. - al fondo mutualistico per la promozione e lo
sviluppo della cooperazione, per euro 3.329.- alla riserva legale e per euro 7.436.- alla
riserva statutaria.

Ad3) La Presidente da lettura della propria relazione di fine mandato, che avviene dopo
due assemblee molto partecipate e dopo numerosi incontri sui territori con le associate.
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La Presidente ringrazia per la collaborazione tuttii membri del CdA uscente, i collaboratori

/ s ’.._
(L

del consorzio, nonché i membri del Collegio Sindacale, anch’esso in scadenza di mandato. i] 15

Siamo quindi arrivati sin qui con argomenti rilevanti posti all’attenzione del CdA uscente,
che propone ai soci la candidatura della Vicepresidente Gennai Francesca alla presidenza.
Francesca Gennai prende la parola e conferma che su questa visione complessa e sfidante,
ha deciso di accettare la proposta di candidatura.

Si trascrive integralmente la sua RELAZIONE IMPEGNO DI MANDATO per ’Assemblea dei
soci del 20/04/2023:

“Nell’assemblea del 13 di marzo, avevamo proposto ’opportunita di un nuovo ciclo di
incontri per arrivare alla stesura di un documento di mandato. La partecipazione a questi
incontri, eccetto su Trento, & stata molto bassa, ho cercato quindi di recuperare con alcuni
colloqui individuali e con la condivisione di alcuni documenti che mi sono stati inviati. In
questa fase, gli scambi sono stati inoltre I'occasione per valutare la disponibilita dei soci a
poter prendere parte al consiglio di amministrazione di Consolida.

Il risultato che presento oggi €& quindi l'esito di questo processo di scambio,
evidentemente perd anche di una mia personale interpretazione del consorzio.
Riavvolgendo il nastro, nell’estrema sintesi dell’assemblea scorsa emergeva l'idea di
lavorare su quattro dimensioni:

1. Dimensione politica consortile a livello provinciale, ma anche interlocutore sui
territori

2. Soci: comunicazione, partecipazione e nuovo patto associativo

3. Nuove generazioni

4, Sostenibilita consortile.

E sono emerse fortemente come parole chiave: cultura, policy, senso, orientamento,
delega, fiducia/sfiducia, trasparenza/correttezza, territorio. Accanto a queste in questo
ultimo mese se ne & aggiunta un’altra, che & concretezza.

Quello che andro a fare non & un discorso da mercato di promesse elettorali, né tanto
meno di visione, non perché a noi manchi la capacita di aspirare, ma perché il tempo che
stiamo vivendo — la cui analisi di scenario & ben nota - impone al consorzio di essere un
luogo dove si prendono decisioni orientate a quello che & la sua, e la nostra se prese
singolarmente, missione, ovvero l'interesse generale della comunita. Interesse generale
della comunita che si declina nel perseguire il bene comune; elevare i livelli di cittadinanza
attiva, di coesione e protezione sociale, favorendo la partecipazione, I'inclusione e il pieno
sviluppo della persona, valorizzare il potenziale di crescita e occupazione lavorativa. Ma
anche favorire il riconoscimento della cooperazione come soggetto senza il quale non
possono forma principi costituzionali quali la sussidiarieta e la solidarietd. Tutto cid
attraverso la capacita di produrre in via stabile e continuativa, come recita la nostra norma
di riferimento, beni e servizi. Un aspetto da non dare per scontato in una fase in cui il
lavoro sociale viene sempre meno riconosciuto e valorizzato.

| tempi adesso sono maturi affinché come rete si diventi un soggetto decisionale esplicito
(e decidere vuol dire anche tagliare), piuttosto che un luogo di tatticismo. Abbiamo i mezzi
e i luoghi per decidere, si tratta ora pili che mai di attivarli e gestirli, tutti questi contesti
devono produrre conoscenze, valore e dati che consentano di decidere.

In questa mia relazione presenterd 1. come lavorera il consorzio; 2. La scelta operata nel
richiedere la disponibilita alle candidature, e quindi il perché mi indirizzerei verso un cda
ampio e inclusivo; 3. L’agenda dei primi 6 mesi.

1.  MODALITA ORGANIZZATIVA

Il consorzio lavora tradizionalmente per Aree (educazione — cura — lavoro). Ciascuna di
queste aree ha oggetti specifici e una programmazione. Il consorzio & perd presente anche
in piu tavoli di lavoro provinciale (pensiamo alla psichiatria) e tavoli a livello nazionale. Nel
tempo abbiamo registrato una trasversalita nel modo di lavorare, due esempi per capirci
i neet (giovani che non sono inseriti né in percorsi di formazione né in percorsi lavorativi)
ed i laboratori del fare. La complessita non potra essere interpretata con una sola lente di

CAlES
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lettura e sempre di piu si dovra andare verso una complementarita nell'interpretare i !« | [N
fenomeni. N
Accanto alle aree pil tradizionali saranno innestati due nuovi filoni: la cooperazione NG5

internazionale e I'Area rete. Rispetto alla prima area mi aspetto un contributo importante
anche “in entrata” per il consorzio in quanto siamo una rete che storicamente ha sempre
alimentato il suo know how andandosi a cercare buone pratiche e collaborazioni al di fuori
dei suoi confini (anche nazionali).Rispetto alla seconda invece avra in particolare
I'obiettivo di presidiare i momenti di incontri con i soci, le attivita riguardanti la
promozione della distintivita del modello cooperativo, un’azione sistematica per
connettere i diversi mondi in cui il Terzo Settore si rappresenta costruendo momenti di
dialogo e promuovendo azioni comuni. E in questa area che si colloca la riflessione sulla
relazione con la Federazione definendo i compiti di Consolida e della Federazione,
definendo i ruoli e mantenendo sempre un colloquio trasparente e continuo.

Questa area serve anche come luogo di pensiero per crescere guardando cosa fanno gli
altri territori. Qui si innesta la relazione con CGM in un’ottica di scambio, ma anche
valorizzazione di alcune opportunita di sperimentazione.

Ciascuno di questi filoni avra un referente tecnico e un referente politico, il secondo
individuato all’interno del Consiglio di Amministrazione. Chi & referente di ambito ha una
doppia responsabilita. Per competenze ed eventualmente per ruolo, sarebbe mia volonta
presidiare il filone educativo e |'area rete.

2. COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E COMITATO ESECUTIVO
Negli incontri abbiamo affrontato a lungo questo tema e non & questa quindi la sede per
riproporre lo stesso dibattito. La mia riflessione, condivisa evidentemente non da tutti, &
che I'assemblea colga la direzione di un cda ampio, inclusivo che sappia valorizzare il
principale elemento di vantaggio di quest’epoca cioé la diversitad e sappia contrastare
quello che & un elemento di fragilita invece di questo tempo, ovvero il ritiro dalla
partecipazione. Il principio sottostante & quello che caratterizza questo consorzio, ovvero
il principio della porta aperta. Per questo ho sollecitato prima i membri del cda uscente e
poi chi ha avuto modo di dare la propria disponibilita ad inviare la propria candidatura.
Siamo realta collettive e collegiali, se questo & il tempo delle decisioni non possiamo allora
sottrarci da portare avanti processi di condivisione quanto pil ampi ma altrettanto
focalizzati. Facciamo in modo di non innescare processi di riflessivita fini a sé stessi o
peggio con finalita di mero tatticismo. E da questo punto di vista ricordiamoci che le idee
si muovono con le persone e non possono essere poche quelle che le portano in giro. E
anche una questione quantitativa, di “massa critica”. Altrimenti rimarremo prigionieri
delle nicchie settoriali e territoriali sempre meno confortevoli. Il cda si riunird una volta al
mese, scegliendo come sede non solo Trento e questo per avvantaggiare |a partecipazione
di tutti. Per facilitare la gestione delle agende avra un giorno fisso, sara di mattina e questo
perché non deve essere qualcosa di residuale nell’agenda delle persone. Gli oggetti del
cda fanno riferimenti ai temi prioritari su cui lavora il consorzio, ne imposta la strategia e
definisce gli obiettivi e i tempi di attuazione. Preme qui evidenziare un aspetto
importante, che chi frequenta il consorzio e ne segue il processo di costruzione delle
decisioni ha credo gia sperimentato. L'orientamento strategico dei filoni di interesse
emerge dal processo di partecipazione che si determina nelle diverse aree. Un esempio:
I"area scuola & il luogo dove le cooperative si misurano sui bisogni e sulle problematicita
nella relazione con il sistema scolastico. Ed & li che si costruisce una strategia comune che
poi il cda & chiamato a portare avanti e presidiare, verificare e periodicamente comunicare
il percorso degli interventi portati avanti. Non & viceversa.

A fianco del cda, operera un comitato esecutivo previsto dallo statuto a cui & il cda ad
attribuire i compiti. Sarebbe mia intenzione costituire un comitato esecutivo che includa
evidentemente i due vicepresidenti previsti da statuto e le figure pili coinvolte nella
responsabilita dell’area. Fra i compiti del comitato esecutivo: 1. dare esecuzione ai piani
di sviluppo della societa; 2. supervisionare e monitorare, le aree di produzione della

BN



Libro Verbale Assemblee CON.SOLIDA. societd cooperativa sociale  P.I. 01150390225 - 178 =

societa, definendone obiettivi di sviluppo annuali e pluriennali; 3. monitorare |a gestione
economica e finanziaria e I'andamento patrimoniale della societa; 4. supervisionare la
programmazione delle attivita, la pianificazione economica e finanziaria, la gestione
amministrativa; 5. gestire i rapporti con le societa partecipate; 5. dare esecuzione agli
adempimenti relativi alle risorse umane, all’assunzione, al licenziamento e in generale ai
rapporti di lavoro con ampia delega per gli adempimenti ordinari presso gli istituti
previdenziali e gli uffici locali della pubblica amministrazione, INPS, ufficio provinciale del
lavoro e sedi delegate e/o competenti INAIL, con facolta di nominare procuratori per
determinati atti.

Il comitato esecutivo relazionera ogni tre mesi al cda sullo stato di avanzamento
complessivo della sua attivita e al bisogno sullo stato di sviluppo.

3. L’AGENDA DE! PRIMI SEI MESI

Il primo impegno & nei confronti delle COOPERATIVE SOCIE:

1. Assemblea di mandato fra sei mesi, per monitorare quanto qui esplicitato e
presentare un programma dettagliato per i successivi anni
2. Attivare un sistema di comunicazione interna al nostro sistema costante e con

modalita snelle che riesca ad aggiornare le socie, ma anche avere spazi di confronto
continui e costanti e non “a chiamata” e sull’emergenza. Ci siamo detti che i problemi
vanno aggrediti e non rincorsi. Avendo una buona comunicazione interna sara poi piu
facile anche lavorare su quella esterna.

Il secondo obiettivo va nella direzione di essere un soggetto attivo e di peso nella POLITICA
TERRITORIALE:

1. Stati generali del welfare, settembre. Se uno dei temi & la frammentazione nella
rappresentazione delle istanze, il primo lavoro da fare & lavorare per riannotare i fili di
questa frammentazione e organizzare un evento unico rivolto alla comunita e alla politica
—a settembre credo che non sara troppo difficile farlo — coinvolgendo quello che piu volte
abbiamo nominato come I'ecosistema della rappresentanza: la Consulta, Cnca, il Cip,
Federazione. L'obiettivo & costruire una agenda delle prioritd del nostro sistema di
welfare in dialogo con tutti gli attori del sistema.

2. Individuare un tema per anno da approfondire in modo specifico, nelle sue
declinazioni analitiche, politiche, operative e prospettiche e questo per progressiva
visibilita a Consolida come attore di politica sociale. Con questo alimentare eventi,
percorsi formativi e quindi sostegno allo sviluppo delle associate.

La terza direzione di impegno non puo che riguardare i problemi legati alle risorse umane
e alle difficolta che oggi abbiamo nel rintracciare la disponibilita a lavorare nei nostri
contesti, nonché all’assenza (carenza) di alcune figure professionali. Questo si intreccia
con la necessita di definire una strategia generazionale ed essere attrattivi fra i giovani;
strategia che coniuga due elementi senso del lavoro e compenso. |l tema del lavoro
povero si intreccia poi con il lavoro da fare sul rinnovo del contratto nazionale di lavoro e
successivamente del relativo contratto provinciale con la necessita di un’azione molto
forte nei confronti della provincia per il recupero delle risorse necessarie. Tema questo
che si porta appresso anche quello delle strategie e delle alleanze sociali da svilupparsi
all'interno della comunita provinciale.

il quarto impegno riguarda appalti e affidamenti

1. Coltivare il percorso verso la codecisione nei rapporti con gli interlocutori pubblici,
specialmente negli affidamenti. Esplorare dove possibili quelli non competitivi, ma non
fermarsi alla sola co progettazione che senza la co — decisione forse a poco serve. Le
Cooperative non devono essere ridotte a “municipalizzate” senza margine d'impresa,
capaci di offrire solo lavoro povero o di fallire.

2. Presidiare il principio di rotazione per gli appalti “riservati” e approfondire
giuridicamente come fare “saltare” la riserva dell’accreditamento nelle linee guida per
I'affidamento.



Libro Verbale Assemblee CON.SOLIDA. societa cooperativa soclale  P.I, 01150350225 - 179 -

3. Presidiare i temi e le progettualita gia in atto: scuola, requisiti prelavorativi e abitare
sociale.

Se questi sono gli obiettivi a breve, credo che il prossimo cda debba fare perd i conti con
quelle che sono le sfide della nostra societa: dobbiamo necessariamente legare i nostri
temi con quelli del futuro. E quindi non possiamo non confrontarci con il tema della
sostenibilita sia ambientale che “umana” intesa come scarsita di capitale umano, il tema
dell’economia sociale che & quella che fa da sfondo alla nostra possibilita di proporre un
nuovo paradigma economico di produzione e consumo e garantire la sostenibilita anche
alle nostre cooperative, il tema dell'innovazione tecnologia e della transizione
demografica.

Accanto a queste transizioni, si pone anche la transizione democratica. E questa & nella
quotidianita di tutti perché va ad interessare il rapporto fra stato/cittadini ridefinendo il
perimetro delle norme che regolano il modo in cui le persone vivono e godono dei loro
diritti, trovano le risposte ai loro bisogni e rispondono ai loro doveri. Le politiche sociali
sono cambiate profondamente negli ultimi decenni. In parte sono cambiate perché hanno
dovuto e saputo adeguarsi a problemi inediti o emergenti, in parte invece perché sono
cambiati, ad un tempo, i presupposti e gli obiettivi dello Stato sociale. Storicamente
I'azione pubblica nasce per contrastare la perdita del lavoro. Le politiche sociali erano
dunque essenzialmente politiche di contrasto alla povertd materiale. Un po' alla volta &
emersa la societa che chiamiamo complessa, |a societa della precarieta e dell'incertezza,
ed & cambiata la domanda sociale. Questo mutamento il nostro settore I’ha stimolato,
sostenuto, accompagnato.

Oggi questa domanda riguarda pressoché tutti i settori in cui si svolgono politiche
pubbliche e coinvolge dimensioni educative, fragilita relazionali, sovraccarico di compiti
in capo alle generazioni di mezzo (soprattutto per le donne), l'invecchiamento della
popolazione con patologie croniche e degenerative e la non autosufficienza. Una societa
sempre pilu ineguale, pero, sta facendo riemergere situazioni di povertd materiale che
pensavamo superate. Situazioni che possono toccare, inattese, pressoché ciascuno di noi.
Certo, la misura del disagio e resa sfacciata nelle condizioni di marginalita estrema, nelle
quali il principio costituzionale dell'uguaglianza sostanziale & sfidato e messo alla prova. ||
valore dell'accoglienza, il rispetto per la persona, sono capisaldi non negoziabili. Sono,
anche, la misura della capacita di una comunita di essere sé stessa fino in fondo.

E in questo senso che la dimensione del sociale, del volontariato, dell'impegno pubblico,
ci richiama all'esercizio adulto e compiuto della cittadinanza: che & fatta di diritti, ma
anche di doveri e di responsabilita. Sono principi che intendo porre alla base del mio
mandato anche per rinnovare quotidianamente il patto di fiducia sancito collegialmente
oggi. Grazie”.

Aperta la discussione, si registrano gli interventi di:

-Massimo Occello, cooperativa Fai, che chiede venga messo integralmente agli atti della
presente Assemblea una memoria dal titolo “Fiducia e delega da rinnovare. Temi prioritari
per il mandato del Cda”; il documento viene trascritto integralmente nel presente
Verbale:

“Memoria per I’Assemblea Consolida del 20 aprile 2023

1. Definire in modo netto i compiti di Consolida e della Federazione e i loro confini in
termini di poteri e doveri (che andranno presidiati). Specialmente la rappresentanza
politica, legale e sindacale delle Cooperative aderenti. Mantenere sempre -in proposito-
un colloquio trasparente e continuo;

2. Eliminare quindi -ove esistano- poteri senza responsabilita e responsabilita senza poteri
relativi. | problemi delle Cooperative vanno ascoltati, presi in carico, aggrediti e
rappresentati a chi puo risolverli. Va presidiato, verificato e periodicamente comunicato
il percorso degli interventi per il loro avvio a soluzione;

3. Coltivare il percorso verso la codecisione nei rapporti con gli interlocutori pubblici,
specialmente negli affidamenti. Previlegiare, dove possibile, quelli non competitivi; ma
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VEREALE n.133 \ 25y )
. S

on.solida. Scs, tenutasi in prima convocazione il gigr 6 __73,‘.':,‘:"'”"

21.00, presso l'aula Formativa 4 in via Riepza, 4 -

38121 Trento (TN), per discytere e deliberare sul seguente ordine del giorno

1. Aggiornamento dell'attivifg Consortile e orientamenti futuri;

2. Prime riflessioni sul rinfiovo delle cariche sociali;

3. Comunicazioni della Presidente.

dell'assemblea generale ordinaria di
giorno 16 ottobre 2019 alle o

La Presidente, consfétato che alle ore 22.00 non & ancora presentg’ il numero dei soci
richiesto a norma gello statuto per la validita dell'assemblea, la dichiéra deserta e chiude i
lavori assembleary.

La segfetaria verbalizzante

LilizgZDoneddu
0 ekl

La Presidente
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VERBALE N. 134

luce del fatto che la prima convoca
ottobre 2019 ad ore 14.00, presso |

ibne del 16 ottobre 2019 e andata deserta, il glorn 17
ula Formativa 4, in Via Rienza, 4 a Gardolo - Trentg/ATN),

ermano); 26. LE CO E (Glac
OGETTO '92 (delegata Paola
Sartori); 30. RELE' (Paold Holneider); 31.SAD #Danie
Monfredini); 33.ST ONTIS (Gigliola Battigti); 34.
VENATURE (Domagnico Zalla); 36. CHINDET (J : ‘
Sono presenti d.sindaci Daniela Defrancescg/e Mal\ro . E assénte giustificato il sindaco
Romina Paiss '

(Francesca Zinetti); 28:
(delegato ltalo
ca Macuglia); 35.

all'esame deé{ punti posti all'ordip€ del giorno:

AD1) La Presidgnte informa }/soci che questa assem a finalita di raccontarg gli ultimi tre
anni di lavoro del consopzio, evigeqziandg lo sfor 0 rispetto all'assetty economico e
raccogliere elementi di Aflession dell'asse elettiva di maggi@, in merito alle

aspettative dei soci.

Viene innanzitutto prgsentato il
dal CdA.

fn questo momenio il coordi
raccordo tra Cdg e struttura.
Vengono poi gresentate le attivita svolte nel corso del 2019 dall’
lavoro e dagf'area cura/educazione. La prima presieduta dalla
Giacomo Libardi e la terza da Francesca Gennai.

Le aree Aono state connotate anche da attivita trasversali,
specifighe con incontri periodici, come I'area scuola, coordi
anzigi, coordinata da Italo Monfredini.
In guesta fase consortile, dopo un periodo pit legato al ggheral contracting e al consorzio visto
cgme mero “erogatore di servizi”, c'e la necessita di ris€rivere un nuovo piano industriale. La

rganigramma aziendale, nell’ultimg/versione approvata
generale e tenuto dalla Presidente/he cura la funzione di

ea istituzionale, dall'area
residente, la seconda da

e riguardano aree tematiche
ta da Elisabetta Tomasi e 'area

”-,._,‘ 4
,4 r\w"--‘




d
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CShTR

T 7
- S S, , . ‘3&.;,"7‘ -J\i‘;
! storia di Consolida si intreccia inevitabilmenté€ con quella delle sue socie, cresciute nel tempg il A

per dimensioni e fatturato, ma mutate nella/loro morfologia che evolve rispondendo a vocazlep fﬁ'l. - v

sempre piu diversificate: il consorzio devefestare un mezzo e non diventare fine a sé stesso. A e

Anche uno sguardo al bilancio & importghte. La previsione 2019 e I'andamento degli ultimj dU"e‘{tff{Z TRU S

esercizi mettono in luce la sostenibjfita del consorzio, comunque molto “sbilanciato) sulle -

attivita dell'area lavoro (progettone, gentro risorse). Quali saranno le scelte future dells politica
provinciale per questa tipologia di #Afttivita e di lavoratori? Questo scenario pesera sul fyturo della
sostenibilita del consorzio che dgWra a breve awviare una riflessione.

Nel leggere le attuali funzioni cghsortili & evidente che queste si declinano in tre mdcro attivita:

1. INTERSCAMBIO fra coopérative, dove vince il principio di generare relazighi virtuose fra
cooperative; in questo jAterscambio si inserisce anche la parte legata all'ighovazione e allo
sviluppo, in cui il consfrzio gioca un ruolo di allestitore di setting e possibjifita;

2. INTERAZIONE il copSorzio come soggetto che interagisce nell'ecosistepia territoriale, locale
e nazionale, che dialoga con la politica e ancor pili con i dirigenti gu azioni che sono di
sistema e dove gresentarsi come sistema ha un valore in termini df ricaduta collettiva, ma
nel rispetto dejfa dimensione imprenditoriale delle proprie socie;

3. ALLINEAMENTO con gli orientamg

enella Cipriani ed il collgga Paolo Fellin siamo dentro glla
Federazighe e la scelta politicd che ¢ stata adottata & di rapgresentare non solo le cooperative, ()
sociali gonsortili, ma anc uglle, che non aderiscono. Mettere insieme questa tipologia ¢
lice perché esprimono aljé volte anche prospettive valoriali e J)
impyesa differenti. Questa dijersitd non aiuta la relazibne can Ja provincia: complessa &.in
i politica e il dialogo£on lafefte fecnica. A brege dqirgpbe
cire ii piano strategico d&|la Federazione dove ke’ esseresteetto  su™treMtemi:
contratto, ruolo cooperati
spazio argento I'obietti
mercato privato? Pud po
APSP — Comunita
rappresentanza po
rappresentare.e

come cooperazione € gapire SeRRUO portare unvalare /b ;e‘ aprire al
{e rimane neII
e?Germano Preghghella: i i di rappresemtd o

C . “ el bl. 7l
e federale. |l transitd serve g / per togliere losi. Ghi ve a

. . : . " 2
‘Andare oltre le singole esigéaze~Con chi andiamg i

utenti? Protocol ntensa fra Pat e FederaZope./Li va creato gn tavotoNpolitico da fifmare
prima detkgnno. Fenomeno delle coopérative misfesono una opportuita se fa buona
maniera. \So portunita o oppgfrtunigticg’ 2020 non govrgmmo aver problemi sul
progettone\E un ARNo per lavorare/sul piano deté politiche del lfsro?

Mauro Tom i: Grazie ai Copfiglieri per il lavoro svoltgf avéwate Wacciato unafnea e l'avete
erando un luogg in cui le esperienze possgad\prehdere vita divéntando sapere
comune. Come Rete abbiamg abitato in modo intenso il consorzio partecipapfo al percorso di
abitare il futuro cyme luogg di condivisione dei saperi in merito alle prime/sperimentazioni di
abitare sociale per le pergbne co i - :

saputo cogliere la ricchgzza di
dei diritti dell’Onu dedicata

one con disabl bba divenjére il punto di partenza
culturale per i nuovifervizi| i orzio 'ha recepitOI ando la rpbdellizzazione di un modo
di agire. II 9 ottobg€ sard un® pimtedi arrivo e di partenza di qualfosa che prima non c'era: Il
tentativo di espligftare un processo df ricerca e sviluppo legato aftema dell’abitare per persone
con disabilita.
Il progetto Etjka e i contributi Pat degli ex vitalizi sono statefisorse propulsive di un processo
generativo ¢he & andato ben oltre i servizi finanziati abbrag€iando un agire distintivo per e con
le comunjfa.
L'esempfo di Etika non potrebbe essere duplicato eghonenzialmente in tutte le transazioni
econgffiiche del movimento cooperativa attraverso la pfiova piattaforma del mondo federativo?
Ho I#f percezione che la cooperazione di tipo A stia gventando attrattiva per il mondo profit vista
I'eglgenza sempre piti ampia di responsabilita socile di impresa. C'é una esigenza del mercato

/ érso il green e il sociale.
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E evidente che bisogna cambiare strategia coff la politica. Non dobbiamo essere antagonisti,
trovare la via per avvicinare la politica allesenza del lavoro sociale sanando una distanze
alcuni mondi cooperativi enorme. Spero ghe il 9 ottobre dove per la prima volta in Italia vafa (
presentato un'ipotesi di modello per gffrontare in modo sistemici il tema del futuro per Ng
persone con disabilita I'assessore Seghana possa rimanere tutta la mattina, colmeremo un Ao’
di distanza.

Per quanto riguarda il ruolo del cgfisorzio, credo che dehba specializzarsi in quello che/gia fa,
diventare interlocutore privilegigfo per trasformare alcuni contenuti in modelli inpbvativi o
soluzioni a bisogni oggi senza rposte.

Massimo Occello: Al terming’ della Consulta Allargata, lo scorso martedi 15 ottghre, si sono
sentiti diversi pareri di rappresentanti del Terzo settore inclini a cambiare | passo con la
politica, propensi ad alzafe il tono della voce. Pil duro, ficcante, presente. Altrimenti non ci
ascoltano, si dice.

Su questo punto non/so se siamo tutti d'accordo: audacia, decisione o pisura e cautela? lo
credo serva prudenza e poi navigare a vista. Di certo non basta, in quegto contesto di veloce
cambiamento del Welfare, la voce delle op posizioni, che si sono levate ¢én forza puntualizzando
criticita specialrfente sul tema degli affidamenti. C'¢ da interloquie anche con il governo
provinciale. Ne¥ modi piti appropriati, Si dccettano consigli in proposito.

A me pare cie sul punto ci siand Aibilita diverse. Pili imprengitoriale e manageriale da_un
lato, pit agSociazionista e sociale dgll'altro. Due anime che s@gno presenti in Consolida e |
Federazighe. Qui talora sem%;rsva?ere il primo, in altri/fpezzi del terzo settore semb -
prevalegte 'altro. L'important nNdR, creare/alimentare ung/faglia, perché & vero che ci

interegsi diversi: che vanno stare insieme, co

e andare avanti con la ulta? Insieme a tutte/le agg idR-€ |e rap% di
condo livello. Con urmNQdirizZxo condiviso, nella copisapevolex Rsono diversitd) anche

nciliati. £ oggi pitl che maf necessarig

profonde tra noi.
Sarebbe bene parlmaro di questi temi. E£in pa
‘cosa” sia uscita Oggj in i interventi piuttosd esplicit

Serve a stare uniti

I'appoggio forte diMConsolida £ della Fe
inconcludente. Serviva da sfibito unit
vogliamo. Cosi € oggi pef/il settor
I'unita e con la condivisibne dei
la politica, di qualsiasf partito, sa- po&e’ di noi e I'appa prosegue sulla gigidita delle leggi e
degli aspetti econoryfici. E giusto rivendicare I'autonomia Verso Roma ma nche tutelare quella
delle nostre realtad/piccole e grandi, centrali e decentrate, cosi diverse e greziose per i territori e
i loro bisogni.
Francesco a Béccara: “Il diritto di contare” donne di colore che hanfio partecipato a scoperte
della Nasa pér mandare I'uomo in orbita e quindi fare qualcosa chg fino a quel momento non
era stato fatto. Il Consorzio, come la Nasa, dovrebbe cercare di vegere anche quello che ancora
non c'e g prevedere gli scenari futuri (Impresa sociale al cub risponde in parte a questo).
Corriarpo il rischio di diventare meri fornitori di servizi nei conffbnti della PA. || consorzio abbia
al sugfinterno risorse per fare un lavoro di scouting.

In guesto momento sembra di capire che Ftcoop sta invgStendo molto nel settore “sociale”,
promuovendo una serie di iniziative, incontri, seminari e€c. E sicuramente un bene; bisogna
tare attenti a non fare doppioni e a raccordarsi.




Libro Verbale Assemblee CON.SOLIDA. societa cooperativa sociale  P.I, 411150390225 - 184 -

ANV A
Tiziano Colotti: 1| consorzio deve creare dei legami solidi tra le varie coop. aderenti, aItrimefnflt";" / N
risulta difficile far fronte comune e coltivare lo spiritd di appartenenza. C'¢ da lavorare 6/
allinterno del consorzio: sia nei confronti delle @ssociate pit strutturate sia quelle m
Bisogna capire nel dettaglio le esigenze delle cogf. che consolida potrebbe essere in grad
soddisfare. Le richieste che perverranno saranplo diverse a seconda del modello organizzativg
delle diverse coop. La squadra che verra doyfa essere in grado di far sintesi raccogligndo le
varie istanze, ponendosi degli obbiettivi comuhi, chiari e perseguibili.

Risulta naturale che a fronte di un vuoto golitico i tecnici emergano, al contempo ¢ altrettanto
chiaro che i tecnici prendono le decisiofl meramente in base al bilancio/direttive economiche.
CDA e Presidente futuri dovranno averAin programma e un mandato di ampio rgsSpiro per poter
imprimere la giusta direzione. Ci sard da lavorare. Sara necessario far sentire eno, rispetto al
dibattitto, la distanza tra “Trento ciffa” e le “periferie” del Trentino perché ngn sempre coinvolti
nelle varie questioni, pertanto unAnvito in vista del nuovo consiglio & quelld di tener conto della
rappresentanza territoriale.

AD2) La Presidente propong di posticipare le riflessioni in merito al rfinovo delle cariche sogfali
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non fermarsi alla sola coprogettazione. Le Cooperative non devono essere ridotte a

“municipalizzate” senza margine d’'impresa, capaci di offrire solo lavoro povero o di fallire; f

4. Eliminare il principio di rotazione per gli appalti “riservati” (o fare “saltare” la riserva
dell’accreditamento nelle linee guida per I'affidamento, che fin qui & stata solo fonte di
complicazioni e di spese aggiuntive);

5. Affrontare di petto il tema della “sostenibilita” dell'impresa cooperativa territoriale,
valutandone anche il valore sociale (mentre si sbandiera I'indispensabilita dei nostri
servizi di prossimita). Con speciale riferimento ai servizi domiciliari (sia sociali che
sanitari);

6. Rappresentare il calo verticale dei margini d’impesa nel nostro Settore con riferimento
agli ultimi 4 anni, arrivati mediamente dal 3.5 allo 0,5% nel 2022 (nelle Coop di tipo A). Vi
¢ assoluta necessita di individuare e negoziare gli strumenti giuridici per recuperare
almeno parte dell’'inflazione e degli aumenti contrattuali del personale nei contratti
pubblici in corso (inflazione al +11.5% e nuovo contratto della Coop Sociali +8,5%
rappresentano un aggravio costi del 20%) Non & sostenibile per nessuno di noi un divario
cosi elevato tra margini e nuovi costi;

7. Verificare che fine hanno fatto gli impegni presi da PAT e Federazione della
Cooperazione Trentina a margine dell’Assemblea dei Soci del 10 giugno 2022, che in parte
prendevano in considerazione I'avvio a soluzione degli stessi problemi qui esposti nei
punti 4. 5. 6. e 7 rappresentati a gran voce da molti Presidenti gia a partire dal febbraio
2022;

8. Fare in modo che vengano prodotti piu materiali da diffondere sui media. Verificata la
rassegna stampa della Federazione negli ultimi tre mesi, & evidente che interi pezzi del
settore sociale non sono mai rappresentati. E soprattutto non si fa menzione delle
problematiche vitali qui esposte;

9. Lasciamo perdere le ideologie e cerchiamo di essere concreti. Insieme possiamo
farcela.”

-Sandra Dodi, cooperativa Citta Futura, che legge un documento in rappresentanza di un
gruppo di cooperative (Citta Futura, Arcobaleno, Amalia Guardini, Assistenza, Eliodoro,
Ephedra, Oasi Tandem, Punto D’approdo); il documento viene trascritto integralmente
nel presente Verbale:

“Alla luce dei nuovi scenari locali e globali nei quali poverta sociale, disagio, disuguaglianze
(rapporto fra redditi e ricchezza), crisi climatica, denatalitd, migrazioni, assumono
connotazioni complesse e rilevanti per il futuro della nostra Comunita, & importante
allargare il dibattito sul ruolo che la cooperazione sociale pud assumere in questo
contesto socioeconomico.

Il testo che qui presentiamo, elaborato da un gruppo di cooperative sociali, & la prima
proposta di un documento che ha I'intento di stimolare una riflessione e una discussione
partecipata fra le cooperative di Consolida.

Le cooperative firmatarie del presente documento esprimono forte preoccupazione e
chiedono un cambiamento innovativo nella rappresentanza politica e programmatica del
Consorzio.

| problemi etici della contemporaneita

E da tempo che il modello del nostro sistema & in crisi e continua a generare esclusione,
iniquita e sfruttamento. Quando I'interesse economico prende il sopravvento su ogni altro
tipo di valutazione della qualita delle vite personali e dell’ambiente, significa che qualcosa
non funziona. | soli investimenti nella transizione ecologica e digitale, seppur
imprescindibili non sono sufficienti a rispondere ai profondi disequilibri che oggi si
presentano.

Occorre integrare il perimetro entro cui agire, coltivare nuove visioni e nuovi modelli in
grado di garantire una societa pil umana, equa e inclusiva.

fl protagonismo della cooperazione sociale
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La prospettiva di uno sviluppo diverso richiede I'apporto di una pluralita di attori e punti
di vista differenti, ossia I'avvio di un processo collettivo che faccia emergere il capitale
sociale e culturale di un territorio. In questo percorso di trasformazione la cooperazione
sociale pud assumere un ruolo rilevante per I'importante spinta ideale e valoriale
identitaria, per la straordinaria ricchezza della propria esperienza e per la capacita
dimostrata di coniugare la vocazione sociale alla sostenibilita economica. Ha dimostrato
infatti di essere in grado di tenere sotto controlloi propri bilanci e al contempo farsi carico
del benessere delle persone, favorire lo sviluppo delle comunita, generare beni
relazionali, reti di solidarieta, servizi di cura ed educazione.

Il ruolo del Consolida

In questo quadro trasformativo ricco di sfide il consorzio Consolida potrebbe assumere un
ruolo centrale nel sostenere lo sviluppo e il consolidamento delle cooperative sociali
attraverso la condivisione di valori cooperativi e la promozione di modelli organizzativi
sempre pil partecipati e democratici (in grado di alimentare la capacita di ascolto, il
confronto e la sintesi), promuovendo un sistema orientato alla diffusione di un pensiero
sociale e culturale innovativo e potenziando le relazioni comunitarie.

Il Consolida dovrebbe assumere quindi la veste di un luogo aperto di scambio, di
riflessione collegiale, di valorizzazione dei saperi, di crescita comune per la messa a punto
delle politiche del sistema.

Premesso quanto sopra, le cooperative ARCOBALENO, AMALIA GUARDINI, ASSISTENZA,
CITTA’ FUTURA, ELIODORO, EPHEDRA, OASI TANDEM, PUNTO D’APPRODO, evidenziano
sei ambiti programmatici di intervento dirimenti e urgenti, necessari per affrontare
adeguatamente questo complesso nuovo scenario:

1. Ascolto, confronto, sintesi e restituzione: & prioritario riconoscere la centralita e il
ruolo delle cooperative all'interno del consorzio nella costruzione delle politiche e delle
strategie di sviluppo. In questi anni non si & saputo costruire collegialitd con le
cooperative, ascoltare, proporre tavoli di confronto e portare avanti le posizioni
emergenti. E evidente che in Con.solida non si & promosso un modello di governance
democratico, partecipato e trasparente.

2. Assertivita con la Pubblica Amministrazione: & necessario riposizionare le
cooperative sociali e sostenerle con fermezza e autorevolezza: il riconoscimento
dell’essenzialita e indispensabilita delle nostre organizzazioni come elemento concreto e
affidabile nella dinamica sociale e politica.

3. Capacita di rappresentare i bisogni delle persone che assistiamo e di chi lavora con
noi: si registra la necessita di rappresentare utenti, famigliari, soci e lavoratori: & urgente
trovare luoghi dove il confronto tra le persone di cui ci occupiamo avviene, anche al di
fuori della specificita delle singole tematiche o problematicita.

Bisogna lavorare concretamente (co-costruendo un progetto) per recuperare gli
entusiasmi e il riconoscimento di chi ha scelto di lavorare nel sociale. Occorre cioé lavorare
sulle persone, farle sentire al centro di un progetto di rinnovamento e orgogliose di
lavorare nelle cooperative sociali.

E contestualmente restituire centralita alla figura del socio con il quale & necessario
ricostruire un rapporto biunivoco con il gruppo dirigente.

4, Ruolo culturale di Con.solida e delle Cooperative sociali: in questi ultimi anni,
indipendentemente dal Covid-19, le fatiche e le problematicita delle comunita stanno
aumentando esponenzialmente, in ragione di questo il compito di Con.solida non & solo
quello di rappresentare gli interessi delle singole organizzazioni o dei lavoratori, ma anche
di proporre visioni, prospettive, progetti, nuovi servizi e nuove azioni. Riteniamo
fondamentale che Con.solida e associate, propongano ipotesi di futuro: non esiste un
progetto di futuro per la comunita trentina che sia slegato dalle questioni sociali, perché
altrimenti si continuera nel dualismo mortale fra economia e giustizia sociale.

5. Fare rete con il sindacato: la cooperativa non & un’impresa tradizionale, noi siamo
un’altra cosa, lo dobbiamo avere sempre presente. Noi non siamo la controparte del




Libro Verbale Assemblee CON.SOLIDA. societa cooperativa sociale P.I. 01150390225 - 187 -

sindacato, ma un partner naturale. Pur riconoscendo la differenza dei ruoli, & vitale co-
costruire con loro. Il Con.solida in questi anni ha alimentato una immagine distorta delle
cooperative sociali come mera parte datoriale.

6. Costruzione di alleanze stabili con altri attori del sistema Cnca, Cip, Consulta...: in
uno scenario cosi complesso e precario & sempre pilu necessario alimentare
interdipendenze, promuovere cooperazione con le organizzazioni del Sistema Sociale
Trentino. Va reso permanente e riconosciuto formalmente il coordinamento curato dalla
Federazione Trentina della Cooperazione, attraverso il funzionario Stefano Maines, fra
Consolida, Federazione, Cip, Cnca e Consulta.

Per contrastare questo momento complesso, sarebbe necessario recuperare il coraggio
d’invertire la rotta e affrontare queste sfide con un modus operandi che metta in circolo
nuove idee, nuove energie, nuove persone e nuove strategie.

Nel nostro mondo ci sono ricchezze inespresse, & un dovere riconoscerle e valorizzarle!
Si chiede che il presente documento venga messo agli atti integralmente.

Alfine di garantire |a libera espressione di volonta, chiediamo di esprimere il voto in forma
segreta”.

-Italo Monfredini, cooperativa Spes: il consigliere Monfredini essendo uscente ed avendo
deciso di non ricandidare alla carica dopo tre mandati svolti, ringrazia per la
collaborazione il CdA, in particolare modo la Presidente Cipriani, anch'essa a fine
mandato. Ritenendo del tutto condivisibili le opinioni esposte dal Presidente Massimo
Occello, il consigliere invita pero il CdA che si insediera a breve e soprattutto la nuova
Presidente ad osservare i segnali positivi che si riscontrano anche nelle recenti riforme
normative e che potrebbero offrire uno spazio di mediazione interessante nell'ambito dei
difficili rapporti con la PPAA in materia di responsabilitd dei funzionari con i quali le
cooperative spesso si rapportano. Augurando pertanto buon lavoro ai nuovi
amministratori il consigliere uscente si augura di potere collaborare in futuro con il
Consorzio.

Si segnala che alle ore 10.45 escono dall’assemblea la Presidente della cooperativa Punto
d’Approdo che delega il socio cooperativa Ephedra e alle ore 11.15 il Presidente della
cooperativa Assistenza che delega il socio cooperativa Lavoro a rappresentarla.

La Presidente Cipriani chiede se vi sono altre candidature alla carica di Presidente e
propone il voto per acclamazione, come previsto dallo Statuto.

L’Assemblea non esprime alcun candidato. L’Assemblea, come richiesto anche dal gruppo
di cooperative che ha presentato il documento letto da Sandra Dodi, richiede il voto
segreto.

Si procede quindi alla distribuzione delle schede per I'elezione della Presidente e viene
costituita la commissione elettorale composta da Serenella Cipriani Presidente uscente,
Daniela Defrancesco Presidente del Collegio Sindacale e gli scrutatori nominati
dall’Assemblea, i quali verificano che al momento della votazione la compagine sociale &
cosi rappresentata:

n.41 soci presenti, di cui 40 con diritto di voto (il socio in prova Il Fuso non ha diritto di
voto per le cariche sociali) per un totale di 44 voti (39 voti espressione dei soci cooperatori
e 5 voti espressione del socio sovventore Promocoop).

La commissione elettorale procede allo spoglio delle schede raccolte nell’'urna, per
I'elezione alla carica di Presidente del Consiglio di amministrazione, il cui risultato & il
seguente:

n.40 schede raccolte di cui n.29 valide, che esprimono un totale di 33 voti favorevoli alla
candidata Francesca Gennai, n.11 schede non valide, di cui 4 schede bianche e n.7 schede
nulle.

L’Assemblea dopo la verifica dei risultati della votazione a scrutinio segreto, procede
alla nomina a Presidente della candidata Francesca Gennai, nata a Massa Marittima
(GR) il 15/03/1979 codice fiscale GNNFNC79C55F032I.
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Ad4) La Presidente propone ai soci di mantenere il numero attuale dei consiglieri di
amministrazione pari a 12 membri, nel rispetto di quanto indicato dallo Statuto che
prevede un numero variabile da 5 a 15 e di quanto proposto dal Cda uscente, cosi da poter
garantire una rappresentanza allargata ed una partecipazione pil democratica.

Aperta la discussione, non si registrano interventi.

Non chiedendo altri la parola, la Presidente pone in votazione la proposta del numero dei
membri del CdA.

L’Assemblea delibera di approvare all’'unanimita di voti per alzata di mano, con 0 voti
astenuti e 0 voti contrari, la proposta di mantenere il numero dei consiglieri di
amministrazione a 12 membri, compresa la Presidente, nel rispetto dello Statuto
vigente.

Ad5) A questo punto, la Presidente propone ai soci le candidature indicate dalle
cooperative socie per il rinnovo del Consiglio di amministrazione:

La Presidente informa che Giacomo Libardi, consigliere uscente, & stato indicato dal socio
sovventore Promocoop.

1. ANDREATTA LORENZO nato a Trento il 08/11/1959 NDRLNZ59S08L378C
2. ANSELMI STEFANIA nata a Trento il 12/09/1983 NSLSFN83P521378)
3. CAMIN MAURIZIO nato a Lavis (TN) il 31/07/1962 CMNMRZ62L31E500U
4. COMPERINI SILVANA nata a Riva del Garda (TN) il 30/01/1973  CMPSVN73A70H330E
5. FAILONI MARIANO nato a Tione di Trento il 07/09/1967 FLNMRN67P07L174Q
6. FELLIN PAOLO nato a Trento il 20/07/1959 FLLPLA58L20L378Q
7. FIORI MARIO nato a Tione Di Trento il 13/11/1972 TMSLBT62R66L378C
8. LIBARDI GIACOMO nato a Levico Terme (TN) il 23/01/1958 LBRGCM58A23E565Z
9. ODORIZZI MICHELE nato a Cles (TN) il 10/03/1964 DRZMHL64C10C794U
10. SIMEON!I FILIPPO nato a Rovereto (TN) il 22/10/1973 SMNFPP73R22H612A
11. ZALLA DOMENICO nato a Trento il 26/06/1975 ZLLDNC75H26L378H

La Presidente chiede ai presenti se vi sono altre candidature alla carica di consigliere.
L’Assemblea non esprime alcun candidato.

La Presidente propone all’Assemblea di procedere con il voto palese per alzata di mano.
L'’Assemblea, come richiesto anche dal gruppo di cooperative che ha presentato il
documento letto da Sandra Dodi, richiede il voto segreto. A questo punto la Presidente
Cipriani propone in votazione gli 11 candidati per il rinnovo del Consiglio di
amministrazione, ricordando che ai sensi dell'art. 31 dello Statuto, gli Amministratori
durano in carica tre esercizi e scadono alla data dell’Assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica. La Presidente
ricorda che ogni cooperativa potra esprimere fino a 11 preferenze.

Si procede quindi alla distribuzione delle Schede per I'elezione dei consiglieri di
amministrazione. La commissione elettorale composta da Serenella Cipriani Presidente
uscente, Daniela Defrancesco Presidente del Collegio Sindacale e gli scrutatori nominati
dall’Assemblea verificano che al momento della votazione la compagine sociale & cos
rappresentata: n.41 soci presenti, di cui 40 con diritto di voto (il socio in prova Il Fuso non
ha diritto di voto per le cariche sociali) per un totale di 44 voti (39 voti espressione dei soci
cooperatori e 5 voti espressione del socio sovventore Promocoop).

La commissione elettorale procede allo spoglio delle schede raccolte nell’'urna, per
I’elezione dei consiglieri di amministrazione, il cui risultato & il seguente:
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n.40 schede raccolte di cui n. 33 valide e n. 7 nulle; i voti espressi sono risultati essere cosi
suddivisi:

candidato n.voti
1 ANDREATTA LORENZO 30
2 ANSELMISTEFANIA 31
3 CAMIN MAURIZIO 30
4 COMPERINI SILVANA 30
5 FAILONIMARIANO 30
6 FELLIN PAOLO 29
7 FIORIMAIRO 29
8 LIBARDI GIACOMO 32
9 ODORIZZIMICHELE 29
10 SIMEONI FILIPPO 29
11 ZALLA DOMENICO 31

L’Assemblea, dopo la verifica dei risultati della votazione a scrutinio segreto, procede
alla nomina dei membri del Consiglio di amministrazione. Risultano eletti: Andreatta
Lorenzo, Anselmi Stefania, Failoni Mariano, Giacomo Libardi, Fiori Mario, Camin
Maurizio, Comperini Silvana, Fellin Paolo, Odorizzi Michele, Simeoni Filippo, Zalla
Domenico. Tutti i soggetti nominati hanno rilasciato alla societd, come stabilito
novellato art.2383 c.c., idonea dichiarazione circa I'inesistenza a loro carico delle cause
di ineleggibilita previste dall’art.2382 c.c. nonché di interdizione dall’ufficio di
amministratore adottate nei loro confronti in uno Stato membro dell’Unione Europea.

Ad6) La Presidente propone all'Assemblea dei soci di modificare il compenso annuale
previsto per la carica di Presidente del Consiglio di amministrazione, portandolo dagli
attuali € 15.000,00. - annui a € 18.000,00. - annui. Propone inoltre di riconoscere alla
Presidente il rimborso delle spese sostenute nell’espletamento dell’incarico.
L’Assemblea delibera per alzata di mano, con 0 voti astenuti e 0 contrari, di stabilire il
compenso annuale per la carica di Presidente del Consiglio di amministrazione in €
18.000,00. - annui costo aziendale, oltre al riconoscimento delle spese sostenute
nell’espletamento dell’incarico.

Ad7) La Presidente comunica che il Collegio sindacale & in scadenza di mandato e propone
ai soci che venga rinnovato. Gli attuali membri sono disponibili a presentare la propria
candidatura, ad eccezione del sindaco effettivo Mauro Zanella. Viene proposta la
candidatura quale nuovo sindaco effettivo di Nicoletta Zorzi che, avendo i requisiti
richiesti dalle normative vigenti, ha dichiarato la propria disponibilita.

Verificato che non vi sono altre candidature e verificato che tutti i candidati hanno
presentato agli atti della societa la dichiarazione ex art. 2400, comma 4 del C.C., la
Presidente pone in votazione la seguente composizione del Collegio sindacale per il
prossimo del prossimo triennio:

1 Presidente del Coliegio Sindacale DEFRANCESCO DANIELA, nata a Cavalese (TN)
28/07/1966 C.F. DFRDNL66L68C372V

2 Sindaco effettivo PAISSAN ROMINA, nata a Trento (TN)
30/01/1972 C.F. PSSRMN72A70L378X

3 Sindaco effettivo ZORZI NICOLETTA, nata  Cles (TN)
29/09/1960 C.F. ZRZNLT60P60C794F

4 Sindaco supplente SAVORELLI LORENZO, nato a  Trento
15/09/1973 C.F. SVRLNZ73P15L378W

5 Sindaco supplente ODORIZZI CRISTINA, nata a Cles (TN)

14/02/1971 C.F. DRZCST71B54C794T
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La Presidente propone che il compenso annuale riconosciuto al Collegio sindacale sia
confermato dell'importo pari ad € 15.000,00. — oltre ad iva ed accessori di legge.

La Presidente informa che I'incarico del Controllo contabile € demandato alla Federazione
Trentina della Cooperazione.

L'Assemblea procede alla votazione per alzata di mano dei membri del Collegio
Sindacale per il prossimo triennio e del compenso annuale proposto, che vengono
nominati al’'unanimita di voti dei presenti, con 0 voti astenuti e 0 voti contrari.

A questo punto, esaurito 'ordine del giorno, e non chiedendo nessun altro la parola il
presidente dichiara conclusa I'assemblea. Sono le ore 12.30.

Lg Presidente - La segretaria verbalizzante
sV ' Lilia Doneddu
Posatio C ho &féf el

Gli sgrutatori:
Massimo Ocgello

Massimo Sebastiani
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Il sottoscritto Camozzi Thomas, ai sensi dell'art.31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000,
dichiara che il presente documento & conforme all'originale depositato presso la societa.



